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ABSTRAK 

 

Perencanaan produksi merupakan aktivitas pokok yang perlu dilakukan oleh 

perusahaan agar mendapatkan keputusan untuk mencapai tujuannya. Oleh karena 

itu dibutuhkan perencanaan yang optimal dengan mempertimbangkan berbagai 

sumber daya yang ada. DD Jaya Magelang merupakan UKM yang bergerak di 

bidang industri pengolahan dengan produk keripik tempe, keripik gembus, peyek 

kacang, dan peyek belut, dimana perencanaan produksi yang dilakukan sering kali 

tidak tepat karena kurangnya perhitungan dalam menentukan jumlah produksi dan 

memanfaatkan bahan baku yang ada, sehingga menyebabkan sisa pada 

penggunaan bahan baku dan output produksi yang kurang maksimal. Pada 

penelitian kali ini dilakukan perhitungan perencanaan produksi yang optimal 

menggunakan metode Linear Programming dan De Novo Programming. Melalui 

metode Linear Programming diperoleh jumlah produksi perbulan keripik tempe 

80 Kg, keripik gembus 80 Kg, peyek kacang 240 Kg, peyek belut 100 Kg, dengan 

keuntungan sebesar Rp 10.375.000,00. Melalui metode De Novo Programming 

diperoleh jumlah produksi perbulan keripik tempe 80 Kg, keripik gembus 80 Kg, 

peyek kacang 258,5221 Kg, peyek belut 121,4479 Kg, dan penggunaan bahan 

baku tepung 216 Kg, minyak goreng 216 Kg, telur 32,4 Kg, bawang 8,64 Kg, 

kencur 10,8 Kg, ketumbar 0,81 Kg, garam 48,6 Kg, tempe 80 Kg, gembus 80 Kg, 

kacang 258,5521 Kg, belut 121,4479 Kg, dengan keuntungan sebesar Rp 

11.681.270,00. Keuntungan riil perusahaan rata-rata perbulan sebesar Rp 

9.400.700,00, maka disimpulkan keuntungan perbulan yang paling besar adalah 

menggunakan metode De Novo Programming. 

  

Kata Kunci: Perencanaan Produksi, Linear Programming, De Novo 

Programming 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1. Latar Belakang 

Perencanaan di dunia industri mempunyai peran yang vital. Dari 

perencanaan dihasilkan keputusan yang digunakan untuk mencapai 

tujuannya. Proses perencanaan khususnya perencanaan produksi, diperlukan 

kecermatan dan ketepatan, sehingga kerugian tidak dialami oleh suatu 

perusahaan dan perusahaan mendapatkan solusi yang paling 

menguntungkan. Banyak kondisi yang harus diperhatikan dalam proses 

perencanaan produksi antara lain dari sumber daya yang dimiliki. Sumber 

daya yang terbatas akan menjadi kendala dari suatu perusahaan untuk 

mencapai tujuan yang akan dicapai. Perusahaan dituntut memanfaatkan 

sumber daya yang dimiliki secara optimal, sehingga perusahaan diharapkan 

dapat mencapai tujuannya. 

Perencanaan produksi yang dilakukan oleh perusahaan terkadang tidak 

tepat. Perusahaan tidak menganalisis dari kendala-kendala seperti sumber 

daya dan anggaran yang tersedia. Selain itu teknik perencanaan produksi 

yang digunakan oleh perusahaan terkadang tidak melihat dari kondisi yang 

sedang dialami. Hal itu menyebabkan perencanaan yang dilakukan tidak 

optimal sehingga dapat mengakibatkan kerugian yang dialami perusahaan.   

DD Jaya Magelang merupakan salah satu UMKM yang bergerak di 

bidang industri pengolahan. UKM ini memproduksi berbagai macam jenis 



2 

 

produk yang meliputi keripik tempe, keripik gembus, peyek kacang, dan 

peyek belut. Namun UKM ini sedang dalam kondisi yang tidak stabil atau 

mengalami penurunan dikarenakan usia pemilik yang sudah semakin tua 

dan sering sakit, selain itu tidak adanya penerus usaha membuat pemilik 

membatasi permintaan hanya di area kota Magelang saja yang semulanya 

mendistribusikan ke luar kota seperti Yogyakarta dan Semarang. Selain itu 

pada perencanaan produksi yang dilakukan sering kali tidak tepat di 

karenakan kurangnya perhitungan dalam menentukan jumlah produksi dan 

memanfaatkan bahan baku yang ada. Pemilik kurang memperhitungkan 

kebutuhan bahan baku untuk memenuhi permintaan distributor dan yang 

akan dijual langsung kepada konsumen di rumah produksinya, sehingga 

menyebabkan sisa pada penggunaan bahan baku dan output produksi yang 

kurang maksimal. Oleh karena itu, perhitungan yang tepat dan optimal 

diperlukan untuk meningkatkan keuntungan dalam melayani permintaan 

konsumen.  

Riset operasi merupakan pendekatan yang dapat dipakai untuk 

memecahkan masalah dalam perencanaan produksi. Dalam hal ini, Linear 

Programming merupakan salah satu model umum yang dapat digunakan 

dalam pemecahan masalah pengalokasian sumber-sumber yang terbatas 

secara optimal (Pangestu Subagyo, 1995 dalam Iriani, 2012). Salah satu 

pengembangan model dalam Linear Programming adalah De Novo 

Programming. Dalam model De Novo Programming dititik beratkan pada 

perancangan sistem yang optimal dengan produktivitas tinggi yang memiliki 
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beberapa kriteria (multiple criteria) (Zeleny, 1986). Dalam model ini 

dilakukan pendekatan sistem secara total dengan mengintegrasikan 

anggaran yang tersedia terhadap sumber daya yang ada sehingga tidak 

menghasilkan sisa (Shi, 1994). Berdasarkan teori dalam metode Linear 

Programming dan De Novo Programming, permasalahan yang ada pada DD 

Jaya Magelang yaitu adanya sisa penggunaan bahan baku dan output 

produksi yang kurang maksimal dapat diselesaikan melalui perhitungan 

dengan metode tersebut sehingga keuntungan yang diperoleh dapat 

meningkat. Berdasarkan uraian di atas, penelitian yang berjudul “Optimisasi 

Perencanaan Produksi Menggunakan Metode Linear Programming dan De 

Novo Programming Studi Kasus di DD Jaya Magelang” dikembangkan 

sebagai usulan solusi masalah perencanaan produksi di DD Jaya Magelang. 

1.2. Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang yang telah dikemukakan sebelumnya, maka 

permasalahan yang dapat diangkat dalam penelitian kali ini adalah 

“Bagaimana perencanaan produksi yang optimal menggunakan metode 

Linear Programming dan De Novo Programming di DD Jaya 

Magelang?” 

1.3. Tujuan Penelitian 

Tujuan yang ingin dicapai dalam penelitian kali ini adalah sebagai 

berikut. 

1. Menentukan kombinasi jumlah produk yang optimal. 

2. Menentukan jumlah bahan baku yang optimal. 
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3. Meningkatkan keuntungan. 

1.4. Batasan Masalah 

Dalam melaksanakan penelitian kali ini, ada beberapa batasan masalah 

agar dalam pemecahan masalah nantinya tidak menyimpang dan meluas dari 

lingkup yang telah ditentukan. Adapun batasan masalahnya yaitu sebagai 

berikut : 

1. Produk yang diteliti meliputi keripik tempe, keripik gembus, peyek 

kacang, dan peyek belut. 

2. Data produksi dan permintaan yang digunakan pada bulan Januari sampai 

Desember 2017. 

1.5. Asumsi Masalah 

Dalam penelitian ini ada beberapa asumsi yang digunakan, diantaranya 

sebagai berikut : 

1. Setiap produk yang diproduksi habis terjual. 

2. Harga jual, biaya bahan baku, dan biaya tambahan tidak berubah selama 

penelitian dilakukan. 

3. Jam kerja selama sebulan adalah 26 hari. 

4. Pemodelan yang digunakan bersifat deterministik yaitu model yang 

menganggap nilai-nilai parameter telah diketahui dengan pasti. 
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1.6. Manfaat Penelitian 

Manfaat yang ingin dicapai dalam penelitian kali ini adalah sebagai 

berikut: 

1. Dapat merencanakan produksi yang optimal sehingga dapat 

meningkatkan keuntungan. 

2. Dapat sebagai acuan dalam pengambilan keputusan perusahaan terkait 

dengan perencanaan produksi. 

1.7. Sistematika Penelitian 

Sistematika penulisan yang digunakan dalam penyusunan skripsi ini 

adalah sebagai berikut : 

BAB I : PENDAHULUAN   

Bab ini berisi latar belakang permasalahan yaitu kondisi yang 

menyebabkan penelitian dilakukan, rumusan masalah yaitu 

pokok permasalahan yang akan dibahas, tujuan penelitian yaitu 

hasil akhir yang ingin dicapai, batasan masalah agar penelitian 

yang dilakukan tidak menyimpang dari pokok permasalahan, 

asumsi yaitu anggapan-anggapan yang digunakan dalam 

penelitian, manfaat yaitu kegunaan dari hasil penelitian, serta 

sistematika yang mendeskripsikan isi laporan penelitian ini 

secara keseluruhan dan singkat. 

BAB II : TINJAUAN PUSTAKA   

Bab ini akan menjelaskan mengenai landasan teori yang 

mendukung permasalahan yang akan dibahas, seperti 
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perencanaan produksi, metode Linear Programming, dan 

metode De Novo Programming. Dimana tinjauan pustaka ini 

akan digunakan sebagai referensi dalam menyelesaikan 

permasalahan yang ada. 

BAB III : METODOLOGI PENELITIAN  

Bab ini menjelaskan tentang kerangka yang dijadikan 

pedoman dalam penyelesaian masalah yang terdiri dari tahapan-

tahapan yang dilakukan dalam proses pemecahan masalah yang 

dimulai dari identifikasi masalah dan berakhir pada tahap 

penarikan kesimpulan dan saran-saran. 

BAB IV : HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

Bab ini berisi hasil penelitian mengenai gambaran umum 

perusahaan dan pengumpulan data yang diperlukan dalam 

penelitian, pengolahan data penelitian dengan metode Linear 

Programming dan De Novo Programming menggunakan 

software LINGO 12.0, serta pembahasan dari hasil pengolahan 

data. 

BAB V : KESIMPULAN DAN SARAN 

Bab ini berisi kesimpulan dari hasil penelitian yang telah 

dilakukan sehingga dapat digunakan sebagai usulan perencanaan 

produksi bagi perusahaan, serta saran untuk perusahaan dan 

peneliti selanjutnya. 
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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

5.1. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian dan pengolahan data yang telah dilakukan, 

dapat disimpulkan sebagai berikut. 

1. Jumlah produksi yang optimal menggunakan metode Linear Programming 

yaitu dengan memproduksi keripik tempe sebesar 80 Kg, keripik gembus 

sebesar 80 Kg, peyek kacang sebesar 240 Kg, dan peyek belut sebesar 100 

Kg, sedangkan menggunakan metode De Novo Programming yaitu dengan 

memproduksi keripik tempe sebesar 80 Kg, keripik gembus sebesar 80 Kg, 

peyek kacang sebesar 258,5521 Kg, dan peyek belut sebesar 121,4479 Kg. 

2. Semua bahan baku yang tersedia habis digunakan bila menggunakan 

metode De Novo Programming, sedangkan bahan baku tersisa bila 

menggunakan metode Linear Programming meliputi tepung, minyak 

goreng, telur, bawang, kencur, ketumbar, tempe, dan gembus. 

3. Keuntungan yang didapat dengan menggunakan metode De Novo 

Programming sebesar Rp 11.681.270,00 sehingga dapat meningkatkan 

keuntungan sebesar Rp 2.280.570,00 dengan persentase kenaikan sebesar 

24,26% dari keuntungan riil perusahaan, sedangkan keuntungan dengan 

menggunakan metode Linear Programming lebih kecil dari metode De 

Novo Programming yaitu sebesar Rp 10.375.000,00. 

 



87 

 

5.2. Saran 

Saran yang dapat diberikan kepada DD Jaya Magelang dan peneliti 

selanjutnya adalah sebagai berikut. 

1. Untuk DD Jaya Magelang sebaiknya selalu membuat pembukuan 

perusahaan yang jelas dan lengkap sehingga dapat mengetahui kondisi 

usahanya dan dapat mengetahui permasalahan yang ada di perusahaan. 

2. Untuk DD Jaya Magelang sebaiknya dapat mempertimbangkan usulan 

perencanaan produksi dalam penelitian ini agar dapat meningkatkan 

keuntungan perusahaan. 

3. Untuk peneliti selanjutnya dapat menggunakan metode De Novo 

Programming ini dengan beberapa tujuan karena metode ini dapat 

memecahkan permasalahan dengan beberapa kriteria (multiple criteria) 

dan dapat diintegrasikan dengan metode lain seperti Goal Programming. 
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