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ABSTRAK

Penelitian ini merupakan penelitian kuantitatif untuk menganalisis
perbandingan efisiensi Bank Perkreditan Rakyat Konvensional (BPR) dengan
Bank Pembiayaan Rakyat Syariah (BPRS) di Surakarta dengan menggunakan
metode Data Envelopment Analysis (DEA). Adapun sumber data yang digunakan
berasal dari laporan keuangan Otoritas Jasa keuangan (OJK) untuk mengambil
variabel input dan output penelitian. Variabel input penelitian yaitu total aset,
Dana Pihak ketiga (DPK), dan beban operasional. Dengan variabel output yaitu
total kredit, dan pendapatan operasional. Penelitian ini menggunakan uji beda
parametrik Independent Sample T-Test. Pengambilan sampel yaitu menggunakan
purposive sampling, yaitu dengan kriteria khusus variabel penelitian. Untuk
mengetahui perbedaan efisiensi antara BPR dan BPRS. Dengan demikian sampel
penelitian terdapat 10 BPR dan 4 BPRS di Surakarta.

Hasil penelitan menunjukkan bahwa terdapat 3 BPR dan 2 BPRS yang
mengalami efisiensi atau nilai optimal, dengan 7 BPR dan 2 BPRS yang masih
mengalami inefisiensi. Namun dilihat dari perkembangan kinerjanya, keduanya
menunjukkan kinerja yang baik dalam memperbaiki kinerja operasionalnya. Hasil
dari penelitian dengan uji beda menunjukkan bahwa tidak terdapat perbedaan
yang signifikan antara efisiensi BPR dan BPRS selama periode Desember 2016-
September 2018.

Kata Kunci: Bank Perkreditan Rakyat, Bank Pembiayaan Rakyat Syariah,
Effisiensi, Data Envelopment Analysis
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ABSTRACT

This research is a quantitative research to analyze the efficiency
comparison of Conventional Rular Banks (BPR) with Sharia People Financing
Banks (BPRS) in Surakarta using the Analisys (DEA) Data Envelopment method.
The source of the data used comes from the financial statements of the Financial
Service Authority (OJK) to take reserach input and output variables. Research
input variables are total assets, third party funds (TPF), and operating expenses.
With the output variables namely total credit, and operating income. This study
uses the parametric difference test Independent Sample T-Test. Sampling is
purposive sampling, that is with special criteria for research variables. Thus, the
research sample is 10 BPR and 4 BPRS in Surakarta.

The research results show that there are 3 BPRs and 2 BPRS that
experience optimal efficiency or value, with 7 BPRs and 2 BPRS that are still
experiencing inefficiencies. But seen from the development of its performance,
both of them showed good performance in improving their operational
performance. The results of the research with different tests show that there is no
significant difference between the efficiency of BPR and BPRS during the period
December 2016-September 2018.

Keywords: Conventional Rular Banks, Sharia People Financing Banks,
Efficiency, Data Envelopment Analysis
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BAB I

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Lembaga Keuangan Bank merupakan salah satu institusi yang
mempunyai peranan penting dalam perekonomian nasional, yaitu sebagai
lembaga intermediasi antara pihak yang kelebihan dana yang menghimpun
dananya dengan menyalurkannya kepada pihak yang akan meminjam dana ke
bank. Berdasarkan jenisnya, bank terdiri dari dua jenis yaitu bank umum dan
Bank Perkreditan Rakyat (BPR). Bank umum adalah bank yang melaksanakan
kegiatan usaha secara konvensional dan atau berdasarkan prinsip syariah yang
dalam kegiatannya memberikan jasa dalam lalu lintas pembayaran, sedangkan
BPR adalah bank yang melaksanakan kegiatan usaha secara konvensional dan
atau berdasarkan prinsip syariah yang dalam lalu lintas pembayaran (Suliyanto
dan jati, 2014).

Bank Perkreditan Rakyat (BPR) merupakan salah satu lembaga keuangan
yang bertujuan untuk melayani kebutuhan pelayanan jasa perbankan bagi
masyarakat yang ekonomi lemah dan usaha kecil (Hamidi, 2017). BPR dituntut
untuk dapat bertahan menghadapi krisis ekonomi global yang terjadi karena
BPR termasuk pihak luar yang berperan penting dalam memberikan
pembiayaan berupa modal pada sektor UMKM. Mengingat begitu besar
peranan BPR para pengambil keputusan perlu melakukan evaluasi kinerja bank
yang memadai (Septianto dan Widiharih, 2010). Perkembangan BPR di

Indonesia juga menunjukkan indikasi yang menggembirakan, dilihat dari



perkembangannya baik dari dana pihak ketiga, aset, penyaluran kredit, dan

jumlah BPR. Perkembangan BPR bisa dilihat pada tabel berikut.

Tabel 1.1 Perkembangan Bank Perkreditan Rakyat di Indonesia
(dalam Miliar Rupiah)

Keterangan Des 12 Des 13 Des 14 Des15 Des16 Des17

DPK 44870  50.520 58750 67266  75.725 84.861
Aset 67397 77367  89.878  101.713 113.501 125.945
Kredit 49.818  59.176 68391  74.807 81.684  89.482
Jumlah BFR 1.653 1.635 1.643 1.637 1.633  1.618

Sumber: Statistik Perbankan Syariah dan Otoritas Jasa Keuangan (OJK)

Laporan Profil Industri Perbankan (2017) mencatat kondisi BPR telah
mengalami perbaikan yang dilihat dari pertumbuhan kredit per Desember 2017
yang lebih baik dari tahun sebelumnya, sedangkan untuk aset BPR tercatat
tumbuh 10,96% (yoy) sedikit melambat dibandingkan tahun sebelumnya yang
tumbuh 11,59% (yoy). Perlambatan dipengaruhi oleh pertumbuhan DPK yang
tidak kuat seperti tahun sebelumnya.

BPR terdiri dari dua bentuk yaitu konvensional dan syariah yang dikenal
dengan Bank Pembiayaan Rakyat Syariah (BPRS). BPRS merupakan lembaga
keuangan yang bertujuan untuk melayani kebutuhan yang dilatarbelakangi oleh
kondisi perekonomian Indonesia yang sedang mengalami restrukturisasi.
Restrukturisasi perekonomian di Indonesia ini berupa lahirnya berbagai
kebijakan, salah satunya adalah dalam bidang perbankan yang kemudian
lahirlah BPRS (Ramadhan, dkk 2017:2). Keberadaan BPRS juga memiliki

tujuan khusus yaitu menyediakan jasa dan produk perbankan bagi masyarakat



golongan ekonomi lemah dan usaha kecil dan mikro (UKM) (Muhari dan
Hosen, 2014).

Peranan penting UMKM dalam kehidupan masyarakat adalah sebagai
tempat mendapatkan penghasilan, dan mengembangkan potensi yang dimiliki
(Naufal dan Firdaus, 2017). UKM merupakan sektor yang potensial untuk
penyaluran pembiayaan bagi BPRS, karena UKM memiliki peran yang
strategis dalam perekonomian Indonesia dimana unit usaha UKM merupakan
99,9% dari total usaha di Indonesia serta menyerap 77,67 juta tenaga kerja atau
96,8% dari tenaga kerja nasional (Hartono, 2008).

Perkembangan BPRS di Indonesia juga menunjukkan indikasi yang
menggembirakan, dilihat dari perkembangannya baik dari dana pihak ketiga,
aset, penyaluran pembiayaan, dan jumlah BPRS. Perkembangan BPR bisa

dilihat pada tabel berikut.

Tabel 1.2 Perkembangan Bank Pembiayaan Rakyat Syariah
(dalam Miliar Rupiah)

Keterangan Des12 Des13 Des14 Des1S Des16 Des17

DPK 2.938 3.666  4.028 4.802 5.824  6.987
Aset 4.699  5.833 6.573 7.736 9.158 10.840
Pembiayaan 3.554  4.433 5.055 5.765 6.663  7.764
Jumlah

BPRS

Sumber: Statistik Perbankan Syariah dan Otoritas Jasa Keuangan (OJK)

158 163 163 163 166 167

Laporan Profil Industri Perbankan (2017) kinerja BPRS pada 2017 cukup

baik dilihat dari peningkatan pembiayaan dibandingkan tahun sebelumnya.



Aset BPRS tumbuh 18,37% (yoy) meningkat dari tahun sebelumnya
18,33%(yoy). Pertumbuhan tersebut dipengaruhi oleh meningkatnya DPK dan

permodalan.

Menurut Wakil Kepala KPw BI Solo, M.Taufik Amrozy dalam
wawancaranya yang dikutip dari Solotrust.com, menjelaskan bahwa stabilitas
keuangan di daerah kota Surakarta bulan Desember 2017 terbilang masih tetap
terjaga. Dilihat dari pertumbuhan aset, kredit, Dana Pihak Ketiga (DPK), kredit
bermasalah atau Non Performing Loan (NPL), dan Loan to Deposit Ratio
(LDR) yang mana terlihat dari rasio antara besarnya kredit yang disalurkan
oleh bank dan jumlah penerimaan dana dari berbagai sumber, kondisi tersebut
ditopang oleh intermediasi perbankan yang baik dengan risiko kredit yang
terjaga untuk Solo Raya, meskipun secara pertumbuhan sedikit melambat yaitu
pertumbuhan aset sebesar 8,2% di angka Rp 81,9 triliun, kredit tumbuh 8% di
angka Rp 79,1 triliun, dan DPK tumbuh 10% di angka Rp 62,1 triliun.
Sedangkan untuk kredit bermasalah atau NPL relatif kecil berada di angka

1,70% dan LDR mencapai 127,3%.

Pada tahun 2018 penyaluran pembiayaan atau kredit disebutkan turun
signifikan secara nasional dalam wawancara dengan Ketua Perhimpunan Bank
Perkreditan Rakyat Indonesia (Perbarindo) Jawa Tengah, Dadi Sumarna.
Dimana penyaluran kredit BPR sampai triwulan pertama akhir Maret tumbuh
8,67%, turun dibandingkan tahun sebelumnya sebesar 10,66% (yoy).
Sementara pembiayaan BPRS tumbuh 14,73%, melambat dari posisi Maret

2017 yang tumbuh 22,14% (yoy). Dalam satu tahun terakhir, aset BPR tumbuh



11,02% (yoy), meningkat dibanding tahun sebelumnya yang tumbuh 10,90%
(yoy). Sementara aset BPRS tumbuh 17,96%, sedikit melambat dibandingkan
tahun sebelumnya yang tumbuh 18,46% (yoy) yang dikutip dari

solo.tribunnews.com.

Menurut Ali  (2006), dalam stabilitas industri perbankan secara
keseluruhan akan sangat mempengaruhi perekonomian nasional. Kepercayaan
terhadap lembaga keuangan merupakan hal terpenting dalam menjaga stabilitas
sistem keuangan nasional. Kepercayaan masyarakat tersebut bermula dari
kinerja perbankan yang didukung oleh kepastian hukum dalam pengaturan dan
pengawasan bank. Menurut Suharman (2007) yang dikutip dari
kompasiana.com, pada fenomena kebangkrutan bank yang pernah terjadi di
Indonesia, dimana kompetisi antar bank semakin tinggi yang menjadikan
banyaknya bank yang dilikuidasi. Dengan adanya deteksi lebih awal kondisi
perbankan, maka dapat diantisipasi sebelum mencapai krisis tersebut.
Berdasarkan Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 24 tentang LPS,
pemerintah mendirikan Lembaga Penjamin Simpanan (LPS) untuk mengatasi
situasi tersebut dan menanamkan rasa aman bagi kalangan deposan dalam

sistem perbankan dan memastikan sistem perbankan stabil.

Bank Perkreditan Rakyat (BPR) juga termasuk dari bagian yang memiliki
permasalahan yang dapat menyebabkan banyak BPR terpaksa dilikuidasi oleh
Bank Indonesia setiap tahunnya. Dari tahun 2006 sampai tahun 2014 telah
terdapat 63 BPR/BPRS yang dilikuidasi oleh Bank Indonesia (BI) Otoritas

Jasa Keuangan (OJK) yang dimana 61 diantaranya BPR (96,67 %) dan 2 (dua)
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BPRS yang telah dilikuidasi oleh Bank Indonesia (3,33 %). Sejak tahun 2015
sampai akhir bulan April 2016 telah tercatat 8 BPRS yang dilikuidasi oleh OJK
dimana dua diantaranya (25 %) adalah BPRS. Pada tahun 2015 tercatat 3
BPR/BPRS yang dilikuidasi dimana satu diantaranya (33 %) adalah BPRS.
Sedangkan pada tahun 2016 sampai akhir bulan April 2016 sudah terdapat 5
BPR/BPRS yang di likuidasi oleh OJK dimana 1 (satu) diantaranya (20%)

adalah BPRS yang dikutip dari kompasiana.com.

Grafik 1.1 Jumlah BPR dan BPRS sampai dengan tahun 2017
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Dapat dilihat dari data tersebut bahwa yang terjadi dalam 2 tahun terakhir
pada perkembangan BPRS dan BPR cukup mengkhawatirkan, dimana setiap
tahun terdapat BPRS/BPR yang ditutup. Kondisi tersebut menjadi
kekhawatiran tersendiri bagi peneliti. Dari beberapa fakta diatas, dapat dilihat
bahwa diperlukan suatu instansi lembaga keuangan seperti BPR/BPRS yang
sehat, kuat, dan terpercaya, dimana BPR/BPRS perlu meningkatkan kinerja

perusahaannya agar dapat bersaing di segmentasi pasarnya dan dapat meraih



peluang dalam menghadapi tantangan tersebut. BPR juga perlu meningkatkan
kinerja keuangannya dengan baik yaitu dengan BPR memiliki kemampuan
untuk menghasilkan laba dan tingkat efisiensi operasionalnya. Peningkatan
efisiensi pada biaya operasional akan meningkatkan profit dan peluang dalam
persaingan.

Pengukuran efisiensi pada BPR dan BPRS di kota Surakarta penting
dilakukan untuk meningkatkan profitabilitas dan sebagai pertimbangan
masyarakat untuk mempercayakan dananya di lembaga keuangan seperti
BPR/BPRS. Pengawasan dan pengukuran tingkat kinerja perlu dilakukan
dengan dasar untuk menjaga dan menganalisis pengembangan peran dan fungsi
BPR/BPRS sebagai lembaga yang memberikan pelayanan pembiayaan kepada
usaha mikro, kecil, dan menengah (Muhari dan Hosen, 2014). Sehingga dari data
perkembangan BPR dan BPRS pada tahun 2016 sampai 2018 tersebut
digunakan oleh peneliti untuk mengukur efisiensi yang terjadi pada periode
triwulan IV Desember 2016 sampai dengan triwulan III 2018 untuk
membuktikan bahwa BPR dan BPRS masih mampu bersaing dengan lembaga
keuangan lain.

Hal ini sesuai dengan kondisi BPR yang mana terdapat banyak pesaing
dengan lembaga keuangan mikro lainnya. Peningkatan efisiensi kinerja pada
BPR pun akan menjadi daya tarik minat nasabah dengan kualitas dan layanan
yang ditawarkan pada lembaga keuangan tersebut. Kesadaran akan pentingya
efisiensi dapat membantu para regulator untuk membuat peraturan yang baik

pada industri perbankan untuk kedepannya. Efisiensi dalam dunia perbankan



adalah merupakan salah satu parameter kinerja yang cukup populer. Hal itu
dapat dilihat dari banyaknya dalam penggunaan karena hal tersebut merupakan
jawaban atas kesulitan-kesulitan dalam menghitung ukuran-ukuran kinerja
perbankan (Muhari dan Hosen, 2014).

Untuk mengukur kinerja pada bank atau perbankan diperlukan suatu
teknik perhitungan yang dapat mengetahui seluruh produktifitas suatu bank.
Teknik tersebut disebut juga sebagai metode analisis efisiensi. Dalam hal ini
efisiensi yang dimaksudkan adalah efisiensi relative. Efisiensi relative pada
suatu BPR dan BPRS adalah efisiensi BPR dibandingkan BPRS dalam sampel
yang menggunakan jenis input dan output yang sama. Nilai efisiensi relative
berupa rasio total output tertimbang dengan total input tertimbang. Dalam hal
ini metode analisis efisiensi terbagi menjadi dua pendekatan, yaitu pendekatan
parametrik dan pendekatan non parametrik. Yang dimaksud dengan
pendekatan parametrik diantaranya ada Stochastic Frontier Approach dan
Distribution Free Approach. Sedangkan untuk pendekatan non paramerik
diantaranya Data Envelopment Analysis dan Free Disposable Hull. Dalam hal
mengukur atau menganalisis efisiensi yang paling banyak dipakai adalah
metode Data Envelopment Analysis (DEA), karena dengan metode pendekatan
DEA lebih sedikit data yang dibutuhkan dan lebih sedikit asumsi yang
diperlukan (Septianto dan Widiharih, 2010).

Menurut penelitian Naufal dan Firdaus (2017) didapatkan hasil bahwa
dari 12 BPRS wilayah Jabodetabek, hanya terdapat 3 BPRS yang selalu

mencapai tingkat efisiensi 100% selama periode 2015-2016. Sedangkan 4



BPRS lainnya mengalami kondisi efisiensi yang fluktuatif. Sedangkan menurut
penelitian Kurnia (2004) bahwa seluruh bank pemerintah tidak efisien pada
tahun 2002. Bank asing menunjukkan efisiensi pada batas frantier 2002 dan
2003. Pada tahun 2002 terdapat empat bank yang efisien di bank swasta.
Menurut penelitian Muhari dan Hosen (2014) bahwa perbedaan hasil SFA dan
DEA ini disebabkan oleh perbedaan metode dalam mengestimasi tingkat
efisiensi BPRS, yakni metode SFA yang berdasarkan pendekatan stochastic
dan DEA vyang deterministic. Sedangkan menurut Ramadhan, Purnomo,
Muhtarom, dan Chuzaimah (2017) Pada triwulan LII, III, IV tahun 2016
terdapat 13 BPRS yang telah efisien. Sementara yang mengalami inefisiensi
yaitu ada 3 BPRS.

Dari beberapa penjelasan yang telah diuraikan di atas, maka penyusun
tertarik untuk membuat penelitian yang berjudul “Analisis Perbandingan
Tingkat Efisiensi Pada BPR Konvensional dan BPR Syariah di Kota

Surakarta Dengan Pendekatan Data Envelopment Analysis (DEA)”.

B. Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang penelitian yang telah diuraikan di atas, dapat
disimpulkan dengan rumusan masalah sebagai berikut:
1. Bagaimana tingkat efisiensi BPR Konvensional di kota Surakarta selama
periode IV 2016-111 2018?
2. Bagaimana tingkat efisiensi BPR Syariah di kota Surakarta selama periode

IV 2016-111 2018?
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3. Apakah terdapat perbedaan tingkat efisiensi BPR Konvensional dan BPR
Syariah di kota Surakarta selama periode IV 2016 sampai triwulan III

September 2018?

C. Tujuan Penelitian
Berdasarkan dari pokok permasalahan yang telah dirumuskan, maka

tujuan yang ingin dicapai dari penelitian ini adalah sebagai berikut:

1. Untuk mengetahui tingkat efisiensi BPR Konvensional di kota Surakarta
selama periode triwulan IV Desember 2016 sampai triwulan III September
2018.

2. Untuk mengetahui tingkat efisiensi BPR di kota Syariah Surakarta selama
periode triwulan IV Desember 2016 sampai triwulan III September 2018.

3. Untuk mengetahui apakah terdapat perbedaan tingkat efisiensi BPR
Konvensional dan BPR Syariah di kota Surakarta selama periode triwulan

IV Desember 2016 sampai triwulan III September 2018.

D. Manfaat Penelitian
Adapun manfaat penelitian diharapkan mampu memberikan kontribusi bagi
pihak-pihak terkait, diantaranya adalah sebagai berikut:
1. Bagi peneliti, penelitian ini dapat memberikan tambahan pengetahuan
mengenai kinerja perbankan, khususnya tentang efisiensi keuangan BPR
Syariah dan BPR Konvensional di kota Surakarta, serta dapat

mengaplikasikan ilmu yang telah didapat selama di bangku perkuliahan.
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2. Bagi akademisi, hasil penelitian ini dapat menambah perbendaharaan
kepustakaan dan dapat digunakan sebagai bahan kajian dan pengembangan
penelitian-penelitian selanjutnya dengan permasalahan yang sejenis.

3. Bagi Praktisi
a. Bagi Bank

Dapat digunakan untuk mengetahui kinerja bank terutama pada
efisiensi keuangan bank sehingga bisa menjadi salah satu pedoman bagi
manajer dalam mengambil keputusan di masa mendatang.

b. Bagi Nasabah

Dapat dijadikan tolak ukur keberhasilan kinerja bank syariah
dalam menjalankan usahanya, serta dapat dijadikan pilihan dalam hal
penitipan dana, pengelolaan dana, dan pembiayaan yang tepat.

c. Bagi Pemerintah

Dapat digunakan tolak ukur perbandingan dengan negara lain
sehingga bisa menjadi salah satu pembelajaran bagi pihak pemerintah
agar dapat menjadikan perbankan syariah yang lebih maju dan dapat

bersaing secara global.

E. Sistematika Penulisan
Untuk memudahkan penyusunan, skripsi ini dibagi dalam lima bab yang
memuat ide-ide pokok dan kemudian dibagi menjadi sub-sub bab yang
mempertajam ide-ide pokok, sehingga secara keseluruhan menjadi kesatuan

yang saling menjelaskan sebagai satu pemikiran.



BAB I

BAB II

BAB III

BAB IV

BAB V
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: Merupakan bagian pendahuluan yang dijadikan sebagai acuan
pembahasan bab-bab berikutnya dan sekaligus mencerminkan
isi global skripsi yang berisi tentang latar belakang masalah,
rumusan masalah, tujuan penelitian, manfaat penelitian, dan
sistematika penulisan.

: Merupakan Landasan Teori. Bab ini berisi tentang konsep
efisiensi yang meliputi pengeretian secara umum dan secara
Islam, teori nilai efisiensi. Gambaran umum Bank Perkreditan
Rakyat (BPR) dan Bank Pembiayaan Rakyat Syariah (BPRS).
Konsep efisiensi meliputi pengertian, perhitungan dan
pengukuran efisiensi dengan DEA.

: Metode penelitian, berisi tentang jenis penelitian, populasi dan
sampel penelitian, teknik pengumpulan data, definisi
operasional variabel penelitian dan metode analisis penelitian.

: menguraikan tentang deskripsi pengoolahan data dengan
menggunakan Data Envelopment Analysis (DEA), pembahasan
dan hasil analisis tentang seberapa efisien masing-masing BPR
dan menentukan terdapat perbedaan tidak diantara keduanya.

: Penutup, berisi kesimpulan dan hasil analisis penelitian dan
saran bagi peneliti selanjutnya mengenai perbandingan efisiensi

BPR dan BPRS dengan data envelopment analysis.



BAB V

PENUTUP

A. Kesimpulan

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui perbandingan tingkat efisiensi

BPR Konvensional dan BPR Syariah di kota Surakarta selama periode

Desember 2016 sampai September 2018 dengan menggunakan metode Data

Envelopment Analysis. Penelitian ini menggunakan 4 sampel BPRS dan 10

sampel BPR. Berdasarkan hasil penelitian yang telah dibahas pada bab IV,

maka ditemukan beberapa kesimpulan pada penelitian ini yaitu:

1.

Berdasarkan hasil perhitungan DEA, terdapat 3 BPR yang telah mencapai
tingkat efisiensi yakni 100% atau optimal yakni BPR Bina Langgeng
Mulia, BPR Rejeki Insani, BPR Sukadyarindang. Sedangkan dari bank
yang menjadi sampel penelitian terdapat 7 BPR yang belum mencapai nilai
optimal atau masih inefisiensi yang terdapat di kota Surakarta yakni BPR
Adipura Santosa, BPR Bank Solo, BPR Central International, BPR Dana
Utama, BPR Lestari Jateng, BPR Sabar Artha Prima, BPR Suka Dana.

Berdasarkan hasil perhitungan DEA, terdapat 2 BPRS yang telah mencapai
tingkat efisiensi yakni 100% atau optimal yakni BPRS Central Syariah
Utama, dan BPRS Harta Insan Karimah. Sedangkan dari bank yang
menjadi sampel penelitian terdapat 2 BPRS yang belum mencapai nilai
optimal atau masih inefisiensi yang terdapat di kota Surakarta yakni BPRS
Dana Amanah rata-rata 99,50% dan BPRS Dana Mulia dengan rata-rata

96,60%.

83



3.

84

Berdasarkan hasil uji beda dengan menggunakan metode parametrik
independent sample t-test dapat diambil kesimpulan bahwa tidak terdapat
perbedaan nilai efisiensi antara BPR dan BPRS selama periode Desember
2016-September 2018. Dengan tidak ditemukannya perbedaan efisiensi
antara BPR dan BPRS, maka hal ini mengindikasi bahwa 14 bank yang

diteliti telah menjalankan fungsi intermediasinya dengan baik.

B. Saran

Berdasarkan hasil penelitian dan kesimpulan yang telah dipaparkan

sebelumnya, maka peneliti mencoba mengemukakan implikasi yang dapat

bermanfaat, diantaranya sebagai berikut:

l.

Bagi Manajemen BPR Konvensional dan BPR Syariah

Bagi BPR Konvensional dan BPR Syariah yang sudah efisien diharapkan
dapat mempertahankan tingkat efisiensinya pada tahun-tahun yang akan
datang, sementara untuk BPR Konvensional dan BPR Syariah yang masih
inefisiensi diharapkan dapat memperbaiki tingkat efisiensinya pada tahun-
tahun yang akan datang. BPR Konvensional dan BPR Syariah diharapkan
untuk transparan dalam mempublish laporan keuangannya untuk
meningkatkan kepercayaan para nasabah dan untuk penelitian yang akan
dilakukan.

Kepada akademisi diharapkan menyempurnakan penelitian ini dengan
cara:

a. Memperbanyak data, bukan hanya menggunakan 14 sampel BPR, bisa

menggunakan 20 sampel BPR bahkan lebih, serta menggunakan
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pendekatan lain seperti pendekatan aset dan produksi untuk mengukur
efisiensi.

b. Periode penelitian juga dapat diperbarui agar hasil yang diperoleh
dapat menjelaskan berbagai fenomena yang terjadi berkaitan dengan
penelitian.

c. Komparatif pada penelitian ini dapat mengambil objek penelitian se-
Indonesia supaya lebih komprehensif.

3. Untuk pemerintah/Regulator

a. Hendaknya memperhatikan variabel yang menyebabkan inefisiensi
suatu BPR Konvensional dan BPR Syariah. Dengan mengevaluasi
tingkat efisiensi BPR Konvensional dan BPR Syariah di kota Surakarta
dapat mengalami perkembangan kualitas yang signifikan.

b. Sumber daya manusia selalu menjadi permasalahan pada BPR di kota
Surakarta, karena tingginya permintaan tidak mampu dipenuhi oleh
penawaran yang ada. Perbaikan SDM ini sebaiknya dapat dilakukan
dalam jangka pendek dan jangka panjang.

c. Dalam memperbaiki kualitas sumber daya manusia, regulator dapat
membuat peraturan yang mewajibkan anggaran minimal untuk
peningkatan kualitas SDM. Regulator dapat menyediakan training

gratis untuk staff BPR.
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C. Keterbatasan
Karena penelitian ini penulis sadari masih sangat jauh dari kata
sempurna, beberapa keterbatasan di dalam penelitian ini adalah sebagai
berikut:

1. Periode penelitian yang sangat minim yaitu dari periode Triwulan IV
Desember 2016 sampai Triwulan III September 2018, sehigga belum dapat
meneliti keadaan BPR Konvensional dan BPR Syariah pada periode dan
tahun setelahnya.

2. Pengukuran efisiensi dengn variabel yang berbeda-beda, maka skor

efisiensi pun dapat berbeda.
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LAMPIRAN
LAMPIRAN 1. LAMPIRAN INPUT DAN OUTPUT BPR (DALAM RIBUAN

RUPIAH)
TOTAL POTENTIONAL IMPROVEMENT
TOTAL
BPR | PERIODE | by piavAAN | PO ASET DPK BO
Des-16 112.664.570 | 8.813.798 | 149.811.416 | 94394308 | 6.929.321
Mar-17 108.430.767 | 2.335.662 | 141.080.222 | 88.355.663 | 2.150.841
Jun-17 107.572.336 | 4.522.092 | 142.182.169 | 90.739.833 | 3.856.831
| Sep-17 102.975.063 | 5.966.470 | 139.488.060 | 91.887.453 | 5.805.317
Des-17 103.886.837 | 9.410.156 | 133.797.274 | 94.259.585 | 8.145.423
Mar-18 92.607.909 | 3.550.988 | 103.656.690 | 58.926.397 | 2.139.764
Jun-18 86247527 | 6.284.159| 98478365 | 54.857.228 | 4.740.639
Sep-18 80.745.800 | 9.194.097 |  91.342.666 | 46.870.422 | 6.342.556
Des-16 59267.805 | 8302.811 | 72222245 | 49934628 | 5.832.472
Mar-17 57337494 | 1959.505 | 78.223.606 | 47.882.293 | 1.313.454
Jun-17 57.805.285 | 3.968.799 | 73.239.560 | 46385287 | 2.829.582
, Sep-17 55.469.604 | 6074734 | 68.231.056 | 46.657.300 | 4.122.278
Des-17 62.302.908 | 8514576 | 75715575 | 53.132.518 | 6.019.181
Mar-18 73669423 | 2.682.136 |  96.093.825 | 64.351.106 | 1.755.125
Jun-18 78.079.672 | 4.803.287 | 94.887.248 | 73.486.421 | 3.611.951
Sep-18 83.006.626 | 7.365.195 | 100.895.034 | 78.401.696 | 5.152.867
Des-16 85.093.419 | 14326356 | 100.805.106 | 54.950.795 | 9.845.701
Mar-17 85.864.707 | 3.937319| 98.801.919 | 55.061.681 | 2.368.920
Jun-17 91.063.735 | 7.802.241 | 101.633.818 | 54.190.511 | 5.004.314
X Sep-17 88.050.203 | 11.586.167 | 108.386.839 | 60.286.763 | 7.224.548
Des-17 92.095.841 | 15281.002 | 106.275.184 | 55.578.755 | 10.167.666
Mar-18 04792.180 | 3.627.944 | 106.092.837 | 60.286.763 | 2.180.812
Jun-18 08.270.387 | 7.123.588 | 112213477 | 62.329.612| 5.350.972
Sep-18 08.166.122 | 11.162.283 | 111.014.880 | 56.297.310 | 7.630.823
Des-16 53340201 | 5.636.873 | 68.207.239 | 59.032.450 | 4.135.372
Mar-17 53.579.402 | 1549975 | 110.503.879 | 95.884.641 | 1.174.166
Jun-17 54310072 | 2.415.655 | 76.649.883 | 45364498 | 2.154.059
) Sep-17 52.657.465 | 4.034962 | 73.584359 | 52.810.924 | 3.182.794
Des-17 48413.053 | 4714784 |  77.850.107 | 58.042.266 | 3.906.717
Mar-18 46.308.168 | 1348951 | 90.182.674 | 78.857.009 | 1.193.362
Jun-18 48.062.478 | 2.874562 | 59.428.123 | 49.782.397 | 2.230.827
Sep-18 47125429 | 4.022.888 | 57.985.870 | 48.637.232 | 2.962.644
Des-16 21941586 | 2926604 | 26236964 | 19.555.907 | 2.304.281
Mar-17 21635551 | 1104353 | 32599423 | 18271905 | 665928
5 Jun-17 20233832 | 1707911 | 33.872316 | 20903811 | 1.328.963
Sep-17 23119491 | 2.772.885 | 27.756.521 | 17.355.819 | 2.052.625
Des-17 20491657 | 3.613750 | 26.094.601 | 15211763 | 2.688.271
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Mar-18 21.272.551 797.780 39.020.209 | 34.818.805 772.133
Jun-18 24.420.342 | 1.701.444 29.481.842 | 23.105.038 | 1.397.628
Sep-18 26.860.249 | 2.913.451 33.789.765 | 25.321.447 | 2.213.471
Des-16 3.423.977 579.732 3.753.804 2.097.107 473.025
Mar-17 2.954.712 | 1.151.720 14.081.376 5.105.275 293.710
Jun-17 7.382.627 559.750 18.911.768 5.385.941 653.809
6 Sep-17 11.708.589 | 1.033.674 22.972.686 5.193.662 | 1.112.781
Des-17 20.013.938 | 1.773.803 46.661.485 | 26.581.004 | 1.886.853
Mar-18 23.733.792 967.289 23.733.792 | 28.426.534 900.388
Jun-18 29.426.761 | 1.949.862 35.823.216 | 28.754.191 | 1.574.065
Sep-18 36.552.020 | 3.398.783 44.129.888 | 34.619.974 | 2.552.110
Des-16 215.644.033 | 21.457.125 278.076.083 | 248.880.172 | 15.910.485
Mar-17 228.331.272 | 6.311.284 279.835.394 | 248.793.559 | 4.942.462
Jun-17 244.750.730 | 1.229.198 | 1.285.818.116 | 252.783.806 | 8.987.299
7 Sep-17 243.038.945 | 17.988.699 308.890.582 | 274.195.389 | 12.806.803
Des-17 243.695.571 | 24.047.472 316.224.379 | 282.788.556 | 17.564.197
Mar-18 249.613.374 | 6.547.324 321.861.623 | 286.094.695 | 5.190.504
Jun-18 260.686.321 | 13.424.920 328.747.843 | 289.703.298 | 9.724.145
Sep-18 265.928.605 | 20.105.549 334.080.731 | 292.647.005 | 13.520.195
Des-16 62.573.638 | 9.028.834 75.791.126 | 50.701.443 | 6.317.323
Mar-17 59.940.570 | 2.267.552 75.495.603 | 44.070.517 | 1.525.428
Jun-17 61.026.495 | 4.320.232 76.090.973 | 47.266.399 | 3.031.684
3 Sep-17 64.127.602 | 6.948.451 79.071.680 | 54.578.871 | 4.671.616
Des-17 60.779.088 | 7.949.089 74.618.022 | 54.843.411 | 5.689.767
Mar-18 61.592.538 | 2.423.036 71.824.127 | 42.594.702 | 1.543.137
Jun-18 59.193.990 | 4.031.074 69.812.043 | 47.182.574 | 3.087.396
Sep-18 58.612.779 | 6.687.436 66.368.786 | 34.980.908 | 4.701.853
Des-16 25.075.043 | 4.190.712 29.023.751 | 15.893.820 | 2.986.323
Mar-17 24.482.699 815.947 31.073.920 | 18.552.676 770.025
Jun-17 25.564.353 | 2.284.055 35.345.519 | 26.012.183 | 1.594.223
9 Sep-17 25.305.286 | 3.567.140 35.938.367 | 25.860.364 | 2.462.502
Des-17 25.754.639 | 4.791.229 40.592.976 | 25.938.560 | 3.405.876
Mar-18 30.122.017 | 1.251.800 41.618.557 | 28.288.540 927.302
Jun-18 30.368.188 | 2.707.326 35.303.003 | 28.288.540 | 1.880.872
Sep-18 30.973.222 | 4.024.726 41.906.694 | 28.384.414 | 2.898.544
Des-16 9.778.769 | 1.655.696 10.720.745 5.989.271 | 1.350.947
Mar-17 10.416.615 514.748 11.921.651 6.570.903 546.504
Jun-17 10.691.707 924.734 12.048.558 6.889.147 851.305
10 Sep-17 10.345.700 | 1.263.844 11.944.595 7.422.328 | 1.141.275
Des-17 10.365.617 | 1.673.586 11.929.890 7.405.725 | 1.434.646
Mar-18 11.234.148 684.037 12.899.444 8.246.765 610.559
Jun-18 11.252.572 | 1.048.062 12.802.903 8.246.765 933.568
Sep-18 12.355.066 | 1.467.167 14.111.194 9.861.249 | 1.284.927
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LAMPIRAN 2. LAMPIRAN INPUT DAN OUTPUT BPRS (DALAM

RIBUAN RUPIAH)
TOTAL POTENTIONAL IMPROVEMENT
TOTAL
BPRS | PERIODE | by ipiavaaN| PO ASET DPK BO

Des-16 1.035.047 | 2.366.937 | 15.878.130 | 6.247.768 | 1.471.624
Mar-17 1788.093 |  830.833 | 20.121.249 | 7.539.917 | 428294

Jun-17 2269995 | 1413.967 | 19.331.991 | 7.505.560 | 1.000.253

1 Sep-17 2201328 | 2209366 | 22913592 | 8724407 | 1.569.422
Des-17 2507715 | 3.292.859 | 25448756 | 9.282.327 | 2.321.715

Mar-18 3005388 |  937.859 | 26.221.941 | 10220931 | 794.249

Jun-18 2683497 | 2044909 | 25596425 | 10.709.785 | 1.431.488

Sep-18 2668216 | 3.157.464 | 25335822 | 12.262.983 | 1.947.784

Des-16 584.584 | 2.685.627 | 16285870 | 9.344.728 | 1.197.516

Mar-17 540.876 | 954270 | 21.846.746 | 11.707.811 | 379.406

Jun-17 553.025 | 2.003.016 | 22.333.795 | 11.770372| 820913

, Sep-17 524501 | 3.038.365 | 24.949.544 | 12.796.263 | 1.197.365
Des-17 331411 | 4208446 | 27.676.691 | 13.685.338 | 1.595.234

Mar-18 438016 | 1205146 | 29.561.467 | 13.824.626 | 499.937

Jun-18 1558274 | 2.400.198 | 29229735 | 14.576.076 | 979.310

Sep-18 1.031.135 | 3.674297 | 32.586.181 | 13.886.895 | 1.497.314

Des-16 1742177 | 3.527.784 | 24.539.948 | 18.110.089 | 1.637.256

Mar-17 1569770 | 999.875 | 23.728.799 | 10.246.696 | 472.139

Jun-17 1683270 | 1.987.207 | 24.100.185 | 14.699.462 | 1.110.362

X Sep-17 1405076 | 3.193.892 | 27.333.020 | 12.793.752 | 1.614.263
Des-17 1388276 | 4436354 | 29.504297 | 13.319.901 | 2.166.186

Mar-18 1236200 | 1425760 | 37.197.467 | 16.532.719 | 663.074

Jun-18 1517508 | 2.924.656 | 34.144.849 | 20.091.547 | 1.202.767

Sep-18 1.100.749 | 4.668.297 | 38.541.687 | 16.904.893 | 1.902.167

Des-16 0| 9.683.034| 52.147.583| 28.911.250 | 3.591.565

Mar-17 0| 2987733 | 53548540 | 30.745452 | 1302.117

Jun-17 0| 6332199 | 64950270 | 76.986.274 | 2.670.605

) Sep-17 1.000.000 | 10.249.946 | 67.885.404 | 38.558.788 | 4.094.591
Des-17 1.000.000 | 15.153444 | 76253061 | 42.347.033 | 5.511.962

Mar-18 1.000.000 | 4.563.155 | 85.460.116 | 44.942.859 | 2.105.387

Jun-18 1.000.000 | 9.582.550 | 96.541.283 | 90.109.410 | 4.039.519

Sep-18 1.831.000 | 15.095.357 | 101.014.956 | 48.563.695 | 6.149.078
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LAMPIRAN 3. HASIL OLAH DATA DEA DENGAN DEAP VERSION 2.1
(DATA BPR)

TRIWULN DESEMBER 2016
Results from DEAP Version 2.1

Results for firm: 1
Technical efficiency = 1.000

PROJECTION SUMMARY:
variable original radial slack  projected
value movement movement value

output 1 112664570.000 0.000 0.000 112664570.000
output 2  8813798.000 0.000 0.000 8813798.000
input 1 149811416.000 0.000 0.000 149811416.000
input 2 94394308.000 0.000 0.000 94394308.000
input 3 6929321.000 0.000 0.000 6929321.000

Results for firm: 2
Technical efficiency = 0.965

PROJECTION SUMMARY:
variable original radial slack  projected
value movement movement value

output 1 59267805.000 0.000 0.000 59267805.000

output 2 8302811.000 0.000 0.000 8302811.000

input 1 90628329.000 -3129170.602 -15276913.215 72222245.183
input 2 60866431.000 -2101566.349 -8830235.775 49934628.875
input 3 6041055.000 -208582.591 0.000 5832472.409

Results for firm: 3
Technical efficiency = 1.000

PROJECTION SUMMARY:
variable original radial slack projected
value ~movement movement value

output 1 85993419.000 0.000 0.000 85993419.000
output 2 14326356.000 0.000 0.000 14326356.000
input 1 100805106.000 0.000 0.000 100805106.000
input 2 54950795.000 0.000 0.000 54950795.000
input 3 9845701.000 0.000 0.000 9845701.000

Results for firm: 4
Technical efficiency = 0.898

PROJECTION SUMMARY:
variable original radial slack  projected
value movement movement value

output 1 53340201.000 0.000 0.000 53340201.000

output 2 5636873.000 0.000 0.000 5636873.000

input 1 92852216.000 -9495898.165 -15149077.848 68207239.987
input 2 78836536.000 -8062529.358 -11741556.483 59032450.158
input 3 4606472.000 -471099.031 0.000 4135372.969



XX Vil

Results for firm: 5
Technical efficiency = 0.761

PROJECTION SUMMARY:
variable original radial slack  projected
value  movement movement value

output 1 21941586.000 0.000 0.000 21941586.000
output 2 2917405.000 0.000 9199.931 2926604.931

input 1 34468843.000 -8231878.190 0.000 26236964.810
input 2 30574810.000 -7301901.941 -3717000.105 19555907.954
input 3 3027253.000 -722971.118 0.000 2304281.882

Results for firm: 6
Technical efficiency = 0.638

PROJECTION SUMMARY:
variable original radial slack  projected
value movement movement value

output 1  1954139.000 0.000 1469838.173 3423977.173
output 2 579732.000 0.000 0.000 579732.000

input 1 5883868.000 -2130063.594 0.000 3753804.406
input 2 4764446.000 -1724813.162 -942525.606 2097107.232
input 3 885154.000 -320441.300 -91686.730 473025.970

Results for firm: 7
Technical efficiency = 1.000

PROJECTION SUMMARY:
variable original radial slack  projected
value movement movement value

output 1 215644033.000 0.000 0.000 215644033.000
output 2 21457125.000 0.000 0.000 21457125.000
input 1 278076083.000 0.000 0.000 278076083.000
input 2 248880172.000 0.000 0.000 248880172.000
input 3 15910485.000 0.000 0.000 15910485.000

Results for firm: 8
Technical efficiency = 0.874

PROJECTION SUMMARY:
variable original radial slack  projected
value movement movement value

output 1 62573638.000 0.000 0.000 62573638.000

output 2 9028834.000 0.000 0.000 9028834.000

input 1 88689014.000 -11166970.919 -1730916.289 75791126.792
input 2 61905810.000 -7794656.281 -3409710.031 50701443.689
input 3 7227328.000 -910004.046 0.000 6317323.954

Results for firm: 9
Technical efficiency = 0.992

PROJECTION SUMMARY:
variable original radial slack  projected
value ~movement movement value

output 1 22748810.000 0.000 2326233.742 25075043.742
output 2 4190712.000 0.000 0.000 4190712.000

input 1 29268558.000 -244806.813 0.000 29023751.187
input 2 21313931.000 -178273.064 -5241837.106 15893820.830



input 3 3011512.000 -25188.759

Results for firm: 10
Technical efficiency = 1.000
PROJECTION SUMMARY:
variable original radial
value  movement
output 1 9778769.000 0.000
output 2  1655696.000 0.000
input 1 10720745.000 0.000
input 2 5989271.000 0.000
input 3 1350947.000 0.000

slack  projected

TRIWULAN MARET 2017
Results from DEAP Version 2.1

Results for firm: 1
Technical efficiency = 1.000

movement value

0.000 9778769.000
0.000 1655696.000
0.000 10720745.000
0.000 5989271.000
0.000 1350947.000

XXVviil

0.000 2986323.241

Scale efficiency = 1.000 (crs)

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack projected

value movement  movement value

output 1 108430767.000 0.000 0.000 108430767.000
output 2 2335662.000 0.000 0.000 2335662.000
input 1 141080222.000 0.000 0.000 141080222.000
input 2 88355663.000 0.000 0.000 88355663.000

input 3 2150841.000 0.000 0.000
Results for firm: 2

Technical efficiency = 0.827

Scale efficiency =0.996 (irs)

2150841.000

PROJECTION SUMMARY::
variable original radial slack projected
value movement  movement value
output 1 57337494.000 0.000 0.000 57337494.000
output 2 1959595.000 0.000 0.000 1959595.000
input 1 94593190.000 -16369583.475  0.000 78223606.525
input 2 65555548.000 -11344548.326 -6328705.718 47882293.957
input 3 1588316.000 -274861.978 0.000 1313454.022
Results for firm: 3
Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency = 1.000 (crs)
PROJECTION SUMMARY:
variable original radial slack projected
value movement  movement value
output 1 85864707.000 0.000 0.000 85864707.000
output 2 3937319.000 0.000 0.000 3937319.000
input 1 98801919.000 0.000 0.000 98801919.000
input 2 55061681.000 0.000 0.000 55061681.000
input 3 2368920.000 0.000 0.000 2368920.000



Results for firm: 4
Technical efficiency = 1.000

XX1X

Scale efficiency = 0.978 (irs)
PROJECTION SUMMARY:
variable original radial slack projected
value  movement movement value
output 1 53579402.000 0.000 0.000 53579402.000
output 2 1549975.000 0.000 0.000 1549975.000
input 1 110503879.000 0.000 0.000 110503879.000
input 2 95884641.000 0.000 0.000 95884641.000
input 3 1174166.000 0.000 0.000 1174166.000
Results for firm: 5
Technical efficiency = 0.923
Scale efficiency =0.791 (irs)
PROJECTION SUMMARY:
variable original radial slack projected
value movement  movement value
output 1 21635551.000  0.000 0.000 21635551.000
output 2 769261.000 0.000 335092.613 1104353.613
input 1 35303003.000 -2703579.714 0.000 32599423.286
input 2 31866136.000 -2440377.066 -11153853.865 18271905.069
input 3 721156.000 -55227.674 0.000 665928.326
Results for firm: 6
Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency = 1.000 (crs)
PROJECTION SUMMARY:
variable original radial slack projected
value  movement movement value
output 1 2954712.000 0.000 0.000 2954712.000
output 2 1151720.000 0.000 0.000 1151720.000
input 1 14081376.000 0.000 0.000 14081376.000
input 2 5105275.000 0.000 0.000 5105275.000
input 3 293710.000 0.000 0.000 293710.000

Results for firm: 7
Technical efficiency = 1.000

Scale efficiency = 1.000 (crs)
PROJECTION SUMMARY:

variable original radial

value movement

output 1 228331272.000 0.000
output 2 6311284.000 0.000
input 1 279835394.000 0.000
input 2 248793559.000 0.000
input 3 4942462.000 0.000

Results for firm: 8

Technical efficiency = 0.857
Scale efficiency =0.971 (irs)
PROJECTION SUMMARY:

slack projected
movement value
0.000 228331272.000
0.000 6311284.000
0.000 279835394.000
0.000 248793559.000
0.000 4942462.000



variable original radial
value movement

output 1 59940570.000 0.000

output 2 2267552.000 0.000

input 1 88112015.000-12616411.918
input 2 61132549.000 -8753328.587
input 3 1780350.000 -254921.295

Results for firm: 9
Technical efficiency = 0.972

Scale efficiency =0.906 (irs)
PROJECTION SUMMARY:

variable original radial

value movement

output 1 24482699.000  0.000
output 2 245159.000 0.000
input 1 31973712.000 -899791.810
input 2 23075565.000 -649383.606

input 3 792323.000 -22297.247
Results for firm: 10

Technical efficiency = 1.000

Scale efficiency = 1.000 (crs)
PROJECTION SUMMARY:

variable original radial

value movement
output 1 10416615.000 0.000
output 2  514748.000 0.000
input 1 11921651.000 0.000
input 2 6570903.000 0.000
input 3 546504.000 0.000
TRIWULAN JUNI 2017
Results from DEAP Version 2.1
Results for firm: 1
Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency = 1.000 (crs)
PROJECTION SUMMARY:
variable original radial
value movement

output 1 107572336.000 0.000
output 2 4522092.000 0.000
input 1 142182169.000 0.000
input 2 90739833.000 0.000
input 3 3856831.000 0.000

Results for firm: 2

Technical efficiency = 0.851
Scale efficiency =0.970 (irs)
PROJECTION SUMMARY:

XXX

slack projected
movement value
0.000 59940570.000
0.000 2267552.000
0.000 75495603.082
-8308703.384 44070517.028
0.000 1525428.705
slack projected
movement value
0.000 24482699.000
570788.661 815947.661
0.000 31073920.190
-3873505.218  18552676.176
0.000 770025.753
slack projected
movement value
0.000 10416615.000
0.000 514748.000
0.000 11921651.000
0.000 6570903.000
0.000 546504.000
slack projected
movement value
0.000 107572336.000
0.000 4522092.000
0.000 142182169.000
0.000 90739833.000
0.000 3856831.000



XXX1

variable original radial slack projected
value movement movement value

output 1 57805285.000 0.000 0.000 57805285.000

output 2 3968799.000 0.000 0.000 3968799.000

input 1 92553571.000 -13753508.713 -5560502.160 73239560.127

input 2 63905719.000 -9496423.029 -8024008.241 46385287.730

input 3 3323449.000 -493866.247 0.000 2 829582.753

Results for firm: 3
Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency = 1.000 (crs)

PROJECTION SUMMARY:
variable original radial slack projected
value movement — movement value

output 1 91063735.000 0.000 0.000 91063735.000
output 2 7802241.000 0.000 0.000 7802241.000
input 1 101633818.000 0.000 0.000 101633818.000
input 2 54190511.000 0.000 0.000 54190511.000
input 3 5004314.000 0.000 0.000 5004314.000

Results for firm: 4
Technical efficiency = 0.849
Scale efficiency =0.904 (irs)

PROJECTION SUMMARY:
variable original radial slack projected
value movement  movement value
output 1 54310072.000 0.000 0.000 54310072.000
output 2 1128936.000 0.000 1286719.044  2415655.044

input 1 105779230.000  -16007575.916 -13121770.854 76649883.230
input 2 94141909.000 -14246499.575 -34530910.624 45364498.801
input 3 2538159.000 -384099.722 0.000 2154059.278

Results for firm: 5
Technical efficiency = 0.979
Scale efficiency = 0.854 (irs)

PROJECTION SUMMARY:
variable original radial slack projected
value movement  movement value

output 1 22233832.000 0.000 0.000 22233832.000
output 2 1707911.000 0.000 0.000 1707911.000
input 1 35398526.000 -743605.308 -782604.343 33872316.349
input 2 31596421.000 -663735.727 -10028873.925 20903811.348
input 3 1357480.000 -28516.140 0.000 1328963.860

Results for firm: 6
Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency =0.816 (irs)

PROJECTION SUMMARY:
variable original radial slack projected
value movement  movement value

output 1 7382627.000 0.000 0.000 7382627.000
output 2 559750.000 0.000 0.000 559750.000
input 1 18911768.000 0.000 0.000 18911768.000



XXXil

input 2 5385941.000 0.000 0.000 5385941.000
input 3 653809.000 0.000 0.000 653809.000
Results for firm: 7
Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency =0.976 (drs)
PROJECTION SUMMARY:
variable original radial slack projected
value movement  movement value
output 1 244750730.000 0.000 0.000 244750730.000
output 2 1229198.000 0.000 0.000 1229198.000
input 1 1285818116.000 0.000 0.000 1285818116.000
input 2 252783806.000 0.000 0.000 252783806.000
input 3 8987299.000 0.000 0.000 8987299.000
Results for firm: 8
Technical efficiency = 0.862
Scale efficiency =0.975 (irs)
PROJECTION SUMMARY:
variable original radial slack projected
value movement  movement value
output 1 61026495.000 0.000 0.000 61026495.000
output 2 4320232.000 0.000 0.000 4320232.000
input 1 92424516.000 -12721642.383 -3611899.892 76090973.725
input 2 63814049.000 -8783594.932 -7764054.979 47266399.088
input 3 3515582.000 -483897.335 0.000 3031684.665
Results for firm: 9
Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency =0.919 (irs)
PROJECTION SUMMARY:
variable original radial slack projected
value movement  movement value
output 1 25564353.000 0.000 0.000 25564353.000
output 2 2284055.000 0.000 0.000 2284055.000
input 1 35345519.000 0.000 0.000 35345519.000
input 2 26012183.000 0.000 0.000 26012183.000
input 3 1594223.000 0.000 0.000 1594223.000
Results for firm: 10
Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency = 1.000 (crs)
PROJECTION SUMMARY:
variable original radial slack projected
value movement  movement value
output 1 10691707.000 0.000 0.000 10691707.000
output 2 924734.000 0.000 0.000 924734.000
input 1 12048558.000 0.000 0.000 12048558.000
input 2 6889147.000 0.000 0.000 6889147.000
input 3  851305.000 0.000 0.000 851305.000



XXXiil

TRIWULAN SEPTEMBER 2017
Results from DEAP Version 2.1

Results for firm: 1
Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency = 1.000 (crs)

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack projected
value movement  movement value

output 1 102975063.000 0.000 0.000 102975063.000

output 2 5966470.000 0.000 0.000 5966470.000

input 1 139488060.000 0.000 0.000 139488060.000

input 2 91887453.000 0.000 0.000 91887453.000

input 3 5805317.000 0.000 0.000 5805317.000

Results for firm: 2
Technical efficiency = 0.845
Scale efficiency =0.951 (irs)

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack projected
value movement  movement value

output 1 55469604.000 0.000 0.000 55469604.000

output 2 6074734.000 0.000 0.000 6074734.000

input 1 94479965.000 -14666808.859  -11582099.252  68231056.888
input 2 65574766.000 -10179645.588  -8737819.835 46657300.577
input 3 4879806.000 -757527.608 0.000 4122278.392

Results for firm: 3
Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency = 1.000 (crs)

PROJECTION SUMMARY:
variable original radial slack projected
value movement movement value

output 1 88950203.000 0.000 0.000 88950203.000
output 2 11586167.000 0.000 0.000 11586167.000
input 1 108386839.000 0.000 0.000 108386839.000
input 2 60286763.000 0.000 0.000 60286763.000
input 3 7224548.000 0.000 0.000 7224548.000

Results for firm: 4
Technical efficiency = 0.832
Scale efficiency = 0.872 (irs)

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack projected
value movement  movement value

output 1 52657465.000 0.000 0.000 52657465.000

output 2 2606641.000 0.000 1428321.842  4034962.842

input 1 105883929.000 -17837692.540 -14461876.870 73584359.591
input 2 94060353.000 -15845838.673 -25403589.495 52810924.832
input 3 3827612.000  -644817.081 0.000 3182794.919



Results for firm: 5
Technical efficiency = 0.950

Scale efficiency =0.856 (irs)
PROJECTION SUMMARY:
variable original radial
value movement
output 1 23119491.000 0.000
output 2 2772885.000 0.000

input 1 36592720.000 -1814506.561
input 2 32431524.000 -1608167.228
input 3 2159719.000 -107093.004

Results for firm: 6
Technical efficiency = 1.000

Scale efficiency = 1.000 (crs)
PROJECTION SUMMARY::
variable original radial
value movement
output 1 11708589.000 0.000
output 2 1033674.000 0.000
input 1 22972686.000 0.000
input 2 5193662.000 0.000
input 3 1112781.000 0.000
Results for firm: 7
Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency = 1.000 (crs)
PROJECTION SUMMARY:
variable original radial
value movement
output 1 243038945.000 0.000
output 2 17988699.000 0.000
input 1 308890582.000 0.000
input 2 274195389.000 0.000
input 3 12806803.000 0.000
Results for firm: 8
Technical efficiency = 0.865
Scale efficiency =0.999 (drs)
PROJECTION SUMMARY:
variable original radial
value movement
output 1 64127602.000 0.000
output 2 4790553.000 0.000
input 1 91363222.000 -12291541.663
input 2 68863427.000 -9264534.060

input 3 5397810.000 -726193.812
Results for firm: 9

Technical efficiency = 1.000

Scale efficiency =0.929 (irs)

PROJECTION SUMMARY:

slack

movement

0.000
0.000

-7021692.300
-13467536.900

0.000

slack

movement
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

slack

movement

0.000

0.000

0.000

0.000
0.000

slack

movement

0.000

2157898.145

0.000

-5020021.442
0.000

XXX1V

projected
value
23119491.000
2772885.000
27756521.138
17355819.872
2052625.996

projected
value
11708589.000
1033674.000
22972686.000
5193662.000
1112781.000

projected
value
243038945.000
17988699.000
308890582.000
274195389.000
12806803.000

projected
value
64127602.000
6948451.145
79071680.337
54578871.498
4671616.188



XXXV

variable original radial slack  projected
value movement  movement value
output 1 25305286.000 0.000 0.000 25305286.000
output 2 3567140.000 0.000 0.000 3567140.000
input 1 35938367.000 0.000 0.000 35938367.000
input 2 25860364.000 0.000 0.000 25860364.000
input 3 2462502.000 0.000 0.000 2462502.000

Results for firm: 10
Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency = 1.000 (crs)

PROJECTION SUMMARY:
variable original radial slack projected
value movement movement value
output 1 10345700.000 0.000 0.000 10345700.000
output 2 1263844.000 0.000 0.000 1263844.000
input 1 11944595.000 0.000 0.000 11944595.000
input 2 7422328.000 0.000 0.000 7422328.000
input 3 1141275.000 0.000 0.000 1141275.000
TRIWULAN DESEMBER 2017
Results from DEAP Version 2.1
Results for firm: 1
Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency = 1.000 (crs)
PROJECTION SUMMARY:
variable original radial slack projected
value movement  movement value
output 1 103886837.000 0.000 0.000 103886837.000
output 2 9410156.000 0.000 0.000 9410156.000
input 1 133797274.000 0.000 0.000 133797274.000
input 2 94259585.000 0.000 0.000 94259585.000
input 3 8145423.000 0.000 0.000 8145423.000
Results for firm: 2
Technical efficiency = 0.937
Scale efficiency =0.970 (irs)
PROJECTION SUMMARY:
variable original radial slack projected
value movement  movement value
output 1 62302908.000 0.000 0.000 62302908.000
output 2 8514576.000 0.000 0.000 8514576.000
input 1 101763769.000 -6373021.252 -19675172.265  75715575.483
input 2 69098148.000 -4327315.802 -11638313.253  53132518.945

input 3 6421321.000 -402139.343 0.000

Results for firm: 3

Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency = 1.000 (crs)
PROJECTION SUMMARY:

6019181.657



XXX V1

variable original radial slack projected
value movement movement value
output 1 92095841.000 0.000 0.000 92095841.000
output 2 15281002.000 0.000 0.000 15281002.000
input 1 106275184.000 0.000 0.000 106275184.000
input 2 55578755.000 0.000 0.000 55578755.000
input 3 10167666.000 0.000 0.000 10167666.000

Results for firm: 4
Technical efficiency = 0.781
Scale efficiency =0.893 (irs)

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack projected
value movement — movement value

output 1 48413053.000 0.000 0.000 48413053.000

output 2 4445508.000 0.000 269276.090  4714784.090

input 1 99646929.000 -21796821.468 0.000 77850107.532

input 2 87922762.000 -19232271.034 -10648224.236 58042266.730

input 3 5000538.000 -1093820.303 0.000 3906717.697

Results for firm: 5
Technical efficiency = 0.899
Scale efficiency =0.899 (irs)

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack projected
value movement movement value

output 1 22491657.000 0.000 0.000 22491657.000

output 2 3613750.000 0.000 0.000 3613750.000

input 1 38484724.000 -3879511.653 -8510610.526 26094601.822

input 2 34395608.000 -3467302.040 -15716542.219 15211763.741

input 3 2989648.000 -301376.054 0.000 2688271.946

Results for firm: 6
Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency =0.793 (irs)

PROJECTION SUMMARY:
variable original radial slack projected
value movement movement value

output 1 20013938.000 0.000 0.000 20013938.000
output 2 1773803.000 0.000 0.000 1773803.000
input 1 46661485.000 0.000 0.000 46661485.000
input 2 26581004.000 0.000 0.000 26581004.000
input 3 1886853.000 0.000 0.000 1886853.000

Results for firm: 7
Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency = 1.000 (crs)

PROJECTION SUMMARY:
variable original radial slack projected
value movement  movement value

output 1 243695571.000 0.000 0.000 243695571.000
output 2 24047472.000 0.000 0.000 24047472.000



XXXVil

input 1 316224379.000 0.000 0.000 316224379.000
input 2 282788556.000 0.000 0.000 282788556.000
input 3 17564197.000 0.000 0.000 17564197.000
Results for firm: 8
Technical efficiency = 0.790
Scale efficiency =0.993 (irs)
PROJECTION SUMMARY:
variable original radial slack projected
value movement  movement value
output 1 60779088.000 0.000 0.000 60779088.000
output 2 7614443.000 0.000 334646.868 7949089.868
input 1 94401226.000 -19783203.330 0.000 74618022.670
input 2 70364102.000 -14745860.790 -774829.384  54843411.826
input 3 7198275.000 -1508507.294 0.000 5689767.706
Results for firm: 9
Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency =0.936 (irs)
PROJECTION SUMMARY:
variable original radial slack  projected
value movement movement value
output 1 25754639.000 0.000 0.000 25754639.000
output 2 4791229.000 0.000 0.000 4791229.000
input 1 40592976.000 0.000 0.000 40592976.000
input 2 25938560.000 0.000 0.000 25938560.000
input 3 3405876.000 0.000 0.000 3405876.000
Results for firm: 10
Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency = 1.000 (crs)
PROJECTION SUMMARY::
variable original radial slack projected
value movement  movement value
output 1 10365617.000 0.000 0.000 10365617.000
output 2 1673586.000 0.000 0.000 1673586.000
input 1 11929890.000 0.000 0.000 11929890.000
input 2 7405725.000 0.000 0.000 7405725.000
input 3 1434646.000 0.000 0.000 1434646.000
TRIWULAN MARET 2018

Results from DEAP Version 2.1

Results for firm: 1
Technical efficiency = 0.678

Scale efficiency = 1.000 (crs)

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack projected
value movement  movement value

output 1 92607909.000 0.000 0.000 92607909.000

output 2 1325678.000 0.000 2225310.015 3550988.015

input 1 199624106.000 -64180839.726 -31786575.995 103656690.278



XXXVill

input 2 86849127.000 -27922729.434 0.000 58926397.566
input 3 5725175.000 -1840692.221 -1744718.396 2139764.383

Results for firm: 2
Technical efficiency = 0.918
Scale efficiency =0.924 (irs)

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack projected
value movement  movement value

output 1 73669423.000 0.000 0.000 73669423.000

output 2 2418153.000 0.000 263983.804 2682136.804

input 1 104718796.000 -8624970.022 0.000 96093825.978

input 2 75802042.000 -6243295.042  -5207640.474 64351106.484

input 3 1912658.000 -157532.540 0.000 1755125.460

Results for firm: 3
Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency = 1.000 (crs)

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack projected

value movement movement value

output 1 94792180.000 0.000 0.000 94792180.000
output 2 3627944.000 0.000 0.000 3627944.000
input 1 106092837.000 0.000 0.000 106092837.000
input 2 60286763.000 0.000 0.000 60286763.000
input 3 2180812.000 0.000 0.000 2180812.000

Results for firm: 4
Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency =0.828 (irs)

PROJECTION SUMMARY:
variable original radial slack projected
value movement movement  value

output 1 46308168.000 0.000 0.000 46308168.000
output 2 1348951.000 0.000 0.000 1348951.000
input 1 90182674.000 0.000 0.000 90182674.000
input 2 78857009.000 0.000 0.000 78857009.000
input 3 1193362.000 0.000 0.000 1193362.000

Results for firm: 5
Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency = 0.630 (irs)

PROJECTION SUMMARY:
variable original radial slack projected
value movement movement value

output 1 21272551.000 0.000 0.000 21272551.000
output 2 797780.000 0.000 0.000 797780.000
input 1 39020209.000 0.000 0.000 39020209.000
input 2 34818805.000 0.000 0.000 34818805.000
input 3 772133.000 0.000 0.000 772133.000



Results for firm: 6
Technical efficiency = 1.000

Scale efficiency = 1.000 (crs)
PROJECTION SUMMARY:

variable original radial

value movement

output 1 23733792.000 0.000
output 2 967289.000 0.000
input 1 23733792.000 0.000
input 2 28426534.000 0.000
input 3 900388.000 0.000
Results for firm: 7

Technical efficiency = 1.000

XXX1X

slack projected
movement value
0.000 23733792.000
0.000 967289.000
0.000 23733792.000
0.000 28426534.000
0.000  900388.000

Scale efficiency = 1.000 (crs)
PROJECTION SUMMARY::
variable original radial slack projected
value movement  movement value
output 1 249613374.000 0.000 0.000 249613374.000
output 2 6547324.000 0.000 0.000 6547324.000
input 1 321861623.000 0.000 0.000 321861623.000
input 2 286094695.000 0.000 0.000 286094695.000
input 3 5190504.000 0.000 0.000 5190504.000
Results for firm: 8
Technical efficiency = 0.845
Scale efficiency =0.944 (irs)
PROJECTION SUMMARY:
variable original radial slack projected
value movement  movement value
output 1 61592538.000 0.000 0.000 61592538.000
output 2 2423036.000 0.000 0.000 2423036.000
input 1 94058992.000 -14545327.467 -7689536.539 71824127.994
input 2 71592004.000 -11071021.707 -17926279.671 42594702.621
input 3 1825422.000 -282284.130 0.000 1543137.870
Results for firm: 9
Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency =0.849 (irs)
PROJECTION SUMMARY:
variable original radial slack  projected
value movement  movement value
output 1 30122017.000 0.000 0.000 30122017.000
output 2 1251800.000 0.000 0.000 1251800.000
input 1 41618557.000 0.000 0.000 41618557.000
input 2 28288540.000 0.000 0.000 28288540.000
input 3 927302.000 0.000 0.000 927302.000

Results for firm: 10

Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency = 1.000 (crs)
PROJECTION SUMMARY:



x1

variable original radial slack projected
value movement  movement value
output 1 11234148.000 0.000 0.000 11234148.000
output 2  684037.000 0.000 0.000 684037.000
input 1 12899444.000 0.000 0.000 12899444.000
input 2 8246765.000 0.000 0.000  8246765.000
input 3  610559.000 0.000 0.000 610559.000

TRIWULAN JUNI 2018
Results from DEAP Version 2.1

Results for firm: 1
Technical efficiency = 0.953
Scale efficiency =0.996 (drs)

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack projected
value movement movement value

output 1 86247527.000 0.000 0.000 86247527.000

output 2 2934121.000 0.000 3350038.907 6284159.907

input 1 103382947.000 -4904581.755 0.000 98478365.245

input 2 73600158.000 -3491658.949  -15251270.698 54857228.352

input 3 7809269.000 -370478.878 -2698150.958  4740639.163

Results for firm: 2
Technical efficiency = 0.968
Scale efficiency =0.976 (irs)

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack projected
value movement movement value

output 1 78079672.000 0.000 0.000 78079672.000

output 2 4803287.000 0.000 0.000 4803287.000

input 1 105555631.000 -3380980.947 -7287401.578 94887248.476

input 2 75918103.000 -2431681.355 0.000 73486421.645

input 3 3731472.000 -119520.253 0.000 3611951.747

Results for firm: 3
Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency = 1.000 (crs)

PROJECTION SUMMARY:
variable original radial slack projected
value movement  movement value

output 1 98270387.000 0.000 0.000 98270387.000
output 2 7123588.000 0.000 0.000 7123588.000
input 1 112213477.000 0.000 0.000 112213477.000
input 2 62329612.000 0.000 0.000 62329612.000
input 3 5350972.000 0.000 0.000 5350972.000

Results for firm: 4

Technical efficiency = 0.779
Scale efficiency =0.955 (irs)
PROJECTION SUMMARY:



xli

variable original radial slack projected
value movement movement value
output 1 48062478.000 0.000 0.000 48062478.000
output 2 1348951.000 0.000 1525611.950 2874562.950
input 1 78360270.000 -17324893.091 -1607253.427 59428123.481
input 2 68451865.000 -15134215.886 -3535251.650 49782397.465
input 3 2864048.000 -633220.450 0.000 2230827.550
Results for firm: 5
Technical efficiency = 0.845
Scale efficiency =0.864 (irs)
PROJECTION SUMMARY:
variable original radial slack projected
value movement movement value
output 1 24420342.000 0.000 0.000 24420342.000
output 2 1448775.000 0.000 252669.392 1701444.392
input 1 39313935.000 -6077263.258 -3754829.668 29481842.074
input 2 35375750.000 -5468487.082 -6802224.303 23105038.615
input 3 1653182.000 -255553.717 0.000 1397628.283
Results for firm: 6
Technical efficiency = 0.869
Scale efficiency =0.790 (irs)
PROJECTION SUMMARY:
variable original radial slack projected
value movement movement value
output 1 29426761.000 0.000 0.000 29426761.000
output 2 967289.000 0.000 982573.007 1949862.007
input 1 63648882.000 -8366011.554  -19459654.131  35823216.314
input 2 41738915.000 -5486164.630 -7498559.063 28754191.307
input 3 1812270.000 -238204.840 0.000 1574065.160
Results for firm: 7
Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency = 1.000 (crs)
PROJECTION SUMMARY::
variable original radial slack projected
value movement  movement value
output 1 260686321.000 0.000 0.000 260686321.000
output 2 13424920.000 0.000 0.000  13424920.000
input 1 328747843.000 0.000 0.000 328747843.000
input 2 289703298.000 0.000 0.000 289703298.000
input 3 9724145.000 0.000 0.000 9724145.000
Results for firm: 8
Technical efficiency = 0.737
Scale efficiency =0.986 (irs)
PROJECTION SUMMARY:
variable original radial slack projected
value movement movement value
output 1 59193990.000 0.000 0.000 59193990.000
output 2 2423036.000 0.000 1608038.836  4031074.836
input 1 94723031.000 -24910987.383 0.000 69812043.617



input 2 73672665.000 -19375001.084 -7115089.234 47182574.682
input 3  4189070.000 -1101673.678 0.000 3087396.322

Results for firm: 9
Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency = 1.000 (crs)

PROJECTION SUMMARY:
variable original radial slack projected
value movement  movement value

output 1 30368188.000 0.000 0.000 30368188.000
output 2 2707326.000 0.000 0.000 2707326.000
input 1 35303003.000 0.000 0.000 35303003.000
input 2 28288540.000 0.000 0.000 28288540.000
input 3 1880872.000 0.000 0.000 1880872.000

Results for firm: 10
Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency = 1.000 (crs)

PROJECTION SUMMARY:
variable original radial slack projected
value movement  movement value

output 1 11252572.000 0.000 0.000 11252572.000
output 2 1048062.000 0.000 0.000 1048062.000
input 1 12802903.000 0.000 0.000 12802903.000
input 2 8246765.000 0.000 0.000 8246765.000
input 3 933568.000 0.000 0.000 933568.000

TRIWULAN SEPTEMBER 2018
Results from DEAP Version 2.1

Results for firm: 1
Technical efficiency = 0.932
Scale efficiency = 1.000 (crs)

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack projected
value movement  movement value

output 1 80745800.000 0.000 0.000 80745800.000

output 2 5457657.000 0.000 3736440.892 9194097.892

input 1 98058493.000 -6715826.486 0.000 91342666.514

input 2 68951547.000 -4722351.032 -17358773.047  46870422.921
input 3 9223310.000 -631685.718 -2249068.282 6342556.000

Results for firm: 2
Technical efficiency = 0.946
Scale efficiency =0.970 (irs)

PROJECTION SUMMARY:
variable original radial slack projected
value movement movement value
output 1 83006626.000 0.000 0.000 83006626.000
output 2 7230779.000 0.000 134416.820  7365195.820

input 1 114420155.000 -6206824.007 -7318296.637 100895034.356

input 2 82898606.000 -4496909.289 0.000 78401696.711
input 3 5448422.000 -295554.542 0.000 5152867.458

xlii



Results for firm: 3
Technical efficiency = 1.000

xliii

Scale efficiency = 1.000 (crs)
PROJECTION SUMMARY:
variable original radial slack projected
value movement  movement value
output 1 98166122.000 0.000 0.000 98166122.000
output 2 11162283.000 0.000 0.000 11162283.000
input 1 111014880.000 0.000 0.000 111014880.000
input 2 56297310.000 0.000 0.000 56297310.000
input 3 7630823.000 0.000 0.000 7630823.000
Results for firm: 4
Technical efficiency = 0.762
Scale efficiency =0.895 (irs)
PROJECTION SUMMARY:
variable original radial slack projected
value movement movement value
output 1 47125429.000 0.000 0.000 47125429.000
output 2 3020330.000 0.000 1002558.352  4022888.352
input 1 85132541.000 -20292086.803 -6854583.863 57985870.334
input 2 74950279.000 -17865055.471 -8447990.938 48637232.591
input 3 3889816.000 -927171.714 0.000 2962644.286
Results for firm: 5
Technical efficiency = 0.917
Scale efficiency = 0.895 (irs)
PROJECTION SUMMARY:
variable original radial slack projected
value movement  movement value
output 1 26860249.000 0.000 0.000 26860249.000
output 2 2913451.000 0.000 0.000 2913451.000
input 1 42425360.000 -3512110.195 -5123484.187 33789765.618
input 2 37621485.000 -3114429.696 -9185607.571 25321447.734
input 3 2413248.000 -199776.570 0.000 2213471.430
Results for firm: 6
Technical efficiency = 0.955
Scale efficiency =0.906 (irs)
PROJECTION SUMMARY:
variable original radial slack projected
value movement  movement value
output 1 36552020.000 0.000 0.000 36552020.000
output 2 3320634.000 0.000 78149.388 3398783.388
input 1 63646180.000 -2849038.765 -16667252.810 44129888.424
input 2 36242315.000 -1622340.263 0.000 34619974.737
input 3 2671706.000 -119595.457 0.000 2552110.543
Results for firm: 7
Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency = 1.000 (crs)

PROJECTION SUMMARY:



xliv

variable original radial slack projected
value movement  movement value
output 1 265928605.000 0.000 0.000 265928605.000
output 2 20105549.000 0.000 0.000 20105549.000
input 1 334080731.000 0.000 0.000 334080731.000
input 2 292647005.000 0.000 0.000 292647005.000
input 3 13520195.000 0.000 0.000 13520195.000
Results for firm: 8
Technical efficiency = 0.690
Scale efficiency =0.999 (irs)
PROJECTION SUMMARY:
variable original radial slack projected
value movement movement value
output 1 58612779.000 0.000 0.000 58612779.000
output 2 6245704.000 0.000 441732.383 6687436.383
input 1 96165887.000 -29797100.189 0.000 66368786.811
input 2 75637272.000 -23436287.463 -17220076.026 34980908.511
input 3 6812809.000 -2110955.960 0.000 4701853.040
Results for firm: 9
Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency =0.955 (irs)
PROJECTION SUMMARY:
variable original radial slack projected
value movement  movement value
output 1 30973222.000 0.000 0.000 30973222.000
output 2 4024726.000 0.000 0.000 4024726.000
input 1 41906694.000 0.000 0.000 41906694.000
input 2 28384414.000 0.000 0.000 28384414.000
input 3 2898544.000 0.000 0.000 2898544.000
Results for firm: 10
Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency = 1.000 (crs)
PROJECTION SUMMARY:
variable original radial slack projected
value movement  movement value
output 1 12355066.000 0.000 0.000 12355066.000
output 2 1467167.000 0.000 0.000 1467167.000
input 1 14111194.000 0.000 0.000 14111194.000
input 2 9861249.000 0.000 0.000 9861249.000
input 3 1284927.000 0.000 0.000 1284927.000
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LAMPIRAN 4. HASIL OLAH DATA DEA DENGAN DEAP VERSION 2.1
(DATA BPRS)

TRIWULAN DESEMBER 2016

Results from DEAP Version 2.1

TRIWULAN MARET 2017
Results from DEAP Version 2.1

Results for firm: 1
Technical efficiency = 1.000

PROJECTION SUMMARY:
variable original radial slack  projected
value ~movement movement value

output 1  1035047.000 0.000 0.000 1035047.000
output 2 2366937.000 0.000 0.000 2366937.000
input 1 15878130.000 0.000 0.000 15878130.000
input 2 6247768.000 0.000 0.000 6247768.000
input 3 1471624.000 0.000 0.000 1471624.000

Results for firm: 2
Technical efficiency = 0.963

PROJECTION SUMMARY:
variable original radial slack  projected
value movement movement value

output 1  584584.000 0.000 0.000 584584.000

output 2 2685627.000 0.000 0.000 2685627.000

input 1 20469419.000 -757401.950 -3426146.749 16285870.302
input 2 9703784.000 -359055.864 0.000 9344728.136
input 3 1243529.000 -46012.605 0.000 1197516.395

Results for firm: 3
Technical efficiency = 1.000

PROJECTION SUMMARY:
variable original radial slack  projected
value movement movement value

output 1 1742177.000 0.000 0.000 1742177.000
output 2 3527784.000 0.000 0.000 3527784.000
input 1 24539948.000 0.000 0.000 24539948.000
input 2 18110089.000 0.000 0.000 18110089.000
input 3 1637256.000 0.000 0.000 1637256.000

Results for firm: 4
Technical efficiency = 1.000

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack  projected
value movement movement value

output 1 0.000 0.000 0.000 0.000

output 2 9683034.000 0.000 0.000 9683034.000
input 1 52147583.000 0.000 0.000 52147583.000
input 2 28911250.000 0.000 0.000 28911250.000
input 3 3591565.000 0.000 0.000 3591565.000



TRIWULAN MARET 2017

Results for firm: 1
Technical efficiency = 1.000

PROJECTION SUMMARY:
variable original radial
value movement
output 1 1788093.000 0.000
output 2 830833.000 0.000
input 1 20121249.000 0.000
input 2 7539917.000 0.000
input 3 428294.000 0.000
Results for firm: 2
Technical efficiency = 1.000
PROJECTION SUMMARY:
variable original radial
value movement
output 1  540876.000 0.000
output 2 954270.000 0.000
input 1 21846746.000 0.000
input 2 11707811.000 0.000
input 3 379406.000 0.000
Results for firm: 3
Technical efficiency = 0.982
PROJECTION SUMMARY:
variable original radial
value movement
output 1 1569770.000 0.000
output 2 999875.000 0.000
input 1 25521516.000 -447206.858
input 2 18495741.000 -324096.038
input 3 480560.000 -8420.727
Results for firm: 4
Technical efficiency = 1.000
PROJECTION SUMMARY:
variable original radial
value movement
output 1 0.000 0.000
output 2 2987733.000  0.000
input 1 53548540.000  0.000
input 2 30745452.000  0.000
input 3 1302117.000  0.000
TRIWULAN JUNI 2017

Results from DEAP Version 2.1

Results for firm: 1
Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency = 1.000 (crs)

x1vi

slack projected
movement value
0.000 1788093.000
0.000 830833.000
0.000 20121249.000
0.000 7539917.000
0.000 428294.000

slack projected
movement value
0.000 540876.000
0.000 954270.000
0.000 21846746.000
0.000 11707811.000
0.000 379406.000

slack projected
movement value
0.000 1569770.000
0.000 999875.000

-1345509.885 23728799.257

-7924948.383 10246696.579
0.000 472139.273
slack projected
movement value
0.000 0.000
0.000 2987733.000
0.000 53548540.000
0.000 30745452.000
0.000 1302117.000



x1vii

PROJECTION SUMMARY:
variable original radial slack projected
value movement  movement value
output 1 2269995.000 0.000 0.000 2269995.000
output 2 1413967.000 0.000 0.000 1413967.000
input 1 19331991.000 0.000 0.000 19331991.000
input 2 7505560.000 0.000 0.000 7505560.000
input 3 1000253.000 0.000 0.000 1000253.000
Results for firm: 2
Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency = 1.000 (crs)
PROJECTION SUMMARY:
variable original radial slack projected
value movement  movement value
output 1  553025.000 0.000 0.000 553025.000
output 2 2003016.000 0.000 0.000 2003016.000
input 1 22333795.000 0.000 0.000 22333795.000
input 2 11770372.000 0.000 0.000 11770372.000
input 3 820913.000 0.000 0.000 820913.000
Results for firm: 3
Technical efficiency = 0.973
Scale efficiency =0.962 (drs)
PROJECTION SUMMARY:
variable original radial slack projected
value movement  movement value
output 1 1683270.000 0.000 0.000 1683270.000
output 2 1987207.000 0.000 0.000 1987207.000
input 1 27977544.000 -742664.226  -3134694.498 24100185.276
input 2 20787799.000 -551812.363  -5536524.131 14699462.507
input 3 1140641.000 -30278.328 0.000 1110362.672
Results for firm: 4
Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency = 1.000 (crs)
PROJECTION SUMMARY:
variable original radial slack projected
value movement  movement value
output 1 0.000 0.000 0.000 0.000
output 2 6332199.000 0.000 0.000 6332199.000
input 1 64950270.000 0.000 0.000 64950270.000
input 2 76986274.000 0.000 0.000 76986274.000
input 3 2670605.000 0.000 0.000 2670605.000

TRIWULAN SEPTEMBER 2017
Results from DEAP Version 2.1

Results for firm: 1

Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency = 1.000 (crs)
PROJECTION SUMMARY:



variable original radial slack projected
value movement  movement value
output 1 2201328.000 0.000 0.000 2201328.000
output 2 2209366.000 0.000 0.000 2209366.000
input 1 22913592.000 0.000 0.000 22913592.000
input 2 8724407.000 0.000 0.000 8724407.000
input 3 1569422.000 0.000 0.000 1569422.000

Results for firm: 2
Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency = 1.000 (crs)

PROJECTION SUMMARY:
variable original radial slack projected
value movement — movement value

output 1  524501.000 0.000 0.000 524501.000
output 2 3038365.000 0.000 0.000 3038365.000
input 1 24949544.000 0.000 0.000 24949544.000
input 2 12796263.000 0.000 0.000 12796263.000
input 3 1197365.000 0.000 0.000 1197365.000

Results for firm: 3
Technical efficiency = 0.971
Scale efficiency =0.983 (drs)

PROJECTION SUMMARY:
variable original radial slack projected
value movement movement value
output 1  1405076.000 0.000 0.000 1405076.000
output 2 3193892.000 0.000 0.000 3193892.000

input 1 31874339.000 -916981.998 -3624336.634 27333020.368
input 2 24727123.000 -711366.177 -11222003.994 12793752.830
input 3 1662079.000 -47815.784 0.000 1614263.216

Results for firm: 4
Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency = 1.000 (crs)

PROJECTION SUMMARY:
variable original radial slack projected
value movement  movement value

output 1 1000000.000 0.000 0.000 1000000.000
output 2 10249946.000 0.000 0.000 10249946.000
input 1 67885404.000 0.000 0.000 67885404.000
input 2 38558788.000 0.000 0.000 38558788.000
input 3 4094591.000 0.000 0.000 4094591.000

TRIWULAN DESEMBER 2017
Results from DEAP Version 2.1
Results for firm: 1

Technical efficiency = 1.000

Scale efficiency = 1.000 (crs)
PROJECTION SUMMARY:

x1viii



variable original radial
value movement
output 1 2507715.000 0.000
output 2 3292859.000 0.000
input 1 25448756.000 0.000
input 2 9282327.000 0.000
input 3 2321715.000 0.000

Results for firm: 2
Technical efficiency = 1.000

slack projected
movement value
0.000 2507715.000
0.000 3292859.000
0.000 25448756.000
0.000 9282327.000
0.000 2321715.000

Scale efficiency =0.980 (irs)
PROJECTION SUMMARY:
variable original radial slack projected
value movement  movement value
output 1  331411.000 0.000 0.000 331411.000
output 2 4228446.000 0.000 0.000 4228446.000
input 1 27676691.000 0.000 0.000 27676691.000
input 2 13685338.000 0.000 0.000 13685338.000
input 3 1595234.000 0.000 0.000 1595234.000
Results for firm: 3
Technical efficiency = 0.971
Scale efficiency =0.944 (irs)
PROJECTION SUMMARY:
variable original radial slack projected
value movement movement value
output 1 1388276.000 0.000 0.000 1388276.000
output 2 4436354.000 0.000 0.000 4436354.000
input 1 30399353.000 -895055.694 0.000 29504297.306
input 2 22560657.000 -664259.023 -8576496.773 13319901.205
input 3 2347994.000 -69132.570 -112675.258 2166186.171

Results for firm: 4
Technical efficiency = 1.000

Scale efficiency = 1.000 (crs)
PROJECTION SUMMARY::
variable original radial
value movement
output 1 1000000.000 0.000
output 2 15153444.000 0.000
input 1 76253061.000 0.000
input 2 42347033.000 0.000
input 3 5511962.000 0.000
TRIWULAN MARET 2018

Results from DEAP Version 2.1

Results for firm: 1

Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency = 1.000 (crs)
PROJECTION SUMMARY:

slack  projected
movement value

0.000 1000000.000
0.000 15153444.000
0.000 76253061.000
0.000 42347033.000
0.000 5511962.000

x1ix



variable original radial slack projected
value movement movement value
output 1  3005388.000 0.000 0.000 3005388.000
output 2  937859.000 0.000 0.000 937859.000
input 1 26221941.000 0.000 0.000 26221941.000
input 2 10220931.000 0.000 0.000 10220931.000
input 3 794249.000 0.000 0.000 794249.000

Results for firm: 2
Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency = 1.000 (crs)

PROJECTION SUMMARY:
variable original radial slack projected
value movement  movement value

output 1  438016.000 0.000 0.000 438016.000
output 2 1205146.000 0.000 0.000 1205146.000
input 1 29561467.000 0.000 0.000  29561467.000
input 2 13824626.000 0.000 0.000 13824626.000
input 3 499937.000 0.000 0.000 499937.000

Results for firm: 3
Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency = 1.000 (crs)

PROJECTION SUMMARY:
variable original radial slack projected
value movement movement value

output 1 1236200.000 0.000 0.000 1236200.000
output 2 1425760.000 0.000 0.000 1425760.000
input 1 37197467.000 0.000 0.000 37197467.000
input 2 16532719.000 0.000 0.000 16532719.000
input 3 663074.000 0.000 0.000  663074.000

Results for firm: 4
Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency = 1.000 (crs)

PROJECTION SUMMARY:
variable original radial slack projected
value movement movement value

output 1 1000000.000 0.000 0.000 1000000.000
output 2 4563155.000 0.000 0.000 4563155.000
input 1 85460116.000 0.000 0.000 85460116.000
input 2 44942859.000 0.000 0.000 44942859.000
input 3 2105387.000 0.000 0.000 2105387.000

TRIWULAN JUNI 2018
Results from DEAP Version 2.1
Results for firm: 1

Technical efficiency = 1.000

Scale efficiency = 1.000 (crs)
PROJECTION SUMMARY:



variable original radial slack projected
value movement  movement value
output 1 2683497.000 0.000 0.000 2683497.000
output 2 2044909.000 0.000 0.000 2044909.000
input 1 25596425.000 0.000 0.000 25596425.000
input 2 10709785.000 0.000 0.000 10709785.000
input 3 1431488.000 0.000 0.000 1431488.000

Results for firm: 2
Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency = 1.000 (crs)

PROJECTION SUMMARY:
variable original radial slack projected
value movement — movement value

output 1  1558274.000 0.000 0.000 1558274.000
output 2 2400198.000 0.000 0.000 2400198.000
input 1 29229735.000 0.000 0.000 29229735.000
input 2 14576076.000 0.000 0.000 14576076.000
input 3 979310.000 0.000 0.000 979310.000

Results for firm: 3
Technical efficiency = 0.929
Scale efficiency =0.992 (drs)

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack projected
value movement movement value

output 1 1026200.000 0.000 491308.626 1517508.626

output 2 2924656.000 0.000 0.000 2924656.000

input 1 40624808.000 -2888977.379 -3590981.486  34144849.135
input 2 25152731.000 -1788701.891 -3272481.119  20091547.991
input 3 1294849.000 -92081.407 0.000 1202767.593

Results for firm: 4
Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency = 1.000 (crs)

PROJECTION SUMMARY:
variable original radial slack projected
value movement  movement value

output 1 1000000.000 0.000 0.000 1000000.000
output 2 9582550.000 0.000 0.000 9582550.000
input 1 96541283.000 0.000 0.000 96541283.000
input 2 90109410.000 0.000 0.000 90109410.000
input 3 4039519.000 0.000 0.000 4039519.000

TRIWULAN SEPTEMBER 2018
Results from DEAP Version 2.1

FIRM BY FIRM RESULTS:
Results for firm: 1

Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency = 1.000 (crs)
PROJECTION SUMMARY:

li



variable original radial slack projected
value movement  movement value
output 1 2668216.000 0.000 0.000 2668216.000
output 2 3157464.000 0.000 0.000 3157464.000
input 1 25335822.000 0.000 0.000 25335822.000
input 2 12262983.000 0.000 0.000 12262983.000
input 3 1947784.000 0.000 0.000 1947784.000

Results for firm: 2
Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency = 1.000 (crs)

PROJECTION SUMMARY:
variable original radial slack projected
value movement  movement value

output 1 1031135.000 0.000 0.000 1031135.000
output 2 3674297.000 0.000 0.000 3674297.000
input 1 32586181.000 0.000 0.000 32586181.000
input 2 13886895.000 0.000 0.000 13886895.000
input 3 1497314.000 0.000 0.000 1497314.000

Results for firm: 3
Technical efficiency = 0.905
Scale efficiency = 1.000 (crs)

PROJECTION SUMMARY:
variable original radial slack projected
value movement  movement value
output 1  778200.000 0.000 322549.012 1100749.012
output 2 4668297.000 0.000 0.000 4668297.000

input 1 43293077.000 -4095679.945 -655709.092 38541687.963
input 2 29469044.000 -2787876.974 -9776273.766 16904893.259
input 3 2100922.000 -198754.736 0.000 1902167.264

Results for firm: 4
Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency = 1.000 (crs)

PROJECTION SUMMARY:
variable original radial slack  projected
value movement movement value

output 1 1831000.000 0.000 0.000 1831000.000
output 2 15095357.000 0.000 0.000 15095357.000
input 1 101014956.000 0.000 0.000 101014956.000
input 2 48563695.000 0.000 0.000 48563695.000
input 3 6149078.000 0.000 0.000 6149078.000



LAMPIRAN 5. TOTAL POTENTIONAL IMPROVEMENT BPR
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TOTAL POTENTIONAL IMPROVEMENT

BPR | PERIODE | PEMBIAYAAN | PO TOTAL ASET DPK BO
Des-16 112.664.570 | 8.813.798 149.811.416 | 94.394.308 | 6.929.321
Mar-17 108.430.767 | 2.335.662 141.080.222 | 88.355.663 | 2.150.841
Jun-17 107.572.336 | 4.522.092 142.182.169 | 90.739.833 | 3.856.831
1 Sep-17 102.975.063 | 5.966.470 139.488.060 | 91.887.453 | 5.805.317
Des-17 103.886.837 | 9.410.156 133.797.274 | 94.259.585 | 8.145.423
Mar-18 92.607.909 | 3.550.988 103.656.690 | 58.926.397 | 2.139.764
Jun-18 86.247.527 | 6.284.159 98.478.365 | 54.857.228 | 4.740.639
Sep-18 80.745.800 | 9.194.097 91.342.666 | 46.870.422 | 6.342.556
Des-16 59.267.805 | 8.302.811 72.222.245 | 49.934.628 | 5.832.472
Mar-17 57.337.494 | 1.959.595 78.223.606 | 47.882.293 | 1.313.454
Jun-17 57.805.285 | 3.968.799 73.239.560 | 46.385.287 | 2.829.582
) Sep-17 55.469.604 | 6.074.734 68.231.056 | 46.657.300 | 4.122.278
Des-17 62.302.908 | 8.514.576 75.715.575 | 53.132.518 | 6.019.181
Mar-18 73.669.423 | 2.682.136 96.093.825 | 64.351.106 | 1.755.125
Jun-18 78.079.672 | 4.803.287 94.887.248 | 73.486.421 | 3.611.951
Sep-18 83.006.626 | 7.365.195 100.895.034 | 78.401.696 | 5.152.867
Des-16 85.993.419 | 14.326.356 100.805.106 | 54.950.795 | 9.845.701
Mar-17 85.864.707 | 3.937.319 98.801.919 | 55.061.681 | 2.368.920
Jun-17 91.063.735 | 7.802.241 101.633.818 | 54.190.511 | 5.004.314
3 Sep-17 88.950.203 | 11.586.167 108.386.839 | 60.286.763 | 7.224.548
Des-17 92.095.841 | 15.281.002 106.275.184 | 55.578.755 | 10.167.666
Mar-18 94.792.180 | 3.627.944 106.092.837 | 60.286.763 | 2.180.812
Jun-18 98.270.387 | 7.123.588 112.213.477 | 62.329.612 | 5.350.972
Sep-18 98.166.122 | 11.162.283 111.014.880 | 56.297.310 | 7.630.823
Des-16 53.340.201 | 5.636.873 68.207.239 | 59.032.450 | 4.135.372
Mar-17 53.579.402 | 1.549.975 110.503.879 | 95.884.641 | 1.174.166
Jun-17 54.310.072 | 2.415.655 76.649.883 | 45.364.498 | 2.154.059
4 Sep-17 52.657.465 | 4.034.962 73.584.359 | 52.810.924 | 3.182.794
Des-17 48.413.053 | 4.714.784 77.850.107 | 58.042.266 | 3.906.717
Mar-18 46.308.168 | 1.348.951 90.182.674 | 78.857.009 | 1.193.362
Jun-18 48.062.478 | 2.874.562 59.428.123 | 49.782.397 | 2.230.827
Sep-18 47.125.429 | 4.022.888 57.985.870 | 48.637.232 | 2.962.644
Des-16 21.941.586 | 2.926.604 26.236.964 | 19.555.907 | 2.304.281
Mar-17 21.635.551 | 1.104.353 32.599.423 | 18.271.905 665.928
Jun-17 22.233.832 | 1.707.911 33.872.316 | 20.903.811 | 1.328.963
5 Sep-17 23.119.491 | 2.772.885 27.756.521 | 17.355.819 | 2.052.625
Des-17 22.491.657 | 3.613.750 26.094.601 | 15.211.763 | 2.688.271
Mar-18 21.272.551 797.780 39.020.209 | 34.818.805 772.133
Jun-18 24.420.342 | 1.701.444 29.481.842 | 23.105.038 | 1.397.628
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Sep-18 26.860.249 | 2.913.451 33.789.765 | 25.321.447 | 2.213.471
Des-16 3.423.977 579.732 3.753.804 2.097.107 473.025
Mar-17 2.954.712 | 1.151.720 14.081.376 5.105.275 293.710
Jun-17 7.382.627 559.750 18.911.768 5.385.941 653.809
6 Sep-17 11.708.589 | 1.033.674 22.972.686 5.193.662 | 1.112.781
Des-17 20.013.938 | 1.773.803 46.661.485 | 26.581.004 | 1.886.853
Mar-18 23.733.792 967.289 23.733.792 | 28.426.534 900.388
Jun-18 29.426.761 | 1.949.862 35.823.216 | 28.754.191 | 1.574.065
Sep-18 36.552.020 | 3.398.783 44.129.888 | 34.619.974 | 2.552.110
Des-16 215.644.033 | 21.457.125 278.076.083 | 248.880.172 | 15.910.485
Mar-17 228.331.272 | 6.311.284 279.835.394 | 248.793.559 | 4.942.462
Jun-17 244.750.730 | 1.229.198 | 1.285.818.116 | 252.783.806 | 8.987.299
7 Sep-17 243.038.945 | 17.988.699 308.890.582 | 274.195.389 | 12.806.803
Des-17 243.695.571 | 24.047.472 316.224.379 | 282.788.556 | 17.564.197
Mar-18 249.613.374 | 6.547.324 321.861.623 | 286.094.695 | 5.190.504
Jun-18 260.686.321 | 13.424.920 328.747.843 | 289.703.298 | 9.724.145
Sep-18 265.928.605 | 20.105.549 334.080.731 | 292.647.005 | 13.520.195
Des-16 62.573.638 | 9.028.834 75.791.126 | 50.701.443 | 6.317.323
Mar-17 59.940.570 | 2.267.552 75.495.603 | 44.070.517 | 1.525.428
Jun-17 61.026.495 | 4.320.232 76.090.973 | 47.266.399 | 3.031.684
3 Sep-17 64.127.602 | 6.948.451 79.071.680 | 54.578.871 | 4.671.616
Des-17 60.779.088 | 7.949.089 74.618.022 | 54.843.411 | 5.689.767
Mar-18 61.592.538 | 2.423.036 71.824.127 | 42.594.702 | 1.543.137
Jun-18 59.193.990 | 4.031.074 69.812.043 | 47.182.574 | 3.087.396
Sep-18 58.612.779 | 6.687.436 66.368.786 | 34.980.908 | 4.701.853
Des-16 25.075.043 | 4.190.712 29.023.751 | 15.893.820 | 2.986.323
Mar-17 24.482.699 815.947 31.073.920 | 18.552.676 770.025
Jun-17 25.564.353 | 2.284.055 35.345.519 | 26.012.183 | 1.594.223
9 Sep-17 25.305.286 | 3.567.140 35.938.367 | 25.860.364 | 2.462.502
Des-17 25.754.639 | 4.791.229 40.592.976 | 25.938.560 | 3.405.876
Mar-18 30.122.017 | 1.251.800 41.618.557 | 28.288.540 927.302
Jun-18 30.368.188 | 2.707.326 35.303.003 | 28.288.540 | 1.880.872
Sep-18 30.973.222 | 4.024.726 41.906.694 | 28.384.414 | 2.898.544
Des-16 9.778.769 | 1.655.696 10.720.745 5.989.271 | 1.350.947
Mar-17 10.416.615 514.748 11.921.651 6.570.903 546.504
Jun-17 10.691.707 924.734 12.048.558 6.889.147 851.305
10 Sep-17 10.345.700 | 1.263.844 11.944.595 7.422.328 | 1.141.275
Des-17 10.365.617 | 1.673.586 11.929.890 7.405.725 | 1.434.646
Mar-18 11.234.148 684.037 12.899.444 8.246.765 610.559
Jun-18 11.252.572 | 1.048.062 12.802.903 8.246.765 933.568
Sep-18 12.355.066 | 1.467.167 14.111.194 9.861.249 | 1.284.927




LAMPIRAN 6. TOTAL POTENTIONAL IMPROVEMENT BPRS
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TOTAL POTENTIONAL IMPROVEMENT

BPRS | PERIODE PEMBIAYAAN PO TOTAL ASET DPK BO

Des-16 1.035.047 2.366.937 15.878.130 6.247.768 | 1.471.624
Mar-17 1.788.093 830.833 20.121.249 7.539.917 428.294

Jun-17 2.269.995 1.413.967 19.331.991 7.505.560 | 1.000.253

1 Sep-17 2.201.328 2.209.366 22.913.592 8.724.407 | 1.569.422
Des-17 2.507.715 3.292.859 25.448.756 9.282.327 | 2.321.715

Mar-18 3.005.388 937.859 26.221.941 | 10.220.931 794.249

Jun-18 2.683.497 2.044.909 25.596.425 | 10.709.785 | 1.431.488

Sep-18 2.668.216 3.157.464 25.335.822 | 12.262.983 | 1.947.784

Des-16 584.584 2.685.627 16.285.870 9.344.728 | 1.197.516

Mar-17 540.876 954.270 21.846.746 | 11.707.811 379.406

Jun-17 553.025 2.003.016 22.333.795 | 11.770.372 820.913

5 Sep-17 524.501 3.038.365 24.949.544 | 12.796.263 | 1.197.365
Des-17 331.411 4.228.446 27.676.691 | 13.685.338 | 1.595.234

Mar-18 438.016 1.205.146 29.561.467 | 13.824.626 499.937

Jun-18 1.558.274 2.400.198 29.229.735 | 14.576.076 979.310

Sep-18 1.031.135 3.674.297 32.586.181 | 13.886.895 | 1.497.314

Des-16 1.742.177 3.527.784 24.539.948 | 18.110.089 | 1.637.256

Mar-17 1.569.770 999.875 23.728.799 | 10.246.696 472.139

Jun-17 1.683.270 1.987.207 24.100.185 | 14.699.462 | 1.110.362

3 Sep-17 1.405.076 3.193.892 27.333.020 | 12.793.752 | 1.614.263
Des-17 1.388.276 4.436.354 29.504.297 | 13.319.901 | 2.166.186

Mar-18 1.236.200 1.425.760 37.197.467 | 16.532.719 663.074

Jun-18 1.517.508 2.924.656 34.144.849 | 20.091.547 | 1.202.767

Sep-18 1.100.749 4.668.297 38.541.687 | 16.904.893 | 1.902.167

Des-16 0 9.683.034 52.147.583 | 28.911.250 | 3.591.565

Mar-17 0 2.987.733 53.548.540 | 30.745.452 | 1.302.117

Jun-17 0 6.332.199 64.950.270 | 76.986.274 | 2.670.605

4 Sep-17 1.000.000 | 10.249.946 67.885.404 | 38.558.788 | 4.094.591
Des-17 1.000.000 | 15.153.444 76.253.061 | 42.347.033 | 5.511.962

Mar-18 1.000.000 4.563.155 85.460.116 | 44.942.859 | 2.105.387

Jun-18 1.000.000 9.582.550 96.541.283 | 90.109.410 | 4.039.519

Sep-18 1.831.000 | 15.095.357 | 101.014.956 | 48.563.695 | 6.149.078




LAMPIRAN 7. OUTPUT SPSS

1. Hasil Uji Normalitas Kolmogorov-Smirnov

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Nama Bank [ Skor Efisiensi
N 10 10
Normal Parameters®” Mean 1.00 936,80
Std. Deviation ,000° 64,560
Absolute ,220
Most Extreme Differences Positive ,164
Negative -,220
Kolmogorov-Smirnov Z ,697
Asymp. Sig. (2-tailed) , 716

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Ivi

Nama Bank Skor Efisiensi
N 10 10
. Mean 1,00 936,80
Normal Parameters™ o .
Std. Deviation ,000 64,560
Absolute ,220
Most Extreme Differences Positive ,164
Negative -,220
Kolmogorov-Smirnov Z ,697
Asymp. Sig. (2-tailed) , 716
a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.
2. Hasil Uji Beda Independent sample T-Test
Independent Samples Test
Levene's Test t-test for Equality of Means
for Equality of
Variances
F Sig. t df Sig. Mean Std. 95% Confidence
(2- Differenc | Error Interval of the
tailed) e Differe Difference
nce Lower Upper
Equal 4,678] ,051| -1,599 12 ,136| -53,450| 33,428 -126,284| 19,384
variances
assumed
Skor
Efisiensi Equal -2,431| 11,248 ,033| -53,450| 21,989 -101,718 -5,182
variances
not
assumed
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