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ABSTRAK 

Produktivitas kerja karyawan dapat dikatakan baik atau berkualitas dilihat 

dari kemampuan dalam pencapaian kerja yang maksimal baik kualitas, kuantitas, 

dan waktu. BPRS Bangun Drajat Warga mengalami peningkatan kinerja keuangan 

pada indikator Aset, Pembiayaan, dan Laba pada tahun 2012-2017. Peningkatan 

kinerja keuangan yang terjadi, mengindikasikan bahwa pencapaian kerja 

karyawan BPRS Bangun Drajat Warga adalah baik. Maka dari itu, penelitian ini 

bertujuan untuk mengetahui faktor yang mempengaruhi produktivitas kerja 

karyawan BPRS Bangun Drajat Warga. Variabel independen yang digunakan 

dalam penelitian ini adalah gaya kepemimpinan, budaya organisasi, dan pelatihan. 

Populasi pada penelitian ini adalah seluruh karyawan BPRS Bangun 

Drajat Warga. Teknik pengambilan sampelnya adalah nonprobability sampling 

dengan metode sampling jenuh. Teknik pengumpulan data dilakukan dengan 

menyebarkan kuesioner kepada responden yang berjumlah 45 karyawan. Dari 

hasil penyebaran kuesioner, terdapat 32 kuesioner yang dapat diolah. Metode 

analisis data pada penelitian ini adalah uji validitas, uji reliabilitas, uji asumsi 

klasik, dan uji hipotesis dengan menggunakan program SPSS 20. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa variabel gaya kepemimpinan, budaya organisasi, dan 

pelatihan secara bersama-sama berpengaruh terhadap produktivitas kerja 

karyawan. Gaya kepemimpinan secara individual terbukti berpengaruh terhadap 

produktivitas kerja. Budaya organisasi secara individual tidak berpengaruh 

terhadap produktivitas kerja. Dan pelatihan secara individual tidak berpengaruh 

terhadap produktivitas kerja. 

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan, Budaya Organisasi, Pelatihan, dan 

Produktivitas Kerja  
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ABSTRACK 

Employee productivity can be said to be good or quality seen from the 

ability to achieve maximum work both quality, quantity, and time. BPRS Bangun 

Drajat Warga experiencing an increase in financial performance on indicators of 

Assets, Financing and Profit in 2012-2017. The increase in financial performance 

that occurred, indicates that the achievement of the work of BPRS employees 

Bangun Drajat Warga is good. Therefore, this study aims to determine the factors 

that affect the work productivity of employees BPRS Bangun Drajat Warga. The 

independent variables used in this study are leadership style, organizational 

culture, and training. 

The population in this study are all employees BPRS Bangun Drajat 

Warga. The sampling technique is nonprobability sampling with a saturated 

sampling method. Data collection techniques were carried out by distributing 

questionnaires to respondents totaling 45 employees. From the results of 

questionnaires, there are 32 questionnaires that can be processed. Data analysis 

methods in this study are validity test, reliability test, classic assumption test, and 

hypothesis test using SPSS 20. The results of the study show that the leadership 

style variables, organizational culture, and training jointly influence the work 

productivity of employees. Individual leadership style is proven to influence work 

productivity. Individual organizational culture does not affect work productivity. 

And individual training does not affect work productivity. 

 

Keywords: Leadership Style, Organizational Culture, Training, and Work 

Productivity 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah 

Sumber daya manusia memiliki peranan cukup penting dalam 

perkembangan industri perbankan khususnya perbankan syariah. Hal ini 

menjadikan sumber daya manusia harus dimiliki pada setiap industri 

perbankan syariah. Istilah sumber daya manusia khususnya dalam 

organisasi sering disebut dengan istilah kepegawaian atau personalia. 

Dewasa ini, perkembangan industri perbankan khususnya perbankan 

syariah semakin pesat. Hal ini ditunjukkan dengan semakin banyaknya 

jumlah Bank Umum Syariah (BUS) dan Unit Usaha Syariah (UUS) di 

Indonesia. Bahkan perbankan umum konvensional pun turut menjalankan 

operasionalnya ke dalam perbankan syariah. Hal ini menjadikan setiap 

bank syariah harus mampu bersaing dengan bank syariah lain. 

Persaingan antar bank syariah sangatlah kompetitif, sehingga 

diperlukan sumber daya manusia yang mampu bersaing. Sumber daya 

manusia yang mampu bersaing tak lain adalah sumber daya manusia yang 

berkualitas. Salah satu indikator yang menunjukkan suatu perusahaan 

mempunyai sumber daya manusia yang berkualitas adalah produktivitas 

kerja karyawan. 

Produktivitas kerja adalah sebuah konsep yang menggambarkan 

kaitan antara keluaran atau hasil yang mampu dicapai dengan masukan 

atau sumber yang dapat digunakan untuk menghasilkan keluaran itu 
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(Ravianto, 1995). Menurut Moekijat (1999), produktivitas merupakan nilai 

output yang memiliki hubungan dengan suatu kesatuan input tertentu. 

Produktivitas biasanya sebagai sumbangan daripada tenaga kerja yang 

diberikan dalam proses tertentu. Produktivitas merupakan kemampuan 

seseorang untuk menggunakan kekuatannya dan mewujudkan segenap 

potensi yang dimiliki (Sedarmayanti, 2011). 

Menurut Sedarmayanti (2010: 82) produktivitas memiliki dua dimensi 

yakni efektivitas dan efisiensi. Dimensi pertama berkaitan dengan 

pencapaian untuk kerja yang maksimal, dalam arti pencapaian target yang 

berkaitan dengan kualitas, kuantitas dan waktu. Dimensi kedua berkaitan 

dengan upaya membandingkan masukan dengan realisasi penggunaannya 

atau bagaimana pekerjaan tersebut dilaksanakan. Produktivitas kerja 

merupakan masalah yang sangat penting dalam setiap organisasi. 

Produktivitas kerja dalam organisasi tergantung pada keefektifan kerja 

sama antara individu dan kelompok. 

Bank Pembiayaan Rakyat Syariah (BPRS) menurut Undang-Undang 

No 21 tahun 2008 adalah bank syariah yang dalam kegiatannya tidak 

memberikan jasa dalam lalu lintas pembayaran. Sedangkan Bank 

Pembiayaan Rakyat Syariah (BPRS) menurut Otoritas Jasa Keuangan 

(OJK) adalah bank yang melaksanakan kegiatan usaha berdasarkan prinsip 

syariah, yang dalam kegiatannya tidak memberikan jasa dalam lalu lintas 

pembayaran. Pertumbuhan jumlah BPRS di Indonesia mengalami 
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peningkatan dari tahun ke tahun, berikut adalah tabel jumlah BPRS di 

Indonesia. 

Tabel 1.1 Jumlah BPRS di Indonesia 

Bank 2008 2009 2010 2011 

Tahun 131 138 150 154 

Sumber: Otoritas Jasa Keuangan OJK, data diolah (2018) 

Berdasarkan tabel tersebut, data jumlah BPRS di Indonesia dari tahun 

2008 sampai tahun 2011 terus mengalami peningkatan. Dengan 

peningkatan jumlah BPRS tersebut, persaingan antar bank syariah semakin 

kompetitif. Hal ini menjadikan tiap bank syariah harus memiliki sumber 

daya manusia yang berkualitas, agar mampu bersaing antara satu bank 

syariah dengan bank syariah lain. 

Produktivitas kerja karyawan merupakan salah satu indikator dari 

sumber daya manusia yang berkualitas. Produktivitas kerja karyawan 

dapat dikatakan baik atau berkualitas dilihat dari kemampuan dalam 

pencapaian kerja yang maksimal baik kualitas, kuantitas, dan waktu. 

Berdasarkan data statistik perbankan syariah, aset dan pembiayaan BPRS 

di Indonesia dari tahun 2012 sampai tahun 2017 mengalami pertumbuhan 

yang meningkat. Aset BPRS di Indonesia pada tahun 2012 sebanyak 

Rp4.699 miliar dan pada tahun 2017 meningkat menjadi Rp10.840 miliar. 

Untuk pembiayaan BPRS di Indonesia pada tahun 2012 sebanyak Rp3.554 

miliar dan meningkat menjadi Rp7.784 miliar pada tahun 2017. Tidak 

hanya aset dan pembiayaan yang mengalami peningkatan, BPRS di 

Indonesia dari tahun 2012 sampai 2017 juga mampu mengelola Non 
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Performing Finance (NPF) dengan cukup baik. Berikut adalah tabel Aset 

dan Pembiayaan BPR Syariah yang ada di Indonesia dari tahun 2012-2017: 

Tabel 1.2 Aset dan Pembiayaan BPR Syariah 

(dalam miliar rupiah) 

Indikator 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Aset 4.699 5.833 6.573 7.739 9.158 10.840 

Pembiayaan 3.554 4.433 5.005 5.765 6.663 7.784 

NPF (%) 6,15 6,50 7,89 8,20 8,63 9,58 
Sumber: Otoritas Jasa Keuangan, data diolah (2018) 

BPRS yang ada di Yogyakarta dan terdaftar di Otoritas Jasa Keuangan 

(OJK) berjumlah 12, satunya adalah BPRS Bangun Drajat Warga. BPRS 

Bangun Drajat Warga adalah Lembaga Keuangan syariah yang telah 

berdiri sejak tahun 1993.1 BPRS Bangun Drajat Warga memiliki kurang 

lebih 45 karyawan. Karyawan tersebut sebagian ditempatkan di Kantor 

Pusat yang berada di jalan Gedongkuning Selatan No 131, sebagian di 

Kantor Cabang, dan sebagian lainnya di 3 Kantor Kas.2 

Berikut adalah tabel Aset dan Pembiayaan BPRS Bangun Drajat 

Warga dari tahun 2012-2017: 

Tabel 1.3 Aset, Pembiayaan dan Laba BPRS Bangun Drajat 

Warga (dalam jutaan rupiah) 

 

Indikator 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Aset 31.534 43.483 53.910 71.674 96.796 119.490 

Pembiayaan IB 9.997 11269 11.808 18.009 24.566 22.251 

Laba 1.018 1.158 1.539 1.539 1.815 2.138 

Sumber: Otoritas Jasa Keuangan, data diolah (2019) 

Berdasarkan tabel 1.3 tersebut, menunjukkan bahwa pada indikator 

aset mengalami peningkatan setiap tahunnya. Aset BPRS Bangun Drajat 

                                                           
1 BPRS Bangun Drajat Warga, diakses pada tanggal 29 Januari 2019 di http://www.bprs-

bdw.co.id/tentang-kami/sejarah/  
2 BPRS Bangun Drajat Warga, diakses pada tanggal 29 Januari 2019 di http://www.bprs-

bdw.co.id/kontak-kami/  

http://www.bprs-bdw.co.id/tentang-kami/sejarah/
http://www.bprs-bdw.co.id/tentang-kami/sejarah/
http://www.bprs-bdw.co.id/kontak-kami/
http://www.bprs-bdw.co.id/kontak-kami/


5 
 

 
 

Warga pada tahun 2012 sebasar Rp31.534 juta dan pada tahun 2017 

sebesar meningkat menjadi Rp119.490 juta. Untuk indikator pembiayaan 

mengalami kecenderungan meningkat, ditunjukkan pada tahun 2012 

pembiayaan BPRS Bangun Drajat Warga sebesar Rp9.997 juta dan pada 

tahun 2017 meningkat menjadi Rp22.251 juta. Peningkatan ini juga terjadi 

pada indikator laba, laba BPRS Bangun Drajat Warga pada tahun 2012 

sebesar Rp1.018 juta dan pada tahun 2017 meningkat menjadi Rp2.138 

juta.  

Peningkatan kinerja keuangan yang terjadi, mengindikasikan bahwa 

pencapaian kerja karyawan BPRS Bangun Drajat Warga adalah baik. 

Artinya, sumber daya manusia yang dimiliki cukup produktif dan cukup 

mampu bersaing dengan sumber saya manusia bank syariah lain. 

Memperhatikan adanya produktivitas kerja yang cukup baik di BPRS 

Bangun Drajat Warga, maka diperlukan penelitian lebih lanjut untuk 

mengetahui apa saja yang menyebabkan hal tersebut terjadi sehingga 

manajemen diharapkan mampu mengambil keputusan untuk tetap 

mempertahankan faktor-faktor yang mendukung peningkatan 

produktivitas kerja karyawan.  

Salah satu variabel yang diduga mempengaruhi produktivitas adalah 

variabel gaya kepemimpinan dalam suatu organisasi. Produktivitas kerja 

sebuah organisasi dalam peningkatannya memerlukan kepemimpinan yang 

tangguh yang sekaligus memiliki peran sebagai manajer yang andal. 

Banyak penelitian menunjukkan bahwa yang diperlukan dalam dunia 
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bisnis adalah mengembangkan banyak pemimpin tangguh, karena ada 

pendapat yang mengatakan bahwa bisnis kini tidak memiliki cukup 

banyak pemimpin yang tangguh. Kepemimpinan memainkan peranan yang 

dominan, krusial, dan kritikal dalam keseluruhan upaya untuk 

meningkatkan prouktivitas kerja, baik pada tingkat individual, pada tingkat 

kelompok, dan pada tingkat organisasi. Hal ini dikarenakan produktivitas 

kerja tidak hanya disoroti dari sudut pandang produktivitas para tenaga 

pelaksana berbagai kegiatan operasional, akan tetapi juga dari 

produktivitas kelompok kerja dan bahkan juga produktivitas kerja 

manajerial (Siagian, 2009). 

Gaya kepemimpinan yang digunakan pimpinan di BPRS Bangun 

Drajat Warga berorientasi pada karyawan. Hal ini sesuai dengan 

pernyataan salah satu karyawannya saat wawancara yang menyatakan 

bahwa pimpinan tidak hanya mampu berperan sebagai pemimpin yang 

baik. Akan tetapi juga mampu berperan sebagai rekan kerja yang baik 

kepada bawahannya. Dengan demikian, hubungan antara pimpinan dengan 

karyawan terjalin dengan baik. Pimpinan berusaha menciptakan suasana 

persahabatan serta hubungan-hubungan saling mempercayai dan 

menghormati dengan para anggotanya. 

Produktivitas juga dipengaruhi oleh variabel budaya suatu organisasi, 

Mulia (2011) dalam penelitiannya tentang hubungan budaya organisasi 

dengan produktivitas yang memberikan gambaran tentang penerapan 

budaya organisasi yang tepat mampu mendukung tercapainya tujuan 
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perusahaan. Sumber daya yang berkualitas tidak mampu memberikan hasil 

kerja yang optimal tanpa adanya budaya organisasi yang baik dan 

terinternalisasi oleh para anggotanya. Begitu juga sebaliknya apabila 

budaya pada suatu organisasi buruk maka akan memberikan hasil kerja 

yang tidak optimal. 

Menurut Griffin (2004: 183), budaya organisasi adalah serangkaian 

nilai, kepercayaan, perilaku, adat, dan sikap yang membantu anggota 

organisasi memahami prinsip-prinsip yang dianutya, bagaimana organisasi 

melakukan berbagai hal, dan apa yang dianggap penting oleh organisasi. 

Ketika orang-orang yang membentuk organisasi mewakili budaya yang 

berbeda-beda, perbedaan mereka dalam nilai, kepercayaan, perilaku, adat, 

dan sikap merefleksikan multikulturalisme. 

Budaya organisasi yang tercipta di BPRS Bangun Drajat Warga 

adalah budaya yang lebih menekankan kegiatan keagamaan. Hal ini 

dikarenakan BPRS Bangun Drajat Warga merupakan lembaga keuangan 

berbasis prinsip syariah. Seperti yang dijelaskan oleh salah satu karyawan 

saat wawancara, kegiatan keagamaan yang dimaksud adalah; pengajian, 

baca Qur’an, dan shalat dhuha. Selain itu, budaya kerja tim yang baik juga 

tercipta untuk saling mendukung terselesaikannya pekerjaan. 

Variabel lain yang diduga mempengaruhi produktivitas adalah 

pelatihan. Pelatihan dan pendidikan ditujukan untuk menambah 

pengalaman dan meningkatkan pengetahuan dan keterampilan kerja 

mempunyai dampak langsung terhadap produktivitas. Kegiatan 
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pengembangan ini menjanjikan pertumbuhan produktivitas yang 

berkelanjutan (Kurissyanto, 2003).  

Pendidikan dan pelatihan yang berkesinambungan akan menambah 

kehandalan (profesionalisme) dan kecakapan karyawan sehingga pada 

akhirnya akan berpengaruh pada produktivitas kerja. Flippo (1984) 

berpendapat tentang pendidikan dan pelatihan pada karyawan, pendidikan 

dan latihan mampu meningkatkan produktivitas kerja baik dalam 

kuantitasnya maupun kualitasnya. Apabila kecakapan yang dimiliki 

karyawan lebih tinggi, maka hal ini mampu meningkatkan hasil dan 

menghasilkan kualitas yang baik. Penelitian yang dilakukan A. Nur Ainal 

Karima, et. al (2018) menunjukkan bahwa pelatihan berpengaruh positif 

signifikan terhadap produktivitas kerja karyawan. 

Karyawan BPRS Bangun Drajat Warga menjelaskan saat wawancara 

bahwa kegiatan pelatihan memang rutin diadakan. Manajemen 

menyediakan anggaran biaya untuk kegiatan pelatihan kepada karyawan. 

Pelatihan diadakan pada setiap tahun, walaupun terkadang realisasinya 

tidak tepat waktu. Hal ini berarti bahwa BPRS Bangun Drajat Warga turut 

menyediakan sarana pengembangan pengetahuan dan keterampilan. 

Berdasarkan uraian latar belakang tersebut, maka peneliti tertarik 

untuk melakukan penelitian yang berjudul “PENGARUH GAYA 

KEPEMIMPINAN, BUDAYA ORGANISASI, DAN PELATIHAN 

TERHADAP PRODUKTIVITAS KERJA KARYAWAN (Studi Pada 

BPRS Bangun Drajat Warga)”. 
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B. Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang yang telah dijabarkan di atas, maka dapat 

dirumuskan masalah dari penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1. Bagaiman pengaruh gaya kepemimpinan terhadap produktivitas kerja 

karyawan BPRS Bangun Drajat Warga? 

2. Bagaimana pengaruh budaya organisasi terhadap produktivitas kerja 

karyawan BPRS Bangun Drajat Warga? 

3. Bagaimana pengaruh pelatihan terhadap produktivitas kerja karyawan 

BPRS Bangun Drajat Warga? 

C. Tujuan dan Manfaat Penelitian 

1. Tujuan Penelitian 

Berdasarkan rumusan masalah di atas, maka tujuan dalam 

penelitian ini sebagai berikut: 

a. Untuk menjelaskan pengaruh gaya kepemimpinan terhadap 

produktivitas kerja karyawan BPRS Bangun Drajat Warga. 

b. Untuk menjelaskan pengaruh budaya organisasi terhadap 

produktivitas kerja karyawan BPRS Bangun Drajat Warga. 

c. Untuk menjelaskan pengaruh pelatihan terhadap produktivitas 

kerja karyawan BPRS Bangun Drajat Warga. 

2. Manfaat Penelitian 

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat sebagai 

berikut: 
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a. Bagi Bank, penelitian ini diharapkan dapat digunakan untuk 

meningkatkan produktivitas kerja para karyawan di BPRS Bangun 

Drajat Warga dan sebagai acuan dalam pengambilan kebijakan 

mengenai Bank tersebut. 

b. Bagi peneliti, bermanfaat untuk menambah pengetahuan tentang 

manajemen sumber daya manusia dan berbagai hal tentang 

keilmuan ekonomi. 

c. Bagi masyarakat, penelitian ini diharapkan mampu meningkatkan 

partisipasinya dalam aktivitas perbankan, khususnya perbankan 

syariah. 

d. Meningkatkan pengetahuan peneliti dalam menganalisis fenomena 

ekonomi dan keuangan khususnya menyangkut produktivitas kerja 

bank syariah. 

D. Sistematika Pembahasan 

Secara garis besar, sistematika penulisan skripsi ini terdiri dari 5 (lima) 

bab dengan beberapa sub bab, masing-masing uraian yang secara garis 

besar dapat dijelaskan sebagai berikut: 

Bab pertama adalah pendahuluan, bab ini berisi tentang uraian 

penjelasan latar belakang masalah penelitian. Sub bab selanjutnya berisi 

rumusan masalah yang akan diteliti. Selanjutnya tujuan penelitian yang 

ingin dicapai dan manfaat penelitian yang diharapkan. Dan yang terakhir 

adalah sistematika pembahasan yang berisi pokok penulisan skripsi ini.  
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Bab kedua adalah landasan teori, bab ini berisi tentang uraian 

penjelasan terkait kerangka teori masing-masing variabel yang digunakan 

pada penelitian ini. Kemudian terdapat telaah pustaka atau penelitian 

terdahulu yang dijadikan acuan pada penelitian ini. Selanjutnya adalah 

rumusan hipotesis penelitian, dan gambaran kerangka pemikiran penelitian 

yang akan dilakukan. 

Bab ketiga adalah metode penelitian, bab ini menjelaskan tentang 

metode yang digunakan pada penelitian ini. Metode tersebut terdiri dari 

populasi dan sampel penelitian yang diambil, jenis dan teknik 

pengumpulan data yang akan digunakan, definisi operasional variabel 

yang digunakan untuk merumuskan pernyataan-pernyataan kuesioner. 

Selanjutnya terdapat instrumen penelitian terlebih dahulu, sebelum 

akhirnya dilakukan beberapa teknik analisis data. Teknik analisis data 

berisi tentang pengujian instrumen dan pengujian hipotesis penelitian. 

Bab keempat adalah analisis data dan pembahasan, bab ini berisi 

uraian dan penjelasan mengenai analisis data dan pembahasan dari hasil 

penelitian yang telah dilakukan. Hasil penelitian yang dimaksud berupa 

karakteristik responden, pengujian instrumen penelitian, uji asumsi, 

analisis regresi dan analisis hipotesis. Terakhir adalah bab kelima yaitu 

penutup, bab ini terdiri dari simpulan dari penelitian yang telah dilakukan, 

sekaligus jawaban dari pokok masalah yang diangkat dalam penelitian. 

Selain itu juga memuat saran yang ditujukan kepada objek penelitian dan 

para peneliti selanjutnya.  
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BAB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh gaya 

kepemimpinan, budaya organisasi, dan pelatihan terhadap produktivitas 

kerja karyawan BPRS Bangun Drajat Warga. Alat analisis yang digunakan 

untuk menganalisis hipotesis penelitian ini adalah analisis regresi linear 

berganda dengan program SPSS 20. Berdasarkan hasil analisis data dan 

pembahasan yang telah dilakukan, maka dapat disimpulkan sebagai 

berikut: 

1. Variabel gaya kepemimpinan secara individual terbukti berpengaruh 

positif signifikan terhadap variabel produktivitas kerja karyawan di 

BPRS Bangun Drajat Warga dengan perolehan nilai t hitung sebesar 

2,623 dan nilai signifikan sebesar 0,014. Dengan demikian, apabila 

Direksi/Atasan mengalami peningkatan pada gaya kepemimpinannya, 

maka akan berpengaruh pada peningkatan produktivitas kerja 

karyawan, begitu pula sebaliknya. Hal ini dikarenakan, Direksi/Atasan 

yang membuat keputusan mengenai pelaksanaan pekerjaan dengan 

baik, komunikasi yang terjalin dengan baik, cara memotivasi 

karyawan dengan memberikan penghargaan berupa materi, dan 

kebebasan  untuk berpendapat mampu mendukung peningkatan 

produktivitas kerja karyawan, begitu pula sebaliknya. 
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2. Variabel budaya organisasi secara individual tidak berpengaruh 

terhadap variabel produktivitas kerja karyawan di BPRS Bangun 

Drajat Warga dengan perolehan nilai t hitung sebesar 1,309 dan nilai 

signifikan sebesar 2,01. Dengan demikian, apabila terdapat  

peningkatan atau penurununan pada budaya organisasi yang ada di 

BPRS Bangun Drajat Warga tidak akan berpengaruh pada 

produktivitas kerja karyawan. Hal ini dikarenakan, budaya organisasi 

yang ada seperti penerapan kegiatan-kegiatan keagamaan semakin 

dijalankan dengan baik atau buruk, hal itu tidak akan berpengaruh 

terhadap produktivtas kerja karyawan. Tipe budaya organisasi yang 

lebih menekankan kegiatan keagamaan tersebut lebih mengarah 

kepada budaya peran, yakni budaya yang lebih menonjolkan birokrasi. 

3. Variabel pelatihan secara individual tidak berpengaruh terhadap 

variabel produktivitas kerja karyawan di BPRS Bangun Drajat Warga 

dengan perolehan nilai t hitung sebesar 1,238 dan nilai signifikan 

sebesar 0,226. Dengan demikian, apabila terdapat peningkatan atau 

penurunan pelatihan yang diadakan di BPRS Bangun Drajat Warga 

tidak akan berpengaruh terhadap produktivitas kerja karyawan. Hal ini 

dikarenakan, jumlah peserta pelatihan yang cukup banyak dan 

terkadang karyawan tidak menerapkan hasil dari pelatihan yang 

diadakan. Sehingga apabila kualitas pelatihan ditingkatkan, maka 

produktivitas kerja karyawan tidak akan meningkat atau tidak 

terpengaruh.  
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B. Saran 

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan, maka penulis 

mampu menyampaikan beberapa saran yang diharapkan nantinya dapat 

memberikan manfaat kepada pihak-pihak tertentu. Beberapa saran dalam 

penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1. Bagi BPRS Bangun Drajat Warga sebaiknya tetap mempertahankan 

dan mampu meningkatkan gaya kepemimpinan yang ada, sehingga 

mampu mempertahankan dan meningkatkan produktivitas kerja 

karyawan yang ada. Untuk pelatihan yang diadakan, sebaiknya 

dilakukan pemilihan tema pelatihan yang sesuai dan dirasa efisien 

untuk diterapkan dalam pekerjaan, sehingga nantinya mampu 

menunjang produktivitas kerja karyawan. 

2. Penelitian ini memiliki keterbatasan jumlah sampel yang sedikit, 

sehingga mengakibatkan berkurangnya variasi jawaban dari responden. 

Selain itu penggunaan variabel independen dalam penelitian ini masih 

sedikit, sehingga diharapkan bagi peneliti selanjutnya untuk 

menambahkan beberapa variabel independen agar semakin luas 

jawaban hasil penelitian yang diperoleh nantinya. 
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