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ABSTRAK 

Berdasarkan data hasil pemeriksaan yang dilakukan Badan Pemeriksa 
Keuangan (BPK) Perwakilan DIY, Laporan Keuangan Pemerintah Daerah 
(Pemda) DIY telah mendapatkan opini Wajar Tanpa Pengecualian (WTP) sejak 
tahun 2013 sampai 2017. Hal ini menunjukkan bahwa SKPD Provinsi 
Yogyakarta  konsisten dalam pembuatan laporan keuangan pemerintah daerah 
yang berkualitas. Populasi dalam penelitian ini adalah semua akuntan 
pemerintah/bagian keuangan Provinsi Yogyakarta. Sampel dalam penelitian ini 
menggunakan metode pengambilan sampel yang digunakan dalam penelitian 
ini adalah sampel berdasarkan kemudahan (convenience sampling). Metode 
pengumpulan data primer yang dipakai adalah dengan  metode survei dengan 
menggunakan media kuesioner. Terdapat 152 kuesioner yang diolah dalam 
penelitian ini. Metode analisis data dalam penelitian ini yaitu uji validitas, uji 
reliabilitas, uji R-square, dan uji hipotesis dengan program WarpPLS 6.0. 

Berdasarkan tabel output path coeffisient menunjukkan bahwa hubungan 
antara SAKD terhadap KLKPD adalah berpengaruh signifikan dengan P-value 
sebesar 0,022 (< 0,1). Nilai path coefficient  adalah  positif yaitu sebesar 0,160  
yang menunjukkan bahwa arah hubungan antara SAKD terhadap KLKPD 
adalah positif. Berdasarkan tabel output path coeffisient menunjukkan bahwa 
hubungan antara KSDM terhadap KLKPD adalah tidak berpengaruh signifikan 
dengan P-value sebesar 0,142 (> 0,1). Berdasarkan tabel output path coeffisient 
diatas, menunjukkan bahwa hubungan antara SPI terhadap KLKPD adalah 
berpengaruh signifikan dengan P-value sebesar <0,001. Nilai path coefficient  
adalah positif yaitu sebesar 0,233  yang menunjukkan bahwa arah hubungan 
antara SPI terhadap KLKPD adalah positif. 

Kata Kunci: sistem akuntansi keuangan daerah (SAKD), sistem 
manajemen sumber daya manusia (SMSDM), Sistem Pengendalian 
Internal (SPI) dan kualitas laporan keuangan pemerintah daerah. 
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ABSTRACT 
 

 Based on the results of examination conducted by the BPK  DIY 
Representatives, the Local Government Financial Statements (Pemda) of DIY 
have received Unqualified Opinion (WTP) from 2013 to 2017 (bpkp.go.id). This 
shows that the Yogyakarta Provincial SKPD is consistent in making quality local 
government financial reports. The population in this study were all government 
accountants / financial departments of Yogyakarta Province. The sample in this 
study using the sampling method used in this study is a sample based on 
convenience (convenience sampling). The primary data collection method used is 
the survey method using questionnaire media. There were 152 questionnaires 
processed in this study. The method of data analysis in this study is the validity 
test, reliability test, R-square test, and hypothesis testing with the WarpPLS 6.0 
program. 
 Based on the output table, the coeffisient path shows that the 
relationship between SAKD and KLKPD is significant with a P-value of 0.022 
(<0.1). The path coefficient value is positive, which is equal to 0.160 which 
indicates that the direction of the relationship between SAKD and KLKPD is 
positive. Based on the output path coeffisient table shows that the relationship 
between KSDM and KLKPD is not significant with P-value of 0.142 (> 0.1). 
Based on the output path coefficient table above, it shows that the relationship 
between the SPI to KLKPD is significant with a P-value of <0.001. The path 
coefficient value is positive which is equal to 0.233 which indicates that the 
direction of the relationship between the SPI and the KLKPD is positive. 
 

Keywords: regional financial accounting system (SAKD), human resource 
management system (SMSDM), Internal Control System (SPI) and quality of local 
government financial reports. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang 

Organisasi sektor publik terdapat  pada kehidupan sehari-hari  kita, mulai 

dari institusi pemerintah, baik pusat maupun daerah, sekolah, yayasan, 

Lembaga Swadaya Masyarakat (LSM), partai politik dan lain-lain. Organisasi 

sektor publik  bersifat mandiri serta tidak ada kepentingan dengan mekanisme 

pasar karena tidak bertujuan untuk memperoleh laba (Dwiyanto, 1999). Dari 

sudut pandang ilmu ekonomi, sektor publik adalah suatu entitas dimana 

aktivitasnya berkaitan dengan  usaha untuk memperoleh barang serta 

pelayanan publik untuk memenuhi tuntutan kebutuhan dan hak publik 

(Mardiasmo, 2004). 

Pemerintah mempunyai fungsi, salah satunya adalah untuk 

menyelenggarakan pembangunan dan pelayanan terhadap publik demi 

mewujudkan kesejahteraan rakyat (Suprianto, 2014). Keadilan dan 

kesejahteraan dalam masyarakat akan tercipta apabila fungsi pelayanan 

tersebut berjalan dengan baik karena pelayanan publik pada hakekatnya 

merupakan infrastruktur bagi warga negara untuk mencapai kesejahteraan 

(Abdullah & Halim, 2015). Pengguna jasa akan  mengeluhkan apabila fungsi 

pelayanan buruk (Dwiyanto, 1999) seperti  kelambanan pelayanan, pungutan 

liar, rumit dan lamanya birokrasi, ketidak jelasan bentuk pelayanan dan lain-

lain. Masyarakat menggunakan pelayanan terhadap publik yang sudah menjadi 
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tugas pemerintah sebagai tolak ukur mutu pelayanan pemerintah (Mayasiana, 

2000).  

United Nation Development Program (UNDP) memberikan tata cara 

penyelenggaraan manajemen kepada pemerintah dalam mengelola sumber 

daya sosial dan ekonomi untuk pembangunan masyarakat di sektor publik 

melalui “good governance” bertujuan untuk mengatasi masalah yang muncul 

(Batubara, 2006). Menurut Genie-Rochman terdapat empat unsur utama dalam 

good governance yaitu akuntabilitas (accountability), adanya kerangka hukum 

(rule of law), informasi (information) dan transparansi (transparency) 

(Widodo, 2001). Akuntabilitas menjadi salah satu topik utama dalam tata 

kelola pemerintahan (good governance) karena dapat memastikan perilaku 

yang baik dan melindungi kepentingan pengambil keputusan (Kharisma, 2014).  

Untuk memenuhi tuntutan akan akuntabilitas, Pemerintah menerbitkan 

Peraturan  Tentang Standar Akuntansi Pemerintah yang didalamnya mengatur 

bahwa informasi akuntansi harus berdasarkan Standar Akuntansi Pemerintah 

(SAP) serta memenuhi karakteristik kualitatif yang telah disyaratkan, yakni 

relevan, andal, dapat dibandingkan, dan dapat dipahami (Pasal 5, PP 24/2005). 

Pelayanan publik menjadi sorotan pada era reformasi semenjak pertengahan 

tahun 1998 karena sejak saat itu Indonesia memasuki babak baru dalam dunia 

demokrasi yang berimplikasi terhadap desentralisasi pemerintahan dan 

berlakunya otonomi daerah (Khoirudin, 2005). 
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 Dengan adanya otonomi daerah yang berlandaskan semangat good 

governance maka pembangunan daerah dan strategi apapun sepenuhnya 

menjadi tanggung jawab masyarakat daerah itu sendiri (Khoirudin, 2005). 

Dengan adanya peraturan pemerintah tentang SAP, Pemerintah daerah juga 

wajib memperhatikan kualitas informasi yang disajikan dalam laporan 

keuangan  karena informasi pada laporan keuangan merupakan dasar 

pengambilan keputusan dengan mempertimbangkan kebutuhan para pengguna 

(Ikatan Akuntan Indonesia, 2004).  

Pemerintah daerah mempunyai Sistem Akuntansi Keuangan Daerah 

(SAKD) berupa proses mulai dari pencatatan sampai pelaporan aktivitas 

transaksi (Pasal 1, Permendagri 13/2006). SAKD menyediakan catatan yang 

lengkap mengenai pertanggungjawaban pengelolaan dana yang akan digunakan 

untuk menyusun laporan keuangan pemerintah daerah sebagai bentuk 

pertanggungjawaban pelaksanaan APBD (Pasal 5, PP 58/2008). SAKD yang 

dilaksanakan sesuai ketentuan akan menghasilkan laporan keuangan yang 

berkualitas (Defitri, 2018). Implementasi sistem yang baik  tidak dapat tercapai 

dengan sukses apabila individu  yang menjalankan sistem tersebut tidak 

mendukungnya (Pujanira & Taman, 2017). Masalah kompetensi sumber daya 

manusia menjadi tantangan bagi setiap pegawai pemerintahan karena 

berdasarkan fenomena yang ditemui masih ada kesenjangan antara kompetensi 

sebagai syarat tugas pokok dengan kompetensi yang dimiliki, akibatnya 

pegawai kurang memahami tentang pengelolaan keuangan (Saifudin, 2017). 

Kompetensi merupakan salah satu indeks pengukuran profesionalitas Aparatur 
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Sipil Negara (ASN) yang meliputi kualifikasi, kompetensi, kinerja, dan disiplin 

(Pasal 4, Peraturan Menpan RB 38/2018).  

Sesuai dengan kebijakan Pasal 1 PP 101/2000 bahwasanya untuk 

meningkatkan kompetensi, pegawai dapat mengikuti pendidikan dan pelatihan 

agar mempunyai pengalaman di bidang keuangan serta dapat menghasilkan 

laporan keuangan yang berkualitas karena dapat disajikan tepat waktu 

(Surawan & Basrindu, 2017). Ketepatan waktu merupakan salah satu standar 

kualitatif laporan keuangan (Standar Akuntansi Pemerintah No.1 Tentang 

Penyajian Laporan Keuangan). Pemerintah baik pusat maupun daerah wajib 

menyelenggarakan Sistem Pengendalian Internal (SPI) di lingkungan 

pemerintahan masing-masing yang bertujuan untuk memberikan keyakinan 

yang memadai melalui kegiatan yang efektif dan efisien, keandalan pelaporan 

keuangan, pengamanan aset negara, dan ketaatan terhadap peraturan 

perundang-undangan (Pasal 1, PP 60/2008). Kegiatan pengawasan dapat 

mencegah kesalahan-kesalahan yang jumlahnya tidak material sampai material 

sehingga penyajian laporan keuangan berkualitas (Herawati, 2014). 
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Berdasarkan data hasil pemeriksaan yang dilakukan Badan Pemeriksa 

Keuangan (BPK) Perwakilan DIY, Laporan Keuangan Pemerintah Daerah 

(Pemda) DIY telah mendapatkan opini Wajar Tanpa Pengecualian (WTP) sejak 

tahun 2013 sampai 2017 (bpkp.go.id). Pemerintah memberikan penghargaan 

untuk 93 entitas kementerian lembaga dan pemerintah daerah provinsi dan 

kabupaten kota yang mendapatkan opini laporan keuangan wajar tanpa 

pengecualian (WTP) selama lima tahun (2013-2017) berturut-turut. DIY 

termasuk salah satu dari delapan pemerintah provinsi di Indonesia yang 

menerima penghargaan tersebut (id.beritasatu.com). 

Berdasarkan uraian di atas, alasan utama dilakukannya penelitian ini 

adalah untuk membuktikan teori yang menyatakan bahwa SAKD, kompetensi 

SDM dan SPI berpengaruh terhadap kualitas laporan keuangan daerah pada 

instansi pemerintah Daerah Istimewa Yogyakarta (DIY) serta memberikan 

kontribusi kepada penelitian di bidang Akuntansi Sektor Publik. 

B. Rumusan Masalah 

1. Bagaimana pengaruh sistem akuntansi keuangan daerah terhadap kualitas 

laporan keuangan pemerintah daerah? 

2. Bagaimana pengaruh sistem manajemen sumber daya manusia terhadap 

kualitas laporan keuangan pemerintah daerah? 

3. Bagaimana pengaruh sistem pengendalian internal terhadap kualitas 

laporan keuangan pemerintah daerah? 
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C. Tujuan Penelitian 

Tujuan dari penelitan ini adalah untuk mengetahui: 

1. Pengaruh sistem akuntansi keuangan daerah terhadap kualitas laporan 

pemerintah daerah 

2. Pengaruh sistem manajemen sumber daya manusia terhadap kualitas laporan 

keuangan daerah 

3. Pengaruh sistem pengendalian  internal terhadap kualitas laporan keuangan 

daerah 

D. Manfaat Penelitian 

Penelitian ini diharapkan dapat memberi manfaat bagi semua pihak yang 

membaca maupun yang secara langsung terkait didalamnya. Adapun kegunaan 

penelitian ini adalah: 

1. Bagi Praktisi  

Sebagai sumber informasi dan bahan pertimbangan dalam 

pengambilan kebijakan, membantu memberikan kontribusi bagi praktik 

akuntansi di Indonesia dimasa yang akan datang, dan memberikan wawasan 

serta wacana kepada pihak SKPD dalam mengembangkan sistem akuntansi 

keuangan daerah, kompetensi sumber daya manusia, dan sistem 

pengendalian. 

2. Bagi Akademisi  

Hasil penelitian ini diharapkan dapat membantu mengembangkan 

ilmu pengetahuan akuntansi pada umumnya, dan sistem akuntansi 

pemerintahan di Indonesia pada khususnya. 
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E. Sistematika Penulisan 

Laporan penelitian ini terdiri dari lima bab. Bab I adalah pendahuluan. 

Bab ini memuat latar belakang masalah, tujuan dan manfaat penelitian serta 

sistematika penulisan.  

Bab II adalah landasan teori dan pengembangan hipotesis. Dalam bab ini 

memuat penjelasan teori, telaah pusataka, pengembangan hipotesis dan 

kerangka pemikiran.  

Bab III adalah metode penelitian  yang memuat metode penelitian yang 

digunakan penulis dalam malakukan penelitian, antara lain: jenis penelitian, 

sumber dan jenis data, metode penentuan sampel, definisi operasional, serta 

metode analisis yang digunakan.  

 Bab IV  hasil dan pembahasan. Bab ini memuat gambaran umum SKPD 

kota/kabupaten Provinsi DIY, gambaran umum responden, analisis data dan 

pembahasan.  

Bab V adalah penutup. Bab ini memuat kesimpulan-kesimpulan yang 

didapat dari hasil penelitian dan implikasi teoritis maupun praktis serta saran-

saran dari hasil penelitian. 
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BAB V 

            PENUTUP 

A. Kesimpulan 

 Setelah dilakukan analisis dan pembahasan pada bab sebelumnya, 

penelitian ini memiliki kesimpulan sebagai berikut:  

1.      Sistem Akuntansi Keuangan Daerah berpengaruh terhadap kualitas 

laporan keuangan dengan nilai p-value 0,02.  

2.      Sistem Manajemen Sumber Daya Manusia tidak berpengaruh terhadap 

kualitas laporan keuangan dengan nilai p-value 0,14. 

3.      Sistem Pengendalian Internal berpengaruh terhadap kualitas laporan 

keuangan dengan nilai p-value <0,01. 

B. Implikasi  

Berdasarkan hasil penelitian tersebut dapat dikemukakan implikasi secara 

teoritis dan praktis sebagai berikut: 

1.      Secara teoritik, penelitian ini mengonfirmasi bahwa penggunaan SAKD 

yang sesuai ketentuan dapat dikembangkan dan dimaksimalkan agar dapat 

memberikan keyakinan terhadap keakuratan data akuntansi sehingga dapat 

berpengaruh terhadap kualitas laporan keuangan pemerintah. Walaupun 

tidak ada pengaruh antara SMSDM dengan kualitas laporan keuangan 

pemerintah, diharapkan adanya kerjasama antar pihak yang berkaitan 

dengan SMSDM agar dapat mencari solusi dalam meningkatkan kompetensi 
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SDM Pemerintah Yogyakarta. Di samping itu, sistem pengendalian intern 

pemerintah yang baik berpengaruh terhadap kualitas laporan keuangan 

pemerintah dikarenakan dapat mencegah kebocoran data dan meminimalisir 

kesalahan sehingga tidak terjadi inefisiensi agar aset entitas  tetap terjaga. 

2.      Penelitian ini secara praktis dapat menjadi pertimbangan bagi 

pengembangan regulasi dalam bidang laporan keuangan daerah, terutama 

dalam memperhatikan aspek kompetensi dan manajemen SDM yang 

bertujuan untuk meningkatkan kualitas laporan keuangan pemerintah. 

C. Saran  

1.      Penelitian selanjutnya diharapkan dapat mengembangkan penelitian 

dengan menambahkan variabel yang mempengaruhi kualitas laporan 

keuangan misalnya pemanfaatan teknologi informasi karena saat ini 

teknologi informasi sedang berkembang pesat. 

2.      Penelitian selanjutnya diharapkan untuk memilih kuesioner yang mudah  

dipahami oleh responden dan saat pembagian kuesioner dijelaskan terlebih 

dahulu agar mendapatkan hasil data yang lebih baik.  

3.      Penelitian selanjutnya diharapkan menggunakan pengujian pilot (pilot 

test) karena merupakan sebuah tahap yang sangat penting di dalam sebuah 

penelitian sosial, terutama penelitian dengan desain eksperimen maupun 

survei, baik yang menggunakan kuesioner maupun yang tidak. 
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LAMPIRAN 

Lampiran 1 : Kuesioner Penelitian 

Yth. Bapak/Ibu, Saudara/i (Responden) 

Di Tempat 

 

Assalamu’alaikum Wr. Wb 

Dengan hormat, saya yang bertanda tangan di bawah ini: 

Nama   : Lily Indah Pratiwi 

Prodi   : Akuntansi Syariah 

NIM   : 15840044 

Asal Lembaga : Universitas Islam Negeri Sunan Kalijaga Yogyakarta 

Judul Skripsi  :“PENGARUH SISTEM AKUNTANSI KEUANGAN 

DAERAH (SAKD), SISTEM MANAJEMEN SUMBER DAYA 

MANUSIA (SMSDM), DAN SISTEM PENGENDALIAN 

INTERNAL (SPI) TERHADAP KUALITAS LAPORAN 

KEUANGAN PEMERINTAH DAERAH” 

Bersama dengan kuesioner ini, saya mengharapkan bantuan dari Bapak/Ibu, 

Saudara/i untuk mengisi kuesioner ini dengan jawaban yang sejujurnya. Hal 

tersebut diperlukan karena akan memberikan manfaat dan penentu dalam 

keberhasilan penelitian ini. Keseluruhan data akan dijaga kerahasiaannya dan 

hanya akan digunakan untuk kepentingan penelitian ini. Atas bantuan dan 

kerjasama Bapak/Ibu, Saudara/i saya mengucapkan terima kasih. 

Wassalamu’alaikum Wr. Wb 

Yogyakarta,      2018 

 

 

Lily Indah Pratiwi 
NIM. 15840044 
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LEMBAR KUESIONER 

A. IDENTITAS RESPONDEN 
 

Mohon kesediaan Bapak/Ibu mengisi daftar berikut : 

 

1. Nama     : ……………..(boleh tidak diisi) 

2. Jenis Kelamin    :             Pria              Wanita 

3. Pendidikan Terakhir   :            SMA            D3            S1  

                                                                         S2 

4. Latar Belakang Pendidikan  :           Akuntansi           Manajemen 

                                                                        Pertanian             MIPA      

                           Lain-lain ………………….. 

5. Lama Bekerja    :            1-5 th             5-10 th            

  >10 th 

 

B. DAFTAR PERTANYAAN 
 

 1.  Kualitas Laporan Keuangan Pemerintah Daerah     

  Mohon Bapak/Ibu memberikan tanda check list ( √ ) pada salah satu 

  jawaban yang sesuai dengan pendapat dari Bapak/Ibu.    

  STS  = Sangat Tidak Setuju  S  = Setuju     

  TS    =  Tidak Setuju    SS = Sangat Setuju    
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NO PERTANYAAN STS TS S SS 
Relevan 
1. Laporan keuangan yang 

dihasilkan oleh instansi/lembaga 
tempat saya bekerja memberikan 
informasi yang dapat mengoreksi 
ekspektasi di masa lalu 

    

2. Instansi/lembaga tempat saya 
bekerja menghasilkan laporan 
keuangan tepat waktu    

 

3. Instansi/lembaga tempat saya 
bekerja menyajikan  laporan 
keuangan secara lengkap     

Andal 
4. Transaksi yang disajikan oleh 

instansi/lembaga tempat saya 
bekerja tergambar dengan jujur 
dalam laporan keuangan 

    

5. Informasi yang disajikan oleh 
instansi/lembaga tempat saya 
bekerja bebas dari kesalahan yang 
bersifat material 

    

6. Instansi/lembaga tempat saya 
bekerja menyajikan informasi yang 
diarahkan untuk kebutuhan umum 
dan tidak berpihak pada kebutuhan 
khusus 

    

7. Ditempat saya bekerja, informasi 
keuangan yang dihasilkan dapat 
diuji 

    

Dapat dibandingkan 
8. Informasi keuangan yang disajikan 

oleh instansi/lembaga tempat saya 
bekerja dapat dipahami oleh 
pengguna 

    

Dapat dipahami 
9. Informasi keuangan yang disajikan 

oleh instansi/lembaga tempat saya 
bekerja dapat dipahami oleh 
pengguna 
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 2.  Sistem Akuntansi Keuangan Daerah (SAKD)     

  Mohon Bapak/Ibu memberikan tanda check list ( √ ) pada salah satu 

  jawaban yang sesuai dengan pendapat dari Bapak/Ibu.    

  STS  = Sangat Tidak Setuju  S  = Setuju     

  TS    =  Tidak Setuju    SS = Sangat Setuju    

NO PERTANYAAN STS TS S SS 
Tingkat Kecepatan 
1. Pemanfaatan dan penugasan terhadap 

teknologi komputerisasi adalah 
kemampuan dasar bagi tim penyusun 
laporan 

    

2. Teknologi informasi merupakan alat 
yang berfungsi untuk mendukung 
kesuksesan pelaksanaan sistem 
pelaporan keuangan dengan 
mempermudah dan mempercepat serta 
menciptakan keakuratan hasil, berupa 
laporan keuangan    

 

Tingkat Keamanan 
3. Teknologi informasi berpengaruh 

positif terhadap ketepatan waktu 
laporan keuangan  

    

Tingkat Kualitas Hasil 
4. Pemanfaatan teknologi informasi 

membuka peluang untuk mengakses, 
mengelola, dan mendayagunakan 
informasi keuangan secara secara cepat 
dan akurat 

    

Tingkat Efisiensi Biaya 
5. Dalam melaksanakan tugas PPK SKPD 

memiliki jumlah kompeten yang cukup 
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 3.  Sistem Manajemen Sumber Daya Manusia (SMSDM)     

  Mohon Bapak/Ibu memberikan tanda check list ( √ ) pada salah satu 

  jawaban yang sesuai dengan pendapat dari Bapak/Ibu.    

  STS  = Sangat Tidak Setuju  S  = Setuju     

  TS    =  Tidak Setuju    SS = Sangat Setuju    

NO PERTANYAAN STS TS S SS 
Pengetahuan 

1. Saya telah mengerti peran dan fungsi 
yang jelas dalam pengelolaan 
keuangan 

    

2. Saya menjalankan tugas sesuai dengan 
fungsi akuntansi yang sesungguhnya    

 

3. Saya bekerja berdasarkan pedoman 
mengenai proses akuntansi yang telah 
ada     

Keterampilan 
4. Saya telah mendapatkan pelatihan untuk 

dapat menunjang kemampuan bekerja di 
bidang akuntansi 

    

5. Saya memahami materi pelatihan yang 
diberikan 

    

6. Materi pelatihan yang saya ikuti 
diberikan sesuai dengan kebutuhan 
sebagai fungsi pengelola keuangan  

    

Sikap 
7. Saya memiliki pengalaman untuk 

menjalankan tugas di bidang akuntansi 
    

8. Saya sudah berpengalaman di bidang 
akuntansi, sehingga dapat membantu 
saya mengurangi kesalahan dalam 
bekerja 

    

 
 
 
 
 4.  Sistem Pengendalian Intern Pemerintah (SPIP)     

  Mohon Bapak/Ibu memberikan tanda check list ( √ ) pada salah satu 

  jawaban yang sesuai dengan pendapat dari Bapak/Ibu.    
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  STS  = Sangat Tidak Setuju  S  = Setuju     

  TS    =  Tidak Setuju    SS = Sangat Setuju    

 
NO PERTANYAAN STS TS S SS 
Lingkungan Pengendalian 
1. Instansi/lembaga tempat saya 

bekerja telah menerapkan kode 
etik secara tertulis 

    

2. Pimpinan instansi/lembaga 
tempat saya bekerja telah 
memberikan contoh dalam 
berperilaku mengikuti kode etik    

 

Penilaian Resiko 
3. Di tempat saya bekerja telah 

menerapkan penentuan batas dan 
penentuan toleransi  

    

4. Di tempat saya bekerja telah 
menerapkan pengendalian intern 
dan manajemen terhadap resiko 

    

Kegiatan Pengendalian 
5. Setiap transaksi dan aktivitas di 

tempat saya bekerja telah didukung 
dengan otorisasi dari pihak yang 
berwenang 

    

6. Di tempat saya bekerja telah 
menerapkan pemisahan tugas yang 
memadai 

    

Informasi dan Komunikasi 
7. Di tempat saya bekerja telah 

menerapkan sistem informasi 
untuk melaksanakan tanggung 
jawab 

    

8. Ditempat saya bekerja telah 
melaksanakan sistem akuntansi 
yang memungkinkan audit 

    

Pemantauan 
9. Dalam waktu yang tidak 

ditentukan pimpinan melakukan 
pemeriksaan mendadak terhadap 
catatan akuntansi 
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Lampiran 2 : Tabulasi Data 
 
Kualitas Laporan Keuangan 
 
NO R1 R2 R3 A4 A5 A6 A7 DB8 DP9 TOTAL 

1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 
2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 
4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 
5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 
6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 
7 4 4 4 4 3 3 4 3 3 32 
8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 
9 3 4 4 4 3 3 3 3 4 31 

10 3 4 4 3 4 4 4 4 3 33 
11 3 4 3 3 3 3 3 3 3 28 
12 3 3 3 3 3 2 3 3 3 26 
13 3 3 3 3 3 3 3 3 4 28 
14 3 3 4 4 3 3 3 3 3 29 
15 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 
16 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 
17 3 3 3 3 4 4 4 3 3 30 
18 4 3 4 4 3 3 4 4 4 33 
19 3 3 4 4 3 4 4 4 4 33 
20 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 
21 3 4 3 3 3 3 3 3 3 28 
22 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 
23 3 3 3 4 3 3 3 4 4 30 
24 3 4 4 4 4 4 4 4 4 35 
25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 
26 3 4 4 3 3 3 3 3 3 29 
27 4 4 4 3 3 3 3 3 3 30 
28 3 3 3 4 4 4 4 4 4 33 
29 4 4 4 3 3 3 3 3 4 31 
30 3 4 4 3 4 3 4 3 4 32 
31 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 
32 4 4 4 4 4 4 3 4 3 34 
33 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 
34 3 4 4 4 3 3 4 4 4 33 
35 4 4 4 4 3 3 4 4 4 34 
36 3 3 3 3 3 3 3 4 4 29 
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37 3 4 4 4 3 3 4 3 3 31 
38 3 4 3 3 3 3 3 3 3 28 
39 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 
40 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 
41 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 
42 3 4 4 3 3 4 4 4 4 33 
43 4 4 4 4 3 3 3 3 3 31 
44 3 3 3 3 4 3 3 3 3 28 
45 3 4 4 3 3 3 3 4 3 30 
46 3 4 4 4 3 4 3 4 3 32 
47 3 3 3 4 3 4 3 3 3 29 
48 3 3 3 4 3 3 4 3 3 29 
49 3 3 3 3 3 3 3 4 4 29 
50 4 4 4 4 3 3 3 4 4 33 
51 3 4 4 4 4 4 4 4 4 35 
52 3 4 4 4 3 3 4 3 3 31 
53 3 3 4 4 4 4 4 3 3 32 
54 3 4 4 4 3 3 3 3 3 30 
55 3 4 4 4 3 3 3 3 3 30 
56 3 3 3 3 3 3 4 3 3 28 
57 3 4 3 4 3 3 3 3 3 29 
58 3 4 4 4 4 4 4 4 4 35 
59 3 3 3 3 4 3 3 3 3 28 
60 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 
61 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 
62 3 4 3 3 3 3 3 3 3 28 
63 3 4 4 4 3 3 4 4 4 33 
64 3 3 4 4 3 3 4 3 3 30 
65 3 4 4 4 3 3 3 3 3 30 
66 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 
67 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 
68 3 3 3 3 4 4 4 4 4 32 
69 3 4 4 3 3 3 4 3 3 30 
70 4 4 4 3 3 4 4 4 4 34 
71 4 4 4 3 3 4 4 4 4 34 
72 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 
73 3 3 3 3 3 3 3 4 4 29 
74 3 4 3 3 3 4 4 3 3 30 
75 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 
76 3 4 4 3 3 3 4 3 3 30 
77 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 
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78 3 3 3 4 4 3 3 3 4 30 
79 3 4 4 3 3 4 4 4 4 33 
80 3 4 3 3 3 3 3 3 3 28 
81 3 3 3 3 3 4 4 4 3 30 
82 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 
83 3 4 4 3 4 4 3 3 4 32 
84 3 4 4 3 3 3 4 4 3 31 
85 4 4 3 3 3 4 3 4 4 32 
86 4 4 3 4 4 4 3 4 3 33 
87 4 4 4 4 4 4 4 4 3 35 
88 3 3 4 3 4 4 4 3 3 31 
89 4 3 3 4 3 4 4 4 4 33 
90 3 3 3 3 3 4 3 4 4 30 
91 4 4 4 4 3 3 3 3 3 31 
92 4 4 4 3 3 3 3 4 4 32 
93 3 3 3 3 3 3 3 4 4 29 
94 3 4 4 4 3 3 3 3 3 30 
95 4 4 4 3 3 3 3 3 4 31 
96 4 4 4 4 4 4 4 4 3 35 
97 3 3 3 3 3 3 3 3 4 28 
98 3 4 3 4 3 4 3 4 4 32 
99 4 4 3 3 3 3 3 3 3 29 

100 4 4 4 4 4 4 3 3 3 33 
101 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 
102 3 4 3 4 4 4 4 4 4 34 
103 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 
104 3 3 4 3 3 3 4 4 4 31 
105 3 3 3 4 4 4 4 4 4 33 
106 4 4 4 4 4 4 3 3 3 33 
107 4 4 4 4 4 4 4 3 3 34 
108 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 
109 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 
110 4 4 4 4 3 3 3 3 3 31 
111 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 
112 4 4 4 4 3 3 3 3 3 31 
113 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 
114 3 3 3 4 4 4 3 3 3 30 
115 3 3 3 3 3 3 3 4 4 29 
116 4 4 4 4 3 3 3 3 3 31 
117 3 3 3 3 3 3 4 4 4 30 
118 3 3 3 3 3 3 4 4 4 30 
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119 3 3 3 3 3 3 3 3 4 28 
120 4 4 4 4 3 3 3 3 3 31 
121 3 4 3 4 4 4 4 4 3 33 
122 3 4 3 3 3 3 3 4 4 30 
123 3 3 3 4 4 4 4 4 4 33 
124 3 3 3 3 3 3 3 4 4 29 
125 3 3 3 4 4 4 4 4 4 33 
126 3 3 3 3 4 4 4 4 4 32 
127 4 4 4 3 3 3 3 3 3 30 
128 3 3 3 3 4 4 4 4 4 32 
129 4 4 3 4 3 3 3 3 4 31 
130 3 3 3 3 4 4 4 4 4 32 
131 3 3 3 3 4 3 4 4 3 30 
132 3 3 3 4 4 4 4 4 4 33 
133 4 4 4 3 3 3 3 3 3 30 
134 3 3 3 3 3 3 3 4 4 29 
135 3 4 3 3 3 3 4 4 4 31 
136 3 3 3 3 3 3 4 4 3 29 
137 3 3 3 3 4 4 4 4 4 32 
138 4 4 4 3 3 3 3 3 3 30 
139 3 3 3   3 4 4 4 4 28 
140 3 3 3 3 3 4 4 4 3 30 
141 3 4 4 4 3 3 3 3 3 30 
142 4 4 3 3 3 3 3 3 3 29 
143 3 3 3 3 3 3 4 4 4 30 
144 4 4 4 4 3 3 3 3 3 31 
145 4 3 3 3 3 3 3 3 3 28 
146 4 4 3 3 3 3 4 3 4 31 
147 3 3 3 3 4 3 3 4 4 30 
148 3 3 3 3 3 3 4 3 3 28 
149 3 3 3 4 4 4 4 3 3 31 
150 3 4 3 3 4 3 3 3 4 30 
151 3 3 4 3 3 4 4 3 4 31 
152 4 4 4 3 4 3 4 3 3 32 

 
 
Sistem Akuntansi Keuangan Daerah (SAKD) 

No KC10 KC11 KM12 KH13 EB14 TOTAL 
1 3 3 3 3 3 15 

2 3 3 3 3 3 15 
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3 3 3 3 3 3 15 

4 3 3 3 3 3 15 

5 3 3 3 3 3 15 

6 4 4 3 3 3 17 

7 3 4 4 4 3 18 

8 3 3 3 3 3 15 

9 4 4 4 4 3 19 

10 3 3 4 4 3 17 

11 4 4 4 4 3 19 

12 3 3 3 3 3 15 

13 3 4 3 3 3 16 

14 4 4 4 4 4 20 

15 3 4 4 4 3 18 

16 3 3 3 3 3 15 

17 3 3 3 3 3 15 

18 3 3 4 4 3 17 

19 4 4 4 4 4 20 

20 3 3 3 3 3 15 

21 3 3 3 3 3 15 

22 4 4 4 3 3 18 

23 3 3 3 4 4 17 

24 4 4 3 3 3 17 

25 3 3 3 3 3 15 

26 4 4 3 3 3 17 

27 3 3 3 3 3 15 

28 3 4 4 3 4 18 

29 3 4 3 4 3 17 

30 3 4 3 4 3 17 

31 4 4 4 4 4 20 

32 3 3 4 4 4 18 

33 3 3 3 3 3 15 

34 3 4 3 3 3 16 

35 3 4 4 4 4 19 

36 3 3 3 3 3 15 

37 4 3 3 3 3 16 

38 4 4 4 4 3 19 

39 4 4 4 4 3 19 

40 3 3 4 4 4 18 

41 4 4 4 4 3 19 
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42 3 4 4 5 5 21 

43 4 4 4 4 3 19 

44 3 4 4 5 5 21 

45 3 4 4 4 4 19 

46 4 4 4 4 4 20 

47 4 4 3 4 3 18 

48 4 3 3 4 3 17 

49 4 4 3 3 3 17 

50 4 4 4 4 4 20 

51 4 3 3 3 3 16 

52 3 4 4 4 4 19 

53 3 3 3 3 3 15 

54 3 3 3 3 4 16 

55 3 3 3 3 3 15 

56 3 3 4 3 3 16 

57 3 4 4 4 5 20 

58 4 4 4 4 4 20 

59 3 3 3 3 3 15 

60 3 3 4 4 3 17 

61 4 4 3 3 3 17 

62 3 3 3 3 3 15 

63 3 4 3 4 3 17 

64 4 4 4 3 3 18 

65 3 3 3 3 3 15 

66 4 4 4 4 4 20 

67 4 4 4 4 4 20 

68 3 3 3 3 3 15 

69 3 3 4 3 3 16 

70 3 3 3 3 3 15 

71 4 4 4 4 3 19 

72 4 4 4 4 4 20 

73 4 4 4 4 4 20 

74 4 4 4 4 3 19 

75 3 3 3 3 3 15 

76 3 3 3 3 3 15 

77 3 3 3 3 3 15 

78 4 4 3 3 4 18 

79 3 4 4 4 3 18 

80 4 4 3 3 3 17 
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81 3 3 3 4 4 17 

82 4 4 4 4 4 20 

83 4 4 4 4 3 19 

84 4 4 4 4 4 20 

85 4 3 3 3 3 16 

86 3 3 3 3 3 15 

87 4 3 4 4 3 18 

88 4 4 4 4 3 19 

89 4 4 3 4 3 18 

90 3 4 4 3 4 18 

91 4 4 4 4 4 20 

92 3 3 3 3 4 16 

93 4 4 4 4 4 20 

94 4 4 4 4 4 20 

95 4 4 4 3 3 18 

96 3 3 3 3 4 16 

97 3 4 3 3 3 16 

98 4 4 4 4 4 20 

99 3 3 3 3 3 15 

100 4 4 4 4 4 20 

101 3 4 4 4 4 19 

102 4 4 4 4 4 20 

103 3 4 4 4 4 19 

104 4 4 4 4 4 20 

105 4 4 3 3 3 17 

106 3 3 3 3 3 15 

107 3 3 3 3 3 15 

108 4 3 3 3 3 16 

109 3 3 3 4 4 17 

110 3 3 3 3 3 15 

111 4 4 4 4 4 20 

112 3 3 3 4 3 16 

113 4 4 4 4 4 20 

114 4 4 4 3 3 18 

115 4 4 4 3 4 19 

116 3 3 4 4 3 17 

117 4 4 4 4 4 20 

118 4 4 4 4 4 20 

119 4 4 3 3 3 17 
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120 3 3 3 4 4 17 

121 3 3 3 3 3 15 

122 4 4 4 4 4 20 

123 4 4 4 4 4 20 

124 4 4 4 3 3 18 

125 4 4 4 4 4 20 

126 4 4 4 4 4 20 

127 3 4 4 3 3 17 

128 4 4 4 4 4 20 

129 4 4 4 4 4 20 

130 4 3 4 3 4 18 

131 3 3 3 3 3 15 

132 4 4 4 4 4 20 

133 3 3 4 4 4 18 

134 4 4 4 4 4 20 

135 4 4 4 4 4 20 

136 3 3 3 3 3 15 

137 4 4 4 4 4 20 

138 4 4 3 3 3 17 

139 4 4 4 4 4 20 

140 3 4 3 3 3 16 

141 3 3 3 3 3 15 

142 3 3 3 3 3 15 

143 3 3 3 3 3 15 

144 3 3 3 3 3 15 

145 3 3 4 4 4 18 

146 4 4 4 4 3 19 

147 4 3 4 4 3 18 

148 3 3 3 3 3 15 

149 4 4 3 4 3 18 

150 4 4 3 3 3 17 

151 4 3 3 4 3 17 

152 3 3 3 4 4 17 

 

Sistem Manajemen Sumber Daya Manusia (SMSDM) 

No PT15 PT16 PT17 KT18 KT19 KT20 SK21 SK22 TOTAL 
1 3 3 3 3 3 3 3 3 24 
2 3 3 3 3 3 3 3 3 24 
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3 3 3 3 3 3 3 3 3 24 
4 3 3 3 3 3 3 3 3 24 
5 3 3 3 3 3 3 3 3 24 
6 3 3 3 3 3 3 3 3 24 
7 3 3 3 4 4 4 3 3 27 
8 3 3 3 3 3 3 3 3 24 
9 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

10 3 3 3 3 3 3 4 4 26 
11 3 3 3 3 3 3 3 3 24 
12 3 3 3 3 3 3 3 3 24 
13 3 3 3 3 3 3 3 3 24 
14 3 3 3 3 3 3 3 3 24 
15 4 3 3 3 3 3 3 3 25 
16 3 3 3 3 3 3 3 3 24 
17 3 4 4 3 3 3 3 3 26 
18 3 3 3 3 3 3 3 3 24 
19 3 4 4 3 3 3 3 3 26 
20 3 3 3 3 3 3 3 3 24 
21 3 3 3 4 4 4 4 4 29 
22 3 3 3 3 3 3 3 3 24 
23 4 3 3 3 4 4 4 3 28 
24 3 4 3 3 4 4 4 3 28 
25 3 3 3 3 3 3 3 3 24 
26 3 4 4 3 3 3 4 4 28 
27 3 3 3 4 4 4 4 4 29 
28 4 4 4 3 3 3 3 3 27 
29 4 3 4 3 3 4 4 4 29 
30 4 3 4 3 4 3 4 4 29 
31 4 4 4 3 3 3 3 3 27 
32 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
33 4 4 4 4 4 3 4 4 31 
34 3 3 3 3 3 3 3 3 24 
35 3 3 4 3 3 3 3 3 25 
36 3 3 3 4 4 4 3 3 27 
37 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
38 3 3 3 4 4 4 4 4 29 
39 4 4 4 3 3 3 3 3 27 
40 4 4 4 3 3 3 4 4 29 
41 4 4 3 4 4 4 3 3 29 
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42 3 3 3 4 4 4 4 3 28 
43 3 3 3 3 3 3 3 3 24 
44 5 3 4 4 4 4 4 4 32 
45 4 3 3 3 3 3 3 3 25 
46 3 3 3 3 3 3 3 3 24 
47 3 3 3 3 3 3 3 3 24 
48 3 3 3 3 3 3 3 3 24 
49 3 3 4 4 4 4 4 4 30 
50 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
51 3 3 3 3 3 4 4 3 26 
52 4 4 3 3 3 3 3 4 27 
53 3 3 3 3 3 4 4 4 27 
54 3 3 3 3 3 3 3 4 25 
55 3 3 3 3 3 4 4 4 27 
56 4 3 3 3 3 3 3 3 25 
57 5 3 3 2 3 3 3 3 25 
58 3 3 3 3 4 4 3 4 27 
59 4 4 4 4 4 4 4 3 31 
60 4 4 3 4 3 3 3 3 27 
61 3 4 4 4 4 4 4 4 31 
62 3 4 4 4 3 3 3 3 27 
63 3 3 3 3 3 3 3 3 24 
64 4 3 3 4 3 3 3 3 26 
65 3 3 3 3 3 3 3 3 24 
66 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
67 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
68 3 3 4 4 4 4 3 4 29 
69 3 3 3 4 4 4 3 3 27 
70 3 3 3 3 3 3 3 3 24 
71 4 3 4 4 4 4 3 3 29 
72 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
73 4 3 3 3 3 3 3 3 25 
74 4 3 3 3 3 3 3 4 26 
75 3 4 4 4 3 3 3 3 27 
76 3 3 3 3 3 3 3 4 25 
77 3 3 3 3 3 3 3 3 24 
78 3 4 4 4 4 4 4 4 31 
79 4 3 3 3 3 4 4 4 28 
80 3 3 3 3 4 4 4 4 28 
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81 4 3 3 3 3 4 4 4 28 
82 4 4 4 4 4 3 4 3 30 
83 3 3 4 3 3 3 3 3 25 
84 3 3 3 3 3 3 3 3 24 
85 3 4 4 4 4 3 3 4 29 
86 4 3 3 4 4 4 3 3 28 
87 4 3 4 3 3 4 4 4 29 
88 3 3 3 3 3 3 4 4 26 
89 3 4 3 3 3 3 3 3 25 
90 3 4 4 3 3 4 4 3 28 
91 3 3 3 4 4 3 3 3 26 
92 4 3 3 3 3 3 3 3 25 
93 4 3 3 3 3 4 4 4 28 
94 4 4 3 3 3 3 3 3 26 
95 3 3 3 3 3 3 4 4 26 
96 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
97 4 4 4 4 3 3 3 4 29 
98 4 4 4 4 4 3 3 3 29 
99 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

100 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
101 4 4 4 4 3 3 3 4 29 
102 4 4 4 4 3 3 3 3 28 
103 4 4 4 4 3 3 3 4 29 
104 4 4 4 4 4 3 3 3 29 
105 4 4 4 4 3 4 3 4 30 
106 3 3 3 3 3 4 4 4 27 
107 3 4 4 4 4 4 4 4 31 
108 3 3 3 3 3 3 3 3 24 
109 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
110 4 4 4 4 3 3 3 3 28 
111 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
112 4 3 3 3 3 3 3 3 25 
113 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
114 3 4 4 4 4 4 4 4 31 
115 3 4 3 4 4 4 4 4 30 
116 3 3 3 3 3 3 3 3 24 
117 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
118 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
119 3 3 4 4 4 4 4 4 30 
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120 4 3 3 3 3 3 3 3 25 
121 3 3 3 3 3 3 3 4 25 
122 4 4 3 3 3 4 4 4 29 
123 4 4 4 4 4 4 4 3 31 
124 3 3 3 3 3 3 3 4 25 
125 4 3 3 3 3 3 3 3 25 
126 4 3 3 3 3 4 3 3 26 
127 3 3 3 4 4 4 4 4 29 
128 4 3 3 4 4 4 4 4 30 
129 3 4 4 4 4 4 4 3 30 
130 3 4 3 4 4 4 4 4 30 
131 4 4 4 3 3 3 4 4 29 
132 4 4 4 4 4 4 4 3 31 
133 4 3 4 3 4 4 4 4 30 
134 4 4 4 4 4 3 3 3 29 
135 4 4 4 4 4 4 3 3 30 
136 4 4 4 4 3 3 3 3 28 
137 3 3 3 3 4 3 4 3 26 
138 3 3 4 4 3 3 3 3 26 
139 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
140 4 4 3 3 3 3 3 3 26 
141 3 4 4 4 4 4 4 4 31 
142 4 4 3 3 3 3 3 3 26 
143 3 3 4 4 4 3 3 3 27 
144 3 3 3 3 3 3 3 3 24 
145 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
146 4 3 3 3 3 4 4 4 28 
147 3 4 4 4 3 3 3 4 28 
148 3 3 3 4 4 4 4 4 29 
149 4 4 3 3 3 3 4 4 28 
150 4 3 3 4 4 4 3 3 28 
151 3 3 3 3 3 3 3 3 24 
152 4 4 4 3 4 3 4 4 30 

 

Sistem Pengendalian Internal (SPI) 

No LP23 LP24 PR25 PR26 KP27 KP28 IK29 IK30 PMT31 TOTAL 
1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 
2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 
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3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 
4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 
5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 
6 3 4 3 3 4 3 3 3 3 29 
7 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 
8 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 
9 4 4 3 3 3 3 3 3 4 30 

10 4 4 3 4 4 3 4 4 3 33 
11 4 4 3 3 4 3 3 3 3 30 
12 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 
13 3 3 4 4 3 3 3 3 3 29 
14 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 
15 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 
16 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 
17 3 4 3 3 3 3 3 3 3 28 
18 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 
19 3 3 4 4 4 4 4 4 4 34 
20 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 
21 3 4 3 3 3 3 4 3 4 30 
22 3 4 3 3 3 4 4 3 3 30 
23 3 3 3 3 3 3 4 4 4 30 
24 3 3 3 3 3 3 4 4 3 29 
25 3 3 3 3 3 4 3 3 3 28 
26 4 4 3 3 4 4 3 3 4 32 
27 3 3 3 3 4 4 3 3 3 29 
28 4 3 4 4 3 4 4 3 3 32 
29 4 3 4 4 4 3 4 4 4 34 
30 3 4 3 4 4 4 4 4 3 33 
31 4 4 4 4 3 3 4 4 4 34 
32 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 
33 4 3 4 4 3 4 4 3 3 32 
34 3 3 3 4 3 3 4 4 3 30 
35 3 3 4 4 3 3 4 4 4 32 
36 3 3 4 4 3 3 3 3 4 30 
37 3 3 3 3 4 4 4 4 3 31 
38 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 
39 4 4 3 3 3 3 4 4 4 32 
40 4 4 3 3 4 4 3 3 3 31 
41 4 4 4 4 3 3 4 4 4 34 
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42 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 
43 3 3 3 3 3 3 4 4 3 29 
44 3 3 3 3 3 3 3 3 4 28 
45 3 3 3 3 3 4 4 4 4 31 
46 4 3 3 3 3 3 3 3 3 28 
47 3 3 3 4 3 3 3 3 3 28 
48 3 3 4 3 3 3 3 3 3 28 
49 4 4 3 4 3 4 3 3 3 31 
50 4 4 4 4 4 4 4 4 3 35 
51 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 
52 4 3 3 4 3 3 4 4 4 32 
53 4 4 4 3 4 3 3 3 4 32 
54 4 4 3 3 3 3 3 3 3 29 
55 4 4 4 4 3 3 3 3 4 32 
56 3 3 4 4 4 4 3 3 3 31 
57 3 3 4 4 4 3 3 3 4 31 
58 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 
59 3 3 4 3 4 3 4 4 4 32 
60 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 
61 4 3 3 3 3 3 3 3 4 29 
62 3 3 3 3 3 3 3 3 4 28 
63 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 
64 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 
65 3 3 3 4 4 4 4 4 4 33 
66 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 
67 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 
68 3 4 3 4 3 3 3 3 3 29 
69 4 3 3 3 3 3 3 3 3 28 
70 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 
71 4 4 3 3 4 4 3 4 3 32 
72 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 
73 3 4 4 4 4 4 3 3 3 32 
74 4 3 3 3 3 3 3 3 3 28 
75 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 
76 4 3 3 3 3 3 3 3 3 28 
77 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 
78 4 3 3 3 3 3 3 3 3 28 
79 3 3 4 4 3 3 3 3 3 29 
80 3 3 4 3 3 4 3 4 3 30 
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81 4 4 4 4 3 3 3 3 3 31 
82 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 
83 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 
84 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 
85 3 4 3 4 4 4 4 4 4 34 
86 4 4 3 3 3 3 4 4 4 32 
87 3 4 4 3 3 4 4 3 3 31 
88 3 3 3 3 3 3 4 4 4 30 
89 3 4 4 3 3 4 3 4 4 32 
90 4 4 4 3 3 3 3 4 3 31 
91 4 4 4 4 3 3 3 3 3 31 
92 4 4 4 4 3 3 3 3 3 31 
93 4 4 3 3 3 3 3 3 3 29 
94 4 4 4 4 4 4 3 3 3 33 
95 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 
96 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 
97 4 4 4 3 3 3 3 4 3 31 
98 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 
99 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

100 4 4 4 3 3 3 4 4 4 33 
101 4 4 3 3 3 4 4 4 4 33 
102 3 3 3 3 3 4 4 4 4 31 
103 4 4 4 4 4 4 4 4 3 35 
104 3 4 4 4 3 3 3 3 3 30 
105 3 4 4 4 4 3 3 3 3 31 
106 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 
107 4 4 4 3 3 3 3 3 3 30 
108 4 4 4 4 4 4 4 3 3 34 
109 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 
110 4 4 4 4 4 4 4 4 3 35 
111 4 4 4 4 4 4 3 3 4 34 
112 3 3 4 4 4 4 4 4 4 34 
113 3 3 3 3 3 4 4 4 4 31 
114 4 4 4 4 4 4 4 3 3 34 
115 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 
116 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 
117 4 4 4 4 4 4 4 4 3 35 
118 3 3 3 3 4 4 4 4 4 32 
119 4 4 4 4 4 3 3 3 3 32 
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120 3   4 4 4 3 4 4 4 30 
121 4 3 3 3 4 3 4 4 4 32 
122 4 4 4 4 3 3 4 4 4 34 
123 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 
124 4 3 3 3 4 4 4 4 3 32 
125 3 4 4 4 4 4 4 4 4 35 
126 3 3 4 4 4 4 3 4 4 33 
127 3 3 3 4 4 4 3 4 3 31 
128 3 3 4 4 4 3 3 3 4 31 
129 4 4 4 4 3 3 3 3 4 32 
130 4 4 3 3 3 3 4 4 4 32 
131 4 3 3 3 3 3 4 4 4 31 
132 3 3 3 3 3 4 4 4 3 30 
133 4 4 4 4 4 4 4 4 3 35 
134 3 3 3 3 3 3 4 4 4 30 
135 3 3 4 4 4 4 3 3 3 31 
136 3 3 4 4 4 4 4 4 4 34 
137 4 3 3 3 4 4 4 4 4 33 
138 3 3 3 4 4 3 3 3 3 29 
139 3 4 3 3 3 4 4 4 3 31 
140 3 4 4 4 4 4 3 4 4 34 
141 4 4 3 3 3 3 3 4 4 31 
142 3 3 3 3 3 4 4 4 4 31 
143 4 4 3 3 3 3 3 3 3 29 
144 3 3 3 4 3 4 3 4 4 31 
145 4 4 4 4 3 3 3 3 3 31 
146 3 3 4 4 4 4 4 4 4 34 
147 3 3 3 3 3 3 3 4 4 29 
148 4 3 4 3 4 3 4 4 3 32 
149 3 3 3 4 4 4 3 4 3 31 
150 4 3 4 4 4 3 3 4 3 32 
151 4 4 4 3 3 3 3 3 3 30 
152 4 4 4 4 4 4 3 4 4 35 

Lampiran 3 : Outer Model 

Convergent Validity 

**************************************** 
   * Combined loadings and cross-loadings *   

    **************************************** 
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          KUALITAS SAKD KSDM SPI Type (a SE P value 
R1 0.556 -0.286 -0.042 0.403 Reflect 0.073 <0.001 
R2 0.543 -0.189 -0.148 0.237 Reflect 0.074 <0.001 
R3 0.535 -0.148 -0.251 0.175 Reflect 0.072 <0.001 
A4 0.606 -0.023 -0.16 0.048 Reflect 0.071 <0.001 
A5 0.666 -0.119 0.24 -0.018 Reflect 0.07 <0.001 
A6 0.768 0.047 0.075 -0.084 Reflect 0.068 <0.001 
A7 0.668 0.033 0.012 -0.193 Reflect 0.07 <0.001 
DB8 0.645 0.25 0.066 -0.183 Reflect 0.07 <0.001 
DP9 0.512 0.33 0.098 -0.175 Reflect 0.072 <0.001 
KC10 0.131 0.642 0.101 -0.123 Reflect 0.07 <0.001 
KC11 -0.019 0.783 -0.026 -0.081 Reflect 0.068 <0.001 
KM12 -0.049 0.851 -0.052 0.052 Reflect 0.067 <0.001 
KH13 -0.004 0.802 -0.129 0.097 Reflect 0.068 <0.001 
EB14 -0.034 0.692 0.15 0.028 Reflect 0.07 <0.001 
PT16 -0.051 0.111 0.581 0.205 Reflect 0.071 <0.001 
PT17 -0.058 0.054 0.66 0.167 Reflect 0.07 <0.001 

KT18 -0.032 -0.014 0.766 -0.127 Reflect 0.069 <0.001 
KT19 0.056 0.047 0.811 -0.166 Reflect 0.068 <0.001 
KT20 0.069 -0.008 0.762 -0.15 Reflect 0.069 <0.001 
SK21 0.051 -0.044 0.752 0.042 Reflect 0.069 <0.001 
SK22 -0.068 -0.136 0.646 0.133 Reflect 0.07 <0.001 
LP23 -0.049 -0.09 0.231 0.575 Reflect 0.073 <0.001 
LP24 -0.038 -0.035 0.173 0.536 Reflect 0.072 <0.001 
PR25 -0.013 0.015 -0.022 0.661 Reflect 0.07 <0.001 
PR26 -0.006 0.02 -0.14 0.684 Reflect 0.07 <0.001 
KP27 0.007 -0.069 -0.06 0.712 Reflect 0.069 <0.001 
KP28 0.043 0.041 -0.039 0.666 Reflect 0.07 <0.001 
IK29 0.072 0.023 -0.009 0.673 Reflect 0.07 <0.001 
IK30 -0.002 0.037 -0.011 0.686 Reflect 0.07 <0.001 
PMT31 -0.044 0.033 -0.018 0.549 Reflect 0.072 <0.001 

  

Discriminant Validity 

Correlations among l.vs. with sq. rts. of AVEs 
   ---------------------------------------------- 
   

          KUALITAS SAKD SMSDM SPI 
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KUALITAS 0.598 0.131 0.135 0.21 
   SAKD 0.131 0.758 0.2 0.176 
   KSDM 0.135 0.2 0.715 0.317 
   SPI 0.21 0.176 0.317 0.632 
   

        Note: Square roots of average variances extracted (AVEs) shown on diagonal. 
 
Composite Reliability 
 
Composite reliability coefficients 
---------------------------------- 

    KUALITAS SAKD SMSDM SPI 
0.829 0.87 0.879 0.855 

    Cronbachs Alpha 
 
Cronbach's alpha coefficients 

 --------------------------- 
 

    KUALITAS SAKD SMSDM SPI 
0.769 0.811 0.838 0.808 

 

         

Lampiran 4 : Inner Model 

    ******************************** 
* Latent variable coefficients * 

 ******************************** 

    R-squared coefficients 
 ---------------------- 
 

    KUALITAS SAKD KSDM SPI 
0.111       

Lampiran 5 : Uji Hipotesis 

********************************** 
* Path coefficients and P values *     

 ********************************** 
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     Path 
coefficients 

   ----------------- 
   

       SAKD KSDM SPI 
KUALITAS 0.16 0.086 0.233 

     P values 
    -------- 
    

       SAKD KSDM SPI 
KUALITAS 0.022 0.142 0.001 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Universitas Islam Negeri Sunan Kalijaga (01.04.2019)



78 
 

 
 

Lampiran 6 : Hasil Output Model WarpPLS 6.0 
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