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Artinya:
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Abstrak

Muhammad Nasyimudin Irfan. Peran Kepala Madrasah dalam Penerapan
Manajemen Strategis di MI Ma’arif Candran Sidoarum Godean Sleman. Skripsi.
Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan UIN Sunan Kalijaga Yogyakarta. 2018.

Keberhasilan pengelolaan lembaga pendidikan bergantung kepada pemimpin
sebagai komponen penting dalam organisasi. Seorang kepala madrasah memiliki
peran serta tugas dan tanggung jawabnya untuk mengembangkan kualitas mutu
pendidikan sesuai dengan visi, misi dan tujuan. Ml Ma’arif Candran merupakan
lembaga pendidikan yang mengalami peningkatan kualitas pendidikan dengan
meningkatnya jumlah siswa, prestasi, dan pertumbuhan fisik madrasah. Hal ini yang
menarik bagi peneliti untuk meneliti lebih lanjut. Penelitian ini bertujuan untuk
mendiskripsikan peranan kepala madrasah dalam menerapkan manajemen strategis
serta hasil dari penerapan manajemen strategis yang dijalankan oleh madrasah dalam
mengelola pendidikan.

Penelitian ini merupakan penelitian kualitatif dengan metode pengumpulan
data: observasi, wawancara, dan dokumentasi yang dilakukan di MI Ma’arif Candran
sebagai subyek penelitian. Menggunakan teknik analisis data berupa: reduksi data,
penyajian data, diverifikasi dan penarikan kesimpulan. Terakhir peneliti
menggunakan pemeriksaan keabsahan data dengan teknik triangulasi untuk menguji
validitas data pada penelitian dengan teori.

Hasil dari penelitian ini menunjukkan : (1) Peran kepala madrasah sangat
dominan dengan merencanakan semua program kegiatan sejak awal, membagi tugas
secara jelas pada posisi masing-masing, melakukan pembinaan kepada guru dan
memberikan penghargaan, serta membangun budaya iklim kerja yang menyenangkan
dan menerima kritik dan saran. (2) Penerapan manajemen strategis dimulai dari visi
misi dan tujuan MI Ma’arif Candran yang disesuaikan dengan analisis situasi dan
kondisi baik dari internal maupun eksternal lembaga. Menyusun sasaran strategis
menjadi tiga bagian yaitu: Bidang akademik, non akademik, dan sistem pelayanan
dengan memanfaatkan sumber daya yang dimiliki. Menentukan program kegiatan
dalam mengendalikan sasaran strategis untuk meningkatkan kualitas pendidikannya.
(3) Hasil dari penerapan manajemen strategis MI Ma’arif Candran mampu
memperbaiki dan mengalami peningkatan kondisi keuangan. Terjalinnya komunikasi
dengan orang tua dan masyarakat. Pengembangan tenaga pendidik dan perombakan
sistem pelayanan. Di barengi dengan pertumbuhan pembangunan secara fisik serta
program kegiatan sebagai pengembangan madrasah jangka panjang.

Kata Kunci: Manajemen Strategis, Kepala Madrasah

Xiv



BAB |
PENDAHULUAN
A. Latar Belakang

Pendidikan merupakan dasar pembangunan suatu bangsa. Banyak
sorotan yang ditujukan kepada dunia pendidikan yang diharapkan menjadi arah
laju perkembangan masyarakat, sehingga pendidkan dijadikan tumpuan bagi
kemajuan semua aspek kehidupan. Perkembangan pembangunan bidang
pendidikan di Indonesia terdapat berbagai bentuk lembaga pendidikan yang
dikelola oleh instansi pemerintah maupun swasta. Lembaga pendidikan yang
berupa Madrasah merupakan sarana melaksanakan proses pendidikan yang
komplek dan tidak terlepas oleh berbagai komponen inti maupun komponen
pendukung seperti kepala madrasah, pendidik, peserta didik, tenaga
kependidikan, orang tua, masyarakat, lingkungan, iklim, budaya, dan komite
sekolah untuk menghasilkan peserta didik yang berkualitas.

Pendidikan memiliki peran yang sangat strategis, karena pendidikan
menentukan kualitas sumber daya manusia (SDM). Peran strategis tersebut
melibatkan tenaga pendidikan dan kependidikan. Keberhasilan proses
pendidikan di madrasah ditentukan oleh kualitas guru, kepala madrasah, dan
pengawas. Sehingga menuntut kepala madrasah untuk menunjukkan sikap
profesionalitasnya karena dituntut untuk mengembangkan madrasah yang
efektif dan produktif, dengan penuh kemandirian dan akuntabilitas.? Oleh

karena itu, kepala madrasah harus mampu menjalankan langkah strategi

2 E.Mulyasa, Manajemen dan Kepemimpinan Kepala Sekolah. (Jakarta: PT Bumi Aksara,
2003), Hal. 5.



karena pada hakikatnya sistem manajemen srtategis memberikan keleluasaan
penuh kepada kepala madrasah, guru, dan komite madrasah (stakeholder)
untuk mengembangkan madrasahnya secara mandiri semaksimal mungkin.
Seiring perkembangan dunia pendidikan kualitas tenaga kependidikan
memilki peran penting didalamnya. Tenaga kependidikan berperan dalam
pembentukan pengetahuan, keterampilan, dan karakter peserta didik. Oleh
karena itu, tenaga kependidikan yang profesional akan melaksanakan tugasnya
secara profesional, sehingga menghasilkan kualitas peserta didik yang bermutu.
Ketercapaian tujuan pendidikan sangat bergantung pada kecakapan dan
kebijaksanaan kepala madrasah sebagai pemimpin. Kepala madrasah
merupakan salah satu komponen pendidikan yang paling berperan dalam
meningkatkan kualitas pendidikan, mutu, serta berbagai aspek kehidupan
sekolah seperti budaya, iklim madrasah, kedisplinan, dan perilaku berprestasi.’
Penerapan manajemen strategis dinyatakan bagus atau tidaknya semua
itu bergantung kepada subyek yang menjalankan sistem tersebut yaitu kepala
madrasah serta dibantu oleh seluruh komponen yang ada di suatu lembaga
pendidikan. Karena keterlibatan kepala madrasah, guru, tenaga kependidikan,
pengawas, dan personel madrasah lainnya dalam pengambilan keputusan
dilakukan secara bersama-sama sebagai keputusan bersama, bukan keputusan
sepihak dan keputusan itu dipilih dari beberapa alternatif yang terbaik®. Dalam

menjalankan manajemen strategis harus memahami apa yang dimaksud dengan

® E.Mulyasa, Menjadi Kepala Sekolah Profesional. (Bandung: PT Remaja Rodakarya,
2013), cet 12. hal. 24.

* Syaiful Sagala, Manajemen Strategik Dalam Peningkatan Mutu Pendidikan, (Bandung:
Alfabeta, 2013), hal. 130.



lembaga madrasah, beserta struktur, karakteristik dan permasalahan yang
sedang dihadapi. Madrasah merupakan suatu bentuk lembaga yang bersifat
kompleks karena berada dalam suatu tatanan sistem yang terorganisir dan
mempunyai hubungan antar satu komponen dengan komponen lainnya. Serta
memiliki ciri khas tersendiri yang tidak dimiliki oleh organisasi lain yaitu
terjadinya proses interaksi antara guru dan murid dalam kegiatan belajar
mengajar yang terencana dan terorganisir.

Kepala madrasah sebagai komponen penting dalam organisasi madrasah
harus mampu memberikan layanan yang bermutu secara optimal karena
dengan strategi-strategi jitunya, kepala madrasah lebih berinovasi dalam
mengembangkan berbagai program yang sesuai dengan kebutuhan dan
potensinya serta melibatkan langsung warga madrasah untuk menigkatkan rasa
kepedulian dan rasa memiliki terhadap program-program madrasah.’

Permasalahan dunia pendidikan di Indonesia adalah rendahnya kualiatas
atau mutu pendidikannya. Kualitas pendidikan ini menyangkut berbagai
jenjang khususnya pendidikan dasar dan menengah. Lantas apa yang
menyebabkan terjadi rendahnya kualitas pendidikan adalah sumber daya
manusia (SDM). Lembaga pendidikan memiliki sumber daya yang meliputi
Kepala madrasah, guru, dan siswa. Kepala madrasah adalah pemimpin
pendidikan yang bertugas mengembangkan kualitas mutu Madrasah. Dalam
tugasnya kepala madrasah tidak hanya sebatas memerintah dan menyuruh saja

akan tetapi harus bertanggung jawab atas manajemen pendidikan secara mikro,

® E.Mulyasa, Manajemen dan Kepemimpinan..., Hal. 6



yang secara langsung berkaitan dengan proses pembelajaran di madrasah
seperti dikemukakan dalam Pasal 12 ayat 1 PP 28 tahun 1990 bahwa: “Kepala
sekolah bertanggung jawab atas penyelenggaraan kegiatan pendidikan,
administrasi  sekolah, pembinaan tenaga kependidikan lainnya, dan
pendayagunaan serta pemeliharaan sarana prasarana”.®

Melihat pentingnya suatu lembaga pendidikan dalam mengatur diri
secara mandiri dengan menggunakan sistem manajemen strategis dan melihat
begitu besar peran seorang pemimpin di madrasah yaitu kepala madrasah
dalam menyelenggarakan proses pendidikan, jadi keberhasilan proses
mencapai tujuan lembaga pendidikan yang telah ditetapkan sangat tergantung
dari unsur manusia atau sumber daya yang memimpin dalam melaksanakan
peran serta tugas dan tanggung jawabnya serta strategi-strategi yang dijalankan
dalam proses pengelolaan madrasah secara menyeluruh.

Dijalankanya sistem manajemen strategis diharapkan agar kepala
madrasah dapat lebih baik dalam mengelola madrasahnya serta lebih kreatif
dan inofatif. Karena dalam penerapan manajemen strategis itu akan berhasil
jika didukung oleh kemampuan profesional kepala madrasah untuk berperan
dan bertanggung jawab penuh dalam memimpin dan mengelola madrasah
secara efektif dan efisien, serta mampu menciptakan iklim madrasah yang
kondusif untuk proses kegiatan pembelajaran.

Strategi hanya diketahui oleh kelompok eksekutif yaitu kepala madrasah

dan wakilnya, sementara para guru, konselor, dan personel lainnya hanya

® E.Mulyasa, Menjadi Kepala Sekolah Profesional..., Hal. 25



menjalankan tugas yang sudah menjadi tugasnya secara rutin. Namun pada
hakikatnya manajemen strategis yang diimplementasikan di madrasah
mengidentifikasi, mengapa dalam persaingan beberapa sekolah sejenis bisa
sukses sementara sebagaian lainnya tidak menunjukkan kemajuan berarti.’

Berdasarkan pengamatan saya di Madrasah Ibtidaiyah Ma’arif Candran
ada permasalahan yang sangat menarik karena ketika kepala madrasah pada
masa sebelumnya banyak yang menentang dan tidak sejalan dengan pemikiran
beliau, karena kurangnya wawasan untuk kemajuan madrasah sehingga seluruh
komponen yang ada di madrasah terutama guru mengusulkan dan menyepakati
untuk menurunkan jabatan kepala madrasah tersebut untuk digantikan kepada
guru lain sesuai dengan persyaratan yang telah ditetapkan dalam
undang-undang.

Seiring berjalannya waktu kepala madrasah yang saat ini menjabat
memiliki banyak kemajuan yang pesat. Kepercayaan masyarakat disekitar
mengalami peningkatan. Hal ini dapat terlihat dari hasil pembangunan fisik
maupun pembangunan nonfisik. Dengan hasil akademik dari Ujian Nasional
siswa kelas 6 pada tahun ajaran 2016/2017 yang meraih peringkat 1 nilai UN
tingkat Sekolah dasar/Madrasah se provinsi Daerah Istimewa Yogyakarta
dibawah Naungan Kantor Kementrian Agama wilayah DIY.

Kemudian berdasarkan hasil observasi peneliti mendapatkan data yang
berkaitan dengan jumlah peserta didik yang mengalami kenaikan disetiap

tahunnya. Hal tersebut juga diiringi dengan proses PPDB (penerimaan peserta

" Syaiful Sagala, Manajemen Strategik Dalam Peningkatan ..., hal. 141.



didik baru) dengan sudah adanya orang tua yang menitipkan berkas. Data yang
peneliti peroleh bahwa jumlah pendaftar sudah ada 85% dari jumlah prosentase
peserta didik yang diterima pada TA 2017/2018, walaupun belom dibuka sesuai
dengan jadwal resmi yang di tentukan oleh Panitia PPDB MI Ma’arif Candran.
Hal tersebut diatas menjadi faktor yang menarik bagi peneliti untuk
mengetahui seperti apa Kepala Madrasah dalam mengelola madrasah, serta
langkah pengelolaan yang baik, yang terangkum dalam manajemen strategis
yang di jalankan oleh pihak madrasah dalam proses pembelajaran di Ml
Ma’arif Candran.

Berdasasrkan uraian diatas peneliti tertantang untuk mengadakan
penelitian secara langsung terhadap pemimpin madrasah yang sedang menjabat
di Madrasah Ibtidaiyah Ma’arif Candran dengan judul “Peran Kepala
Madrasah dalam Penerapan Manajemen Strategis di Madrasah Ibtidaiyah

Ma’arif Candran Sidoarum Godean Sleman”.

. Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang diatas, maka ada beberapa permasalahan
yang menjadi bahan kajian dalam penelitian ini, yaitu :
1. Bagaimana peran kepala madrasah dalam penerapan manajemen strategis di
Madrasah Ibtidaiyah Ma’arif Candran Sidoarum Godean Sleman?
2. Bagaimana penerapan manajemen strategis di Madrasah Ibtidaiyah Ma’arif
Candran Sidoarum Godean Sleman?
3. Apa hasil dari penerapan manajemen strategis di Madrasah Ibtidaiyah

Ma’arif Candran Sidoarum Godean Sleman?



C. Tujuan dan Kegunaan Penelitian
1. Tujuan Penelitian
a. Untuk mengetahui peran seorang kepala madrasah dalam pelaksanaan
Manajemen Strategis di Madrasah Ibtidaiyah Ma’arif Candran.
b. Untuk mengetahui Penerapan Manajemen Strategis di Madrasah
Ibtidaiyah Ma’arif Candran.
c. Untuk mengetahui hasil dari penerapan manajemen strategis di Madrasah
Ibtidaiyah Ma’arif Candran.
2. Kegunaan Penelitian
a. Bagi Program Studi Manajemen Pendidikan Islam
Memberikan kontribusi pemikiran serta khazanah ilmu pengetahuan
kepada civitas akademika UIN Sunan Kalijaga khususnya Program
Studi  MPI untuk mendalami pengembangan konsep-konsep
Manajemen Berbasis Madrasah.
b. Bagi Lembaga
Memberikan masukan dan koreksi bagi madrasah terutama bagi
kepala madrasah serta masyarakat sekolah dan komite madrasah
dalam menerapkan Manajemen Strategis agar terwujudnya madrasah
yang mandiri dan kompeten.
c. Bagi Penulis
Mengetahui peranan kepala madrasah dalam menerapkan manajemen

strategis di Madrasah Ibtidaiyah Ma’arif candran.



D. Kajian Penelitian Terdahulu

Penelitian maupun literatur mengenai Manajemen Strategis sampai saat
ini sudah banyak ditemukan, akan tetapi penelitian mengenai Peran kepala
madrasah dalam penerapan Manajemen Strategis belum begitu banyak
ditemukan. Berdasarkan hasil penelusuran terhadap penelitan dan beberapa
literatur yang dianggap relevan oleh penulis dengan pembahasan mengenai
Peran Kepala Madrasah dalam Penerapan Manajemen Strategis, diantaranya
adalah

Pertama, penelitian yang berbentuk skripsi yang ditulis oleh Aziz
Safarwaddi, mahasiswa program studi Manajemen Dakwah "Fakultas Dakwah
dan Komunikasi dengan judul “Implementasi Manajemen Strategis dalam
Upaya Peningkatan Mutu Pendidikan di Pondok Pesantren Wahid Hasyim
Depok Sleman Yogyakarta™. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa Pondok
Pesantren Wahid Hasyim telah melakukan pengamatan lingkungan secara
eksternal dengan mempertimbangkan perkembangan ilmu dan tekhnologi, arus
globalisasi serta kebutuhan pasar. Pengamatan lingkungan secara internal
mempertimbangkan struktur, memakai budaya kerja berbasis profesional,
memaksimalkan sumber daya manusia, dan menambah fasilitas. Perumusan
strategi dengan melakukan peningkatan serta pengembangan sumber daya
manusia melalui pelatihan dan pembinaan, penyesuaian asrama, dan
penyesuaian waktu dengan membagi antara waktu untuk santri mahasiswa dan
santri MI, MTs, MA dan SMA, juga dengan penguatan 3 K, yaitu komitmen,

komunikasi dan kesempatan. Implementasi strategi diwujudkan dalam empat



program unggulan yaitu program ppenanaman akhlakul karimah, program
tahfidzul qur’an program pengembangan bahasa asing dan program
pendalaman kitab kuning. Sedangkan evaluasi dan pengendalian dilakukan
dengan insidental, setiap satu pekan, bulanan, tahunan, dan dua tahun sekali.®
Kedua, penelitian yang berbentuk skripsi yang ditulis oleh Eko Trianto
yang berjudul “Implementasi Manajemen Strategis Di Madrasah Aliyah
Negeri (MAN) Yogyakarta Ill Sinduadi Melati Sleman” Menunjukkan hasil
penelitian pihak madrasah mengawali pengamatan lingkungan internal dengan
menerapkan budaya disiplin dan 5S ( Senyum, Salam, Sapa, Sopan, Santun)
untuk semua warga madrasah, lingkungan eksternal madrasah dengan
mengadakan kegiatan yang bersifat sosial. Perumusan visi dan misi madrasah
dengan mendatangkan para ahli dan untuk mengamati realita yang ada
didunia pendidikkan selanjutnya disesuaikan dengan teori dan dirumuskan
dengan tim perumus sehingga menghasilkan visi Unggul TRAmpil,
berPRIbadi MAtang (ULTRAPRIMA). untuk penerapan manajemen strategis
berawal dari rapat tahunan pada tahun ajaran baru untuk menentukan program
kerja dan anggaran kerja. Selanjutnya dibentuk tim perumus untuk
melaksanakan kegiatan yang sudah disetujui Kepala Madrasah. Sedangkan
evaluasi dilaksanakan ada akhir tahun ajaran, bertujuan untuk mengetahui

kekurangan dan kelebihan dalam kinerja selama setahun.’

® Aziz Safarwadi, Implementasi Manajemen Strategis dalam Upaya Peningkatan Mutu
Pendidikan di Pondok Pesantren Wahid Hasyim Depok Sleman Yogyakarta, Skripsi, (Yogyakarta :
Fakultas Dakwah dan Komunikasi UIN Sunan Kalijaga, 2016).
° Eko Trianto, Implementasi Manajemen Strategis Di Madrasah Aliyah Negeri (MAN)
Yogyakarta Il Sinduadi Melati Sleman, Skripsi, (Yogyakarta : Fakultas Dakwah UIN Sunan
Kalijaga, 2013).
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Ketiga, penelitian dalam bentuk skripsi yang ditulis oleh Khiara
Santitami Mujtahid yang berjudul “Implementasi Manajemen Strategis Pada
Pendidikan Berwawasan Global Di SD Model Sleman” hasil penelitian ini
menunjukkan bahwa implementasi manajemen strategis dalam pengelolaan
pendidikan berwawasan global di SD Model Sleman dapat ditempuh dengan 5
tahapan vyaitu : (1) Mengartikulasikan visi strategis, (2) Merumuskan tujuan
melalui visi strategis menjadi kinerja spesifik yang harus dicapai, (3)
Menyusun strategi untuk mecapai outcome yang dikehendaki, (4)
Implementasi dan eksekusi strategis, dan (5) Evaluasi dan monitoring kinerja
dan inisiasi terhadap arah jangka panjang. Pengelolaan pendidikan yang
bersifat swasta, didukung oleh stakeholders dan fasilitas yang mendukung,
telah memeberikan ciri khas dan kekuatan pada pengelolaan pendidikan di SD
Model Sleman. Selain itu dengan adanya tujuan dan visi pendidikan
berwawasan global yang telah terencana dengan baik, memberikan dampak
dan pengaruh positif bagi pendidikan yang semakin berkembang di masa yang
akan datang.’®

Dari ketiga penelitian diatas, Pertama, memfokuskan penelitian pada
peningkatan mutu lembaga. Kedua, memfokuskan penelitian pada proses
implementasi manajemen strategi dengan merumuskan visi madrasah yang
baru. Ketiga, memfokuskan penelitian pada visi lembaga yang berwawasan

global. Sehingga perbedaan yang mendasari penulisan skripsi ini terletak pada

10 Khiara Santitami Mujtahid, Implementasi Manajemen Strategis Pada Pendidikan
Berwawasan Global Di SD Model Sleman, Skripsi, (Yogyakarta : Fakultas llmu Tarbiyah dan
Keguruan UIN Sunan Kalijaga, 2016).
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(1) Objek atau lokasi penelitian. Dalam penelitian ini penulis mencoba
meneliti lembaga pendidikan yang berstatus Swasta yang bernaung dibawah
Yayasan. (2) Penelitian ini berfokus pada Peran Kepala Madrasah yaitu di

Madrasah Ibtidaiyah Ma’arif Candran Sidoarum Godean Sleman.

. Sistematika Pembahasan

Sistematika penulisan penelitian ini dibuat guna untuk memperjelas dan
mempermudah penulisan skripsi. Hal ini bertujuan agar mendapatkan hasil
akhir pembahasan yang utuh dan sistematis. Adapun sistematika penulisan
tersebut sebagai berikut :

BAB | Pendahuluan, berisi tentang signifikansi masalah dari judul
penelitian. Bab ini diawali dengan latar belakang masalah untuk memberikan
penjelasan secara akademik mengapa penelitian ini perlu dilakukan dan apa
yang melatar belakanginya, kemudian dikerucutkan dalam rumusan masalah
yang akan diteliti agar penelitian lebih fokus. Tujuan dan manfaat penelitian
untuk menguraikan pentingnya penelitian ini. Telaah pustaka berisi tentang
perbandingan antara skripsi penulis dengan hasil penelitian lain yang sejenis
tetapi berbeda fokus penelitiannya. Selanjutnya landasan teori yang
dilanjutkan metode penelitian dan langkah-langkah penelitian dimaksudkan
untuk menjelaskan bagaimana cara yang dipergunakan dalam penulisan
proposal skripsi ini. Kemudian sistematika penulisan yang memaparkan ruang
lingkup penulisan hasil penulisan secara deskriptif, sehingga antara satu
dengan yang lainnya saling terkait.

BAB II, berisi tentang landasan teori yang dilanjutkan metode penelitian
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dan langkah-langkah penelitian dimaksudkan untuk menjelaskan bagaimana
cara yang dipergunakan dalam penulisan proposal skripsi ini. Kemudian
sistematika penulisan yang memaparkan ruang lingkup penulisan hasil
penulisan secara deskriptif, sehingga antara satu dengan yang lainnya saling
terkait.

BAB Ill, pada bab ini penulis menguraikan gambaran umum yang
mencakup letak geografis, sejarah singkat berdirinya dan perkembangannya,
visi misi dan tujuan dari sekolah, struktur organisasinya, keadaan pendidik,
peserta didik dan juga keadaan sarana prasarananya. Bab ini berfungsi untuk
memberikan gambaran utuh mengenai Madrasah sebelum melangkah pada
pembahasan utama yaitu “Peran kepala sekolah dalam penerapan manajemen
strategis di Madrasah Ibtidaiyah Ma’arif Candran.”

BAB IV, merupakan inti dari penelitian ini. Pada bab ini berisi tentang
pembahasan mengenai hasil analisa penelitian yang berupa penyajian data dan
analisis data dari masalah yang diteliti pertama membahas tentang Peran
kepala madrasah dalam proses kepemimpinannya dan kedua membahas
tentang proses penerapan manajemen strategis di Madrasah Ibtidaiyah Ma’arif
Candran.”

BAB V Penutup, berisi tentang kesimpulan hasil olah data dan analisa
data sebagai inti dari keseluruhan pembahasan skripsi. Dari sini peneliti juga
akan memberikan saran-saran tentang substansi hasil penelitian sebagai upaya
penyempurnaan yang berkaitan dengan peran kepala madrasah dan proses

manajemen strategis di M1 Ma’arif Candran.



BAB V
PENUTUP
A. Simpulan
1. Peran kepala Madrasah Ibtidaiyah Ma’arif Candran

Peran yang dilakukan oleh kepala madrasah sebagai pemimpin
dalam menjalankan tugasnya diantaranya: membentuk karakter baik siswa
maupun guru. Pembagian tugas guru di posisi masing-masing. Menyusun
Rencana anggaran pendapatan belanja madrasah (RAPBM), menyusun
Rencana kegiatan dan anggaran madrasah (RKAM), dll. Pembinaan guru
dan pengawasan terhadap proses pembelajaran. Menjadi suri tauladan,
bertanggung jawab, bijaksana dalam pengambilan keputusan, dan mampu
menerima kritik dan saran. Memberikan penghargaan terhadap guru yang
berprestasi untuk meningkatkan kinerjanya. Menciptakan iklim kerja yang

menyenangkan, dan menjaga hubungan antar eleman madrasah.

2. Penerapan Manajemen strategis MIMa’arif Candran terdiri dari:

a. Merancang visi misi madrasah bersama-sama dengan pihak yayasan dan
komite dengan mempertimbangkan beberapa aspek yang berkaitan
dengan karakter, latar belakang, dan budaya masyarakat.

b.Melakukan kegiatan analisis lingkungan dalam mengelola madrasah
untuk memahami situasi dan kondisi pendidikan sesuai dengan
keinginan masyarakat dan pendidikan yang sesuai perkembangan zaman.

c.Menyusun sasaran strategis menjadi beberapa bagian yaitu: Bidang

Akademik, Non akademik dan Sistem Pelayanan untuk meningkatkan
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kualitas pendidikan dengan memanfaatkan sumber daya yang dimiliki
seperti guru, siswa, dan karyawan. Sehingga merubah kelemahan
menjadi sebuah kekuatan dan peluang.

d.Menentukan program kegiatan untuk mengendalikan pengelolaan
pendidikanya dengan beberapa langkah strategis sehingga dapat menjaga
hubungan dengan orang tua dan masyarakat untuk meningkatkan

kualitas pendidikannya.

3. Hasil Penerapan Manajemen strategis di MIMa’arif Candran adalah:

a. Kondisi keuangan M1 Ma’arif Candran dari tahun ke tahun mengalami
peningkatan, pada tahun sebelumnya hanya dari BOS dan kegiatan siswa.
Bertambahnya sumber keuangan dari Yayasan dan luran Komite (SPP).

b. Terjalin komunikasi dan hubungan yang baik sehingga orang tua/
masyarakat memiliki kepercayaan yang semakin tinggi dengan bukti
dalam kurun waktu 3 tahun mengalami peningkatan jumlah siswa.

c. Proses perbaikan dan pengembangan tenaga pendidik untuk melanjutkan
pendidikan jenjang S-2 (magister) dan perombakan sistem pelayanan
madrasah dengan merekrut karyawan tata usaha dan security.

d. Pertumbuhan pembangunan fasilitas sarana ruang kelas baru yang di
laksanakan oleh pihak yayasan dan komite madrasah. Serta
pembelajaran bagi guru dalam program kegiatan study banding sebagai

sarana pengembangan madrasah jangka panjang.
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B. Saran

Menjadi seorang kepala madrasah bukanlah tugas yang berat,
namun sebuah amanah yang harus dilaksanakan dan dijaga selama
periode kepemimpinannya. Peran seorang kepala madrasah begitu penting
bagi proses pengelolaan aspek-aspek manajerial yang ada dalam
meningkatkan kualitas kinerjanya. Bagi lembaga pendidikan di tingkat
dasar sekolah dasar/madrasah ibtidaiyan SD/MI, hal ini membutuhkan
dorongan dari beberapa komponen yaitu Yayasan, Komite, Orang tua/Wali
dan peran serta masyarakat dalam rangka meningkatkan kualitas menuju
arah yang lebih baik. Serta butuh dorongan berupa bantuan moril, materiil,
dan juga keseriusan pengelola lembaga pendidikan tersebut. Apa lagi
menjadi lembaga pendidikan yang dikelola secara mandiri atau berstatus
Swasta. Hal yang berkaitan dengan usaha meningkatkan kesejahteraan
guru dan karyawan MI Ma’arif Candran harus segera menjadi perhatian
yang khusus, dengan tuntutan zaman yang berbeda guna memenuhi
kualitas dan keberhasilan siswa. Menjadi madrasah yang sedang
mengalami pertumbuhan hendaknya diikuti dengan perkembangan
seluruh manajemen madrasah dari tenaga pendidik, kurikulum, sarana
prasarana dan pelayanan, maka pengelola lembaga harus bisa
menganalisis kebutuhan dan keadaan strategis madrasah dari lingkungan

internal madrasah maupun eksternal madrasah.
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UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUNAN KALIJAGA
FAKULTAS ILMU TARBIYAH DAN KEGURUAN

Alamat ; JI. Marsda Adisucipto, Telp. (0274) 589621, 512474, Fax. (0274) 586117
http:/ftarbiyah.uin-suka.ac.id. Email: ftk@uin-suka.ac.id YOGYAKARTA 55281

BUKTI SEMINAR PROPOSAL
Nama Mahasiswa : Muhammad Nasyimudin Irfan
Nomor Induk : 12490101
Jurusan : MPI
Semester . ¢
Tahun Akademik : 2016/2017
T s PERAN KEPALA SEKOLAH DALAM PENERAPAN MANAJEMEN
3 BERBASIS SEKOLAH (MBS) DI MADRASAH IBTIDAIYAH
i MA'ARIF CANDRAN SIDO ARUM GODEAN SLEMAN

Telah mengikuti Seminar Proposal Skripsi tanggal : 13 Februari 2017

Selanjutnya, kepada Mahasiswa tersebut supaya berkonsultasi kepada pembimbing
berdasarkan hasil-hasil seminar untuk penyempurnaan proposal lebih lanjut.

Yogyakarta, 13 Februari 2017
Ketua Program Studi MPL

; Dr. Im: achali, M. Pd
4 NIP. 1 011200912 1 005



Lampiran 111 :Berita Acara Seminar Proposal

é{ﬁzg.}@ KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
egg}:@f UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUNAN KALIJAGA
FAKULTAS ILM!J TARBIYAH DAN KEGURUAN

Alamat : JI. Marsda Adisucipto, Telp. (0274) 589621, 512474, Fax. (0274) 586117
http./ftarbiyah.uin-suka.ac.id. Email: ftk@uin-suka.ac.id YOGYAKARTA 55281

BERITA ACARA SEMINAR PROPOSAL

-

Pada Hari : Senin
Tanggal : 13 Februari 2017
Waktu 20 .00
Materi " ¢ Seminar Proposal Skripsi

NO. PELAKSANA TANDA TANGAN

-
e rbimbiog BB | Draliiing Arifi Ve Z9 é
s

Mahasiswa Pembuat Proposal Skripsi
Nama Mahasiswa : Muhammad Nasyimudin Irfan Tanda Tangan
Nomor Induk : 12490101 i) 7
Jurusan : MPI
Tahun Akademik 1 2016/2017
Judul Skripsi : PERAN KEPALA SEKOLAH DALAM PENERAPAN MANAJEMEN

BERBASIS SEKOLAH (MBS) DI MADRASAH IBTIDAIYAH MA'ARIF
CANDRAN SIDO ARUM GODEAN SLEMAN

Pembahas

NO. NIM NAMA TANDA TANGAN
1. |RuYoooy Wy Bardoud 1 W B
R |/ t/wozzéJ &m;;[u’f‘ (S clioon . 5. —%
3. |lR496c10 Ariraar LM 3. C%
4, M - .
5. / 5.
6. 6.

Yogyakarta, 13 Februari 2017
Moderator

e

Dr. Ahmad Arifi, M.Ag
NIP. 19661121 199203 1 002



Lampiran IV : Surat Izin Penelitian

PEMERINTAH

Telepon

DAERAH DAERAH ISTIMEWA YOGYAKARTA

BADAN KESATUAN BANGSA DAN POLRITIK
J1. Jenderal Sudirman No 5 Yogyakarta — 55233
:(0274) 551136, 551275, Fax (0274) 551137

Yogyakarta, 11 Desember 2017

) Kepada Yth. :
Nomor : 074/10052/Kesbangpol/2017 Kepala Kanwil Kementerian Agama
Perihal : Rekomendasi Penelitian Daerah Istimewa Yogyakarta
Di
YOGYAKARTA

Memperhatikan surat :
Dari 5

Nomor
Tanggal
Perihal

Dekan Fakultas llmu Tarbiyah dan Keguruan, Universitas
Islam Negeri Sunan Kalijaga Yogyakarta
B-3710/Un.02/DT.1/PN.01.1/12/2017

5 Desember 2017

Permohonan Izin Penelitian

Setelah mempelajari surat permohonan dan proposal yang diajukan, maka dapat
diberikan surat rekomendasi tidak keberatan untuk melaksanakan riset/penelitian
dalam rangka penyusunan skripsi dengan judul proposal. “PERAN KEPALA

MADRASAH DALAM

PENERAPAN MANAJEMEN STRATEGIS DI MADRASAH

IBTIDAIYAH MA’ARIF CANDRAN SIDOARUM GODEAN SLEMAN®* kepada :

Nama

NIM

No. HP/Identitas
Prodifdurusan
Fakultas/PT

Lokasi Penelitian

Waktu Penelitian

MUHAMMAD NASYIMUDIN IRFAN

12490101

085643097190 / 3404022710940002

Manajemen Pendidikan Islam

limu Tarbiyah dan Keguruan, Universitas Islam Negeri Sunan
Kalijaga Yogyakarta

Madrasah Ibtidaiyah Ma’arif Candran Sidoarum Godean,
Kabupaten Sleman, DIY

11 Desember 2017 s.d. 11 Februari 2018

Sehubungan dengan maksud tersebut, diharapkan agar pihak yang terkait dapat
memberikan bantuan / fasilitas yang dibutuhkan.

Kepada yang bersangkutan diwajibkan :
1. Menghormati dan mentaati peraturan dan tata tertib yang berlaku di wilayah

riset/penelitian;

2. Tidak dibenarkan melakukan riset/penelitian yang tidak sesuai atau tidak ada
kaitannya dengan judul riset/penelitian dimaksud;

3. Menyerahkan hasil riset/penelitian kepada Badan Kesbangpol DIY selambat-
lambatnya 6 bulan setelah penelitian dilaksanakan;

4. Surat rekomendasi ini dapat diperpanjang maksimal 2 (dua) kali dengan
menunjukkan surat rekomendasi sebelumnya, paling lambat 7 (tujuh) hari kerja
sebelum berakhirnya surat rekomendasi ini.

Rekomendasi Izin Riset/Penelitian ini dinyatakan tidak berlaku, apabila ternyata
pemegang tidak mentaati ketentuan tersebut di atas.

Demikian untuk menjadikan makium.

Tembusan disampaikan Kepada Yth :
1. Gubernur DIY (sebagai laporan)

2. Dekan Fakultas limu Tarbiyah dan Keguruan, Universitas Islam Negeri Sunan Kalijaga Yogyakarta

3. Yang bersangkutan.




Lampiran V : Pedoman Observasi

Pedoman Observasi

Metode
No | Data
Wawancara Observasi Dokumentasi

1 Profil dan Sejarah Madrasah

- Logo \ \ V

- Visi dan Misi ol v v

- Tujuan Pendidikan ) \
5 Gambar-gambar Madrasah 4 N \
3 Kegiatan-kegiatan Madrasah N i N
4 Kurikulum Madrasah N i N
5 Sarana-prasarana Madrasah y N \
6 | Struktur Organisasi

- Guru v v v

- Tenaga Pendidik dan

Karyawan v - v

7 Kegiatan Ekstrakulikuler N N N
8 Keadaan Madrasah N N N
9 Budaya Madraah N N N




Lampiran VI : Pedoman Wawancara

Pedoman Wawancara

Peran Kepala Madrasah
1. Bagaimana peran Kepala madrasah sebagai educator?

2.

3
4
5.
6
7

Bagaimana Peran Kepala madrasah sebagai Manajer?

. Bagaimana Peran kepala madrasah sebagai Motivator?

. Bagaimana kepala madrasah melakukan supervisi dan pengawasan?

Bagaimana peran kepala madrasah sebagai leader?

. Bagaimana peran kepala madrasah dalam mengelola administrasi madrasah ?

. Apa yang dilakukan kepala madrasah dalam mewujudkan perannya sebagai

wirausaha?

. Bagaimana Peran kepala madrasah dalam menciptakan iklim kerja madrasah?

Penerapan Sistem Manajemen Strategis
1. Apa tujuan pendidikan di MI Ma’arif Candran?

2. Bagaimana mengartikulasi visi misi madrasah?
3. Apa Status Madrasah ini ?

4.Bagaimana guru di MI Ma’arif Candran?

5.Bagaimana karyawan di M| Candran?

6. Sudah berapa lama MI Maarif candran beroperasi?

7.Bagaimana peran komite sekolah?

8. Bagaimana peran yayasan selama ini?

9.Bagaimana Peran orang tua/wali siswa?

10.
11.
12.
13.

14.
15.

Bagaimana merancang dan menentukan program sekolah?
Bagaimana penerapan manajemen strategis Ml Ma’arif Candran?
Bagaimana cara menjaga hubungan dengan orang tua wali siswa?
Bagaimana tentang strategi pengembangan internal M| Ma’arif
Candran?

Bagaimana madrasah melakukan pengamatan lingkungan?

Bagaimana madrasah mengelola keuangan?



Lampiran VII : Hasil Penelitian

Catatan Lapangan ke |

Metode Pengumpulan data  : Wawancara

Hari, tanggal : Rabu, 20 Desember 2017
Jam :08.30 - 09.10 WIB
Lokasi : Ruang Tamu Madrasah
Sumber data : H. Sumardi, S.Ag.

Informan adalah kepala MI Ma’arif Candran Sidoarum Godean Sleman.
Pertanyaan yang diajukan mengenai perkenalan sekaligus izin penelitian dan hal yang
berkaitan dengan madrasah yaitu: letak geografis, sejarah madrasah, visi dan misi Ml

Ma’arif Candran. Keadaan guru, siswa, karyawan dan sarana prasarana madrasah.

Berdasarkan hasil wawancara tersebut dapat diambil kesimpulan bahwa kepala
madrasah memberikan sambutan yang baik serta mengizinkan untuk melaksanakan
penelitian dan merekomendasikan beberapa informan seperti Guru, Admin TU, Bendahara,
bahkan Ketua Komite di lingkungan MI Ma’arif Candran. Madrasah didirikan oleh
yayasan masyarakat sekitar yaitu oleh Yayasan Masyarakat Candran, madrasah ini
berstatus Swasta. Didirikan pada tanggal 1 Maret 1970. Pada tahun 1971 pemerintah dalam
hal ini yaitu Kantor Wilayah Kementrian Agama meresmikan sebagai lembaga pendidikan
formal tingkat Sekolah Dasar/ Madrasah Ibtidaiyah. Untuk rincian data mengenai profil,
visi dan misi, siswa, guru, karyawan, dan sarana prasarana di rekomendasikan untuk

menemui bagian tata usaha yaitu lbu Laily.



Catatan Lapangan ke 11

Metode Pengumpulan Data : Dokumentasi

Hari, tanggal : Sabtu, 23 Desember 2017
Jam :08.30 - 09.10 WIB
Lokasi : Kantor Tata Usaha
Sumber data : Laily Nafiah,

Informan adalah Bu Laily Nafiah sebagai administrasi Tata Usaha MI Ma’arif
Candran Sidoarum Godean Sleman Yogyakarta. Pertanyaan yang diajukan mengenai letak
geografis, sejarah singkat, visi dan misi, Ml Ma’arif Candran. Keadaan guru, karyawan,

rekapitulasi jumlah siswa, data prestasi siswa dan kegiatan ekstrakulikuler.

Berdasarkan hasil dokumentasi tersebut dapat diambil kesimpulan bahwa M1 Ma’arif
Candran didirikan pada tanggal 1 Maret 1970. Pada tahun 1971 resmi berdiri dan mulai
masuk pagi hari sampai siang hari. Sampai saat ini sudah dipimpin oleh kepala madrasah
yang kelima. Visi Ml Ma’arif Candran “ Menciptakan Insan yang berprestasi, Unggul dan
Bertagwa”. Misi terdiri dari Mewujudkan pendidikan yang berwawasan llmu Pengetahuan
Tekhnologi dan Iman Tagwa. Menumbuhkan semangat berprestasi kepada seluruh warga
sekolah. Adapun jumlah keseluruhan guru MI Ma’arif Candran Tahun pelajaran 2017/2018
terdiri dari 3 Guru PNS, 4 GTY, 8 GTT dan 1 Guru honorer. Adapun jumlah keseluruhan
karyawan MI Ma’arif Candran Tahun pelajaran 2017/2018 terdiri dari 4 orang Yaitu,
Admin TU, Satpam, Tukang kebun, dan Penjaga malam. Adapun jumlah rekapitulasi data
siswa MI Ma’arif Candran Tahun pelajaran 2017/2018 adalah 239 siswa.



Catatan Lapangan ke 111

Metode Pengumpulan Data : Observasi

Hari, tanggal : Kamis, 11 Januari 2018

Jam :08.30 - 09.10 WIB

Lokasi : Lingkungan MI Ma’arif Candran

Sumber data : Guru, Karyawan, dan Siswa MI Ma’arif Candran

Informan adalah suluruh komponen madrasah yaitu Guru, Karyawan dan
Siswa-siswi M1 Ma’arif Candran Sidoarum Godean Sleman Yogyakarta.Observasi yang
dilakukan yaitu terkait dengan kondisi keberlangsungan hubungan antara guru karyawan
dan siswa-siswi M1 Ma’arif Candran dalam membangun budaya sekolah, serta mengetahui
tingkat kedisiplinan komponen madrasah pada waktu kedatangan pagi hari di lingkungan
MI Ma’arif Candran.

Berdasarkan observasi tersebut dapat diambil kesimpulan bahwa seorang kepala
madrasah memberi contoh dengan datang paling awal diantara guru-guru di MI Ma’arif
Candran. Kepala madrasah menyambut kedatangan guru, karyawan dan siswa di depan
gerbang madrasah serta mengajarkan cara bersalaman yang sesuai dengan budaya yang

ditetapkan di lingkungan MI Ma’arif Candran.



Nama
Waktu
Lokasi

P
J

(&)

HASIL WAWANCARA

: H. Sumardi, S.Ag.
: 27 Desember 2017 Jam 08.40 WIB
: Ruang Tamu MI Ma’arif Candran

: Bagaimana peran Kamad sebagai educator?
: saya harus menjadi orang pertama yang memberikan contoh atau suri

tauladan kepada guru dan siswa misalnya: masuk lebih awal, masuk kelas
tepat waktu. sebagai Kepala madrasah harus memenage guru-guru, dan mengajar
dikelas 6-8 jam per minggu.

: Bagaimana Peran Kamad sebagai Manajer?
: sebagai manajer harus mampu mengelola tenaga pendidik maupun tenaga

Kependidikan agar mampu melaksanakan tugasnya secara profesional, dengan
bentuk kegiatan pembinaan guru, pengembangan profesi guru, sehingga
memberikan kesempatan seluas luasnya kepada guru atau karyawan untuk
mengikuti kegiatan pengembangan profesi. Dan tugas yang paling utama adalah
sebagai pengontrol terhadap semua kegiatan yang ada di madrasah.

: Bagaimana Peran kamad sebagai Motivator?
: Suatu keharusan kepala untuk memberikan motivasi kepada guru dan karyawan

agar selalu semangat dalam bekerja. Dengan bentuk dukungan fisik maupun psikis.
Sehingga mempengaruhi terhadap hasil kinerjanya.

: Bagaimana kepala madrasah melakukan pengawasan?
: Dengan melakukan kontroling setiap saat. Dimulai dari pagi hari dengan kegiatan

piket guru, maupun proses KBM kalau guru PNS dan sertifikasi penilainnya sesuai
dgn yang ditentukan dinas terkait, kalo penilaian guru seluruhnya dengan bentuk
administrasi sekolah, kebersihan lingkungan,maupun disiplin warga sekolah.
Namun tidak secara mendalam.

: Bagaimana peran kepala madrasah sebagai leader?
: menjadi Pribadi yang santun dan berwibawa merupakan sebagai bentuk usaha saya

yang menjadi suatu keharusan. Dengan memeberi contoh langsung, dengan
mencoba semampu saya untuk memeberikan suri tauadan bagi guru karyawan dan
siswa siswi. Misalnya dalam hal kedisiplinan, ibadah, sikap bergaul dengan teman,
harus memberikan contoh yang baik dan nasehat. Alhamdulilah guru-guru disini
adalah orang yang berpendidikan sehingga mudah menangkap apa yang saya mau,
ketika ada hal-hal yang belom benar saya mencoba untuk menasehatinya.

: Bagaimana kepala madrasah dalam mengelola administrasi sekolah ?
: karena sebagai kepala banyak sekali administrasi yang dikerjakan, tentunya di

madrasah ini memiliki tenaga kependidikan yaitu Tata Usaha. Saya sebagai pemikir
dan pelaksanaanya TU itu yang kami lakukan. Tentang administrasi keuangan
diserahkan kepada Bendahara madrasah, Jadi segalanya dapat terealisasi baik yang
berkaitan dengan masyarakat sekitar, dinas terkait dan yang berkaitan dengan
yayasan juga harus terpenuhi.

: Apa saja yang dilakukan apa saja yang dilakukan kepala madrasah dalam

mewujudkan perannya sebagai entrepreneur atau wirausaha?



(&)

(&)

(&)

(&)

: dimadrasah kami sudah meiliki koperasi sekolah atau koperasi siswa, kita

menyiapkan semua peralatan sekolah yang dibutuhkan oleh siswa, dan ada yang
bertanggung jawab disana yaitu menunjuk salah satu guru bagian koperasi, dari sisi
keuntungan bisa dibilang lumayan. Berkaitan dengan kebutuhan makan kami
menyiapakan koperasi berupa kantin sekolah yang dikelola oleh orang lain dan
pihak sekolah memberikan perhitungan beberapa persen hasil penjualan menjadi
hak sekolah yang telah disepakati kedua belah pihak.

: Apa yang dilakukan kepala madrasah dalam menciptakan iklim kerja yang baik ?
: untuk menciptakan iklim kerja yang baik saya mencoba menjadikan MI candran

yang menyenangkan, ramah, harmonis, meminimalisir konflik dan indah. Serta
contoh langsung dengan bentuk peninjauan ruang guru. Melihat kekurangan dan
memberikan solusi yang terbaik.

: Apa tujuan pendidikan di Ml Ma’arif Candran?

sebagai satu-satunya madrasah di lingkungan kecamatan godean, tujuan yang
kami inginkan yaitu menyelarasakan iman dan taqwa peserta didik dengan ilmu
pengetahuan, serta memberikan wadah pengembagan bakat dan kreatifitas siswa
dengan beberapa kegiatan yang kami rencanakan.

: Bagaimana visi dan misi MI Ma’arif candran?
: visi madrasah kami dituangkan dalam bentuk besar di depan gedung, dengan

maksud memberikan informasi kepada warga sekolah atau khlayak umum, isinya
yaitu “menciptakan insan yang berprestasi, unggul dan bertagwa.

Misi madrasah kami mengacu pada visi besar tadi, menumbuhkan budi pekerti yang
akglakul karimah, menumbuhkan semangat berprestasi bagi warga sekolah,
menyelenggarakan tata kelola madrasah yang efektif efisien transparan dan
akuntabel.

: Bagaimana mengartikulasi visi misi madrasah?
: mewujudkan prestasi bagi madrasah baik dari siswa, guru maupun dengan segala

upaya kita lakukan sebagai contoh tahun ajaran 2016/2017 kami meraih peringkat 1
nilai UN tingkat Sekolah dasar/Madrasah se DIY dibawah naungan Kementrian
Agama. Proses mewujudkan prestasi siswa dengan kegiatan ektrakulikuler.
Melaksanakan kegiatan pengajian 3 bulanan bagi persatuan Orang tua Wali Murid
dengan menyelipkan laporan kegiatan amupun rencana kegiatan sekolah sehingga
orang tua wali siswa mengetahui perkembangan sekolah.

: Apa Status Madrasah ini ?
: kami sekolah Swasta dibawah naungan Yayasan LP Ma’arif NU Kab Sleman.

: Bagaimana guru di M1 Ma’arif Candran?
: guru di madrasah kami semakin meningkat dari beberapa waktu lalu saat saya awal

menjabat sebagai kepala, hingga saat ini beberapa guru PNS yang sudah pensiun
digantikan guru baru dengan jiwa muda yang masih fresh graduate semangat
berjuang dan perubahannya memebrikan pengaruh besar terhadap perkembangan
madrasah ini. secara garis besar memiliki peran serta yang sangat bagus, beberpa
contoh dari guru wali kelas yang memlaksanakan program home visit bagi siswa
dikelasnya, kegiatan jam tambahan bagi siswa yang membutuhkan, memberikan
analisis hasil capaian siswa kepada sekolah untuk bisa diproses yaitu biasanya kita
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wajibkan mengikuti ekstrakulikuler berupa MTK dasar maupun Baca Tulis.

: Bagaimana karyawan di M| Candran?
: dengan beberapa analisa tahun ajaran sebelumnya sehingga beberapa hasil tersebut

kita tuangkan pada tahun ajaran saat ini 2017/2018 kami memrekrut Security atau
satpam dan bagian Tata Usaha demi peningkatan pelayanan bagi orang tua atau
siswa.

: Bagaimana peran komite sekolah?
: komite sekolah sangat berperan aktif dalam berkecimpung membantu jalannya

pengelolaan sekolah, dari berupa pencatatan uang Komite bulanan atau yang lazim
disebut uang SPP, kemudian pengadaan sarana prasarana, contoh awal tahun ajaran
ini memberikan paket meja kursi sekolah 30 set, di awal tahun akan merencanakan
proses pembangunan berdasarkan laporan dari saya selaku kepala sekolah karena
kekurangan ruang kelas,

: Bagaimana peran yayasan?
: banyak kukurangan yayasan kami pihak sekolah juga memakluminya, namun,

bebrapa kesempatan kemarin yayasan mengajak guru dan karyawan kami untuk
duduk bersama memikirkan kesejahteraan gaji khususnya guru Honorer yang
alhamdulillah dapat hasil yang memuaskan dengan bukti beberapa bulan gaji guru
sudah mulai bertambah secara bertahap jadi karena madrasah ini milik yayasan
kami juga kembali ke yayasan ketika ada masalah yang sekiranya besar dan pihak
kami tidak mampu. Bersama komite dan yayasan saling bersinergi membahas
laporan dari saya tentang kekurangan fasilitas ruang kelas karena dengan
bertambahnya jumlah murid yang meningkat dari tahun ketahun.

: Bagaimana Peran orang tua/wali siswa?
- baik berupa kegiatan sekolah maupun laporan kemajuan peserta didik dalam proses

KBM, kegiatan Hari Santri Nasional orang tua wali banyak yang antusias
mengikuti pawai Santri di kabupaten slema, dan ada juga yg meminjamkan
kendaraannya ntuk kegiatan tersebut,

: Bagaimana merancang dan menentukan program sekolah?
: dalam merencanakan program sekolah. Kegiatan Administrasi tenaga Pendidik

diantaranya penyusunan kurikulum, rapat bulanan, penyususnan silabus, promes,
prota, dll, kegiatan study banding guru. Kegiatan administrasi keuangan sekolah
dengan mengontrol kinerja bendahara berkaitan dengan saldo keuangan madrasah
baik dana dari pemerintah berupa BOS maupun dana dari Komite sekolah disetiap
bulannya dan pelaporan setiap tahunnya. Slanjutnya perencanaan kegiatan dalam
satu tahun pelajaran sperti kegiatan yang sudah berjalan selalu kita adakan, mulali
dari kegiatan siswa berupa Qurban, Penerimaan siswa baru, peringatan hari besar
islam, pesantren Ramadhan, pembelajaran diluar kelas, outbond, Ziarah kubur,
Kemah pramuka, maupun kegiatan Milad Sekolah.

: Bagaimana manajemen strategis?
: strategi dalam menjalankannya yaa, saya mulai dari dalam yaitu guru-guru kita

berikan pemahaman cara mendidik siswa dan menjalankan proses transfer ilmu
serta cara menanamkan karakter kepada anak didik, ada banyak guru yang meminta
izin untuk melanjutkan pendidikan S2 dan saya pun mengijinkan karena pada nanti



(&)

akhirnya juga mempengaruhi sekolah kami. Dalam proses recruitmen guru kami
sangat selektif dalam memilih, namun saya sendiri tidak terjun langsung dalam
proses memilih guru baru, namun saya serahkan kpd pak itok selaku guru yang
bertugas sebagai tim, saya tinggal terima bersih.

: Bagaimana cara menjaga hubungan dengan orang tua wali siswa?

: pihak sekolah memprogramkan dengan kegiatan pengajian yang sering kita sebut
kegiatan Pengajian 3 bulanan, yang menjadi salah satu forum kami dan orang tua
wali siswa untuk bisa memberikan masukan maupun menyampaikan harapan
kepada pihak sekolah, ini cara kami membuka lebar lebar pintu untuk orang tua
wali siswa, sehingga kami bisa terbuka dengan berbagai masalah maupun laopran
kegiatan sekolah sebagaimana cara kita selalu meyakinkan pihak stakeholder
bahwa sekolah menerima masukan bahkan kritikan pihak luar.

Cara kita menjaga hubungan baik ini dengan memberikan bentuk pelayanan yang
beda kepada orang tau wali siswa yang menyekolahkan anaknya lebih dari satu
dengan bentuk keringanan biaya kegiatan sering kali dapat keringanan 25% bisa
sampai juga 50%

: Bagaimana tentang strategi promosi MI Candran?

: sejak akhir tahun ini kita sudah mendesain brosure untuk disebarkan ke TK maupun
RA di daerah sekitar, dan juga kita membuat Kalender tentang sekolah, biasanya
Kita juga masang banner tentang PPDB namun hasil beberapa analisa guru lain kita
membutuhkan ruang pablik untuk menempelkan banner dengan merencanakan
papan Baliho di seberang jalan dengan terlebih dahulu izin kpd yayasan dan segala
bentuk pengerjaannya kami serahkan ke pihak Komite sekolah dan
alhamdulillahnya disetujui.

Boleh diketahui ya mas.., dulu sekolah ini hanya diisi oleh anak2 kampung di
samping kanan Kiri sekolah ini saja, namun beberapa tahun belakangan mulai
banyak orang tua yang menyekolahkan anakknya disekolah kami dari luar dusun
sampai masih dalam lingkup satu desa sidoarum bahkan antar kecamatan sudah
banyak orang tua yang menyekolahkan anaknya disekolah kami.

: Dalam mengelola keuangan sperti apa?

: bulan oktober lalu kita membuka lowongan TU sehingga dengan adanya TU kami
mengharapkan perbaikan pengelolaan administrasi lainnya dan keuangan juga.
Bendahara kami langsung bekerjasama dengan pihak komite sangat berpengaruh
terhadap jalannya administrasi di sekolah kami karena dulu keuangan madrasah
dipegang oleh guru yang diberi tugas tambahan sebagai bendahara, namun sekarang
sudah ada ditangan TU. seperti dalam kegiatan sekolah memudahkan urusan
pembayaran iuran komite, maupun berhubungn dengan pihak luar seperti
pembelian buku K 13 atau juga pembelian buku LKS, sering kali guru guru banyak
yang bermasalah dengan pihak pendistribusi buku ada yang telat bayar bahkan
sampai meninggalkan hutang, pihak sekolah yang sangat merasa malu ketika hal
tersebut banyak masalah.
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Brosur Depan

Prestasi Tahun 2017
: i Penerimaan

_'. ; Peserta Didik Baru

Syarat Pendaftaran :
+ Colam sivwa datang ke Modratch

e MADRASAH IBTIDAIYAR

- kan ol re ran 4 lembar, fsdscoy
@ ot e e Tt Ma’ARIF CANDRAN
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Waktu dan Tempat Pendaftaran :

# Setiap jom kacja
Seain 5/d Kamls : 08.00-12.00

# Modraqak [biidolysh Ma'eril (andres,
Sidearum

+ Juara | Lari Putri Aksioma Kab, Sieman Pendaftaran dimulai pada :
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# Juara 1 KSM [PA Kab. Sleman

+ Juara If Lari Patri D2SN Kec. Godean

+ Juara Il Karate Putra OZSN Kee. Godean

+ Juara It Cabang Tahfidz 1 Juz dan Tilawah Pufra MTO Kab. Sleman

# Jyara Haraean I Lomba Tari Tingkat Provinsi
. s f A 3

+ Periagial | Nial Uilan Sekotah/Madrasab fingkat S0/M - > .
Kementerian Azama se-DIY rahun pefajaran 201672017 - 1
“SIAP MEMBIMBING SISWALy A
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Email : mi_candrangsahoo.cod
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Brosur Belakang

Galeri Fofo

GURU DAN KARYAWAN
Mi MA'ARIF CANDRAN

H. Sumardi, 5.Ag.
Partingh, 5.Pd.I.
Wakhid Aryanto, 5.Pd.Kor.
Sumiya
Siti Khadijo
RR. Madinatul M, 5.Pd.1., M.Pd.
Alif Yuntik Fatiah, 5.Pd. Ekstra Kulikuler
Rima Devita Sari, 5.Pd.
Tri Ana Ratnos Pd.
i Mutiara Septiani, 5.Pd.
Visi : Ratna Hestiana, 5.Pd.
s Widya Astuti, 5.Pd.
Menciptakan [nsan Berprestasi, Unggul, o "!;:;n'hl:;:?:- 7
RR. Noor ifah ¥, 5.Pd., M.Pd.
dan Berfagwa M. Nurkholis Febriyanto, 5.E.
M. Fariz Usman, 5.5., M.A. .
P Laily Nafiah, | )
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Munawwarah = B
1. Menumbuhkan Budi Pekerti vang Agung Suryanto

. Drwm Boad, Tobfidz Qur'an,
Qira'sh, Hodroh, Membatik, Seni Tari, Karote,
Baca Tulis, Motematika

Berakhakul Karimah Suryono
2. Mengembangkan Suasana Harmenis M. Basith
dan Religius .
3. Menumbuhkan Keterameilan Hidup
Selak Dini

4. Membiasakan Hidue Bersih. Sehat

Mushalla, Lopangan Vally, lapangan Sepakbolo,

Alot-Alot Olohraga Leagkop.
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LEMBAGA PENDIDIKAN MA’ARIF NU KABUPATEN SLEMAN
MADRASAH IBTIDAIYAH MA’ARIF CANDRAN

Alamat : JI. Pramuka No 9, Candran Sidoarum Godean Sleman Telp. 798482
E-mail: mi_candran@yahoo.co.id FB: mi ma’arif candran diy
==

SURAT KETERANGAN
Nomor : 041 /MIC/B-11/V/2018

Yang bertanda tangan dibawah ini ;

Nama : Sumardi, S.Ag.

NIP 119601205 199303 1 001
Pangkat/Gol.Ruang : Pembina/IVa

Jabatan : Kepala MI Ma’arif Candran

Dengan ini menerangkan bahwa :

Nama : Muhammad Nasyimudin Irfan
NIM : 12490101

Semester : XII (dua belas)

Prodi : Manajemen Pendidikan Islam

Kami menyatakan bahwa mahasiswa tersebut benar - benar telah selesai melaksanakan
penelitian dengan Judul "Peran Kepala Madrasah Dalam Penerapan Manajemen
Strategis Di MI MA’arif Candran Sidoarum Godean Sleman”. Demikian surat

keterangan ini dikeluarkan untuk dapat digunakan sebagai mana mestinya.
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KARTU BIMBINGAN SKRIPSI
Nama Mahasiswa : Muhammad Nasyimudin Irfan
NIM 1 12490101
Pembimbing : Dr. Ahmad Arifi, M.Ag.
Mulai Bimbingan : 20 Oktober 2016
Judul Skripsi

“Peran Kepala Madrasah Dalam Penerapan Manajemen Strategis di

Fakultas

Program Studi

Madrasah Ibtidaiyah Ma’arif Candran Sidoarum Godean Sleman”

: Ilmu Tarbiyah dan Keguruan

: Manajemen Pendidikan Islam

No Tanggal Bimbingan Ke Materi Bimbingan Tanda Tangan ‘
1 ’ (%o 2047 I Proposal Skripsi  ~| /A4 é
2 27'/“ 2017 I ACC Proposal Skripsi 4{; é
3 4 /1’1— S 11 Konsultasi BAB I dan 11 —‘-7/: /
4 26 /} 2018 v Konsul[t:{sid ;s; 3AB 111, 'ﬂ; /
5 25 /ﬂ 2018 v Kon;u::iif;n;lisan _74' é
W | 1 &/ &*

Yogyakarta, 25 September 2018

Pembimbing,

Y

Dr. Ahmad Arifi, M. Ag.
NIP. 19661121 199203 1

002
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Lampiran XVI : Sertifikat TOEC

MINISTRY OF RELIGIOUS AFFAIRS
STATE [SEAMIC UNIVERSITY SUNAN BALLIAGA YOGYARARTA
uio CENTER FOR LANGUAGE DEVELOPMENT

TEST OF ENGLISH COMPETENCE CERTIFICATE

No: UIN.02/L4/PM.03.2/2.49.8.202/2017

This is to certify that:

Name : Muhammad Nasyimudin Irfan
Date of Birth : October 27, 1994
Sex : Male

achieved the following scores on the Test of English Competence (TOEC)
held on July 12, 2017 by Center for Language Development of State Islamic
University Sunan Kalijaga:

| CONVERTED SCORE |
Listening Comprehension A . 42 '
;_Structure & Written Expression | 41

' Reading Comprehension _ '
Total Seore O D

Validity: 2 years since the certificate’s issusd

ata, July 12, 2017

. Dr, Sembodd Arti (idado, S.Ag.. M.Ag.
“NIP, 19680815 199803 1 005
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: ; 'Télah'—Mtifg‘ilﬁ.iti:'" :
SERTIFIKASI AL-QUR’AN
Program DPP PKTQ
Fakultas [lmu Tarbiyah dan Keguruan

~ UIN Sunan Kalijaga Yo

Bidang PKTQ
Keguruan
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Lampiran X1X : Curriculum Vitae

Jenis Kelamin : Laki-laki

CURRICULUM VITAE

MUHAMMAD NASYIMUDIN IRFAN
SLEMAN, 27 Oktober 1994

Alamat : Candran Sidoarum Godean Sleman Yogyakarta

Email
No HP

: ierphan94@yahoo.com
1 0856-4309-7190

A. Latar Belakang Pendidikan

1.
2.
3.
4,
B. Pen

1.
2.

C. Pen
1.

oA wh

TK/RA : RA Ma’arif Candran, Tahun lulus 2000

SD/MI : MI Ma’arif Candran, tahun lulus 2006

SMP/MTs : MTs Negeri Yogyakarta 1, tahun lulus 2009
SMA/SMK  : SMK Muhammadiyah 1 Moyudan, tahun lulus 2012

galaman Organisasi

PMII Rayon Wisma Tradisi FITK UIN Sunan Kalijaga, Sebagai Anggota
UKM JQH AL-MIZAN UIN Sunan Kalijaga Yogyakarta, Pengurus
Pengkaderan Divisi Sholawat

galaman Kerja

MAN 1 Yogyakarta, Pengajar Ekstrakulikuler Hadroh 2015-2016

SDIT Ibnu Abbas I, Pengajar Ekstrakulikuler Hadroh 2015-2016

SMPIT Ibnu Abbas I, Pengajar Ekstrakulikuler Hadroh 2016-2017

MI Ma’arif Candran, Pengajar Ekstrakulikuler Hadroh 2017-sekarang
MAN 1 Sleman, Pengajar Ekstrakulikuler Hadroh 2015-2016

RA Masyitoh Karangnongko, Pengajar Ekstrakulikuler Tari Badui
2017-sekarang
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