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“Tahukah kamu (orang) yang mendustakan agama? Itulah orang yang menghardik
anak yatim, dan tidak menganjurkan memberi makan orang miskin."

(Q.S. Al-Ma’un : ayat1-3)’

' Al-Qur’an, 107:1-3, terjemah ayat Al-Qur’an diambil dari Al-Qur’an dan Terjemahnya,
(Solo: PT. Tiga Serangkai 2017).
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ABSTRAK

Hasti Widayati (15240054). Pengembangan Sumber Daya Manusia
Berbasis Keterampilan Pada Santri Pondok Pesantren Al-Bayan Minggir Sleman.
Skripsi. Manajemen Dakwah. Fakultas Dakwah dan Komunikasi.

Pengembangan sumber daya manusia merupakan hal yang sangat penting
untuk sebuah lembaga atau organisasi. Dalam meningkatkan kualitas sumber daya
manusia tersebut dapat dilakukan dengan cara pengembangan sumber daya
manusia. Pengembangan sumber daya manusia dapat dilakukan dengan berbagai
metode, salah satu metode tersebut adalah keterampilan. Sebagaimana dengan
Pondok Pesantren Al-Bayan Minggir Sleman sebagai lembaga yang berfokus
pada anak yatim, piatu dan duafa ini menekankan pada pengembangan santri
melalui keterampilan. Pemilihan metode keterampilan dalam pengembangan di
Pondok Pesantren Al-Bayan Minggir Sleman ini untuk membekali keterampilan
pada santrinya.

Metode penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode
deskriptif kualitatif dengan menggunakan jenis penelitian lapangan (field
research), yaitu dengan mengumpulkan data melalui wawancara, observasi, dan
dokumentasi. Subjek dalam penelitian ini adalah pimpinan pondok pesantren,
pengasuh atau ustadz / ustadzah, serta santri dengan jenjang kelas XI dan XII
PKBM Paket C atau setara SMA. Obyek dalam penelitian ini adalah
pengembangan sumber daya manusia berbasis keterampilan di Pondok Pesantren
Al-Bayan Minggir Sleman.

Hasil dari penelitian menjelaskan bahwa pengembangan sumber daya
manusia berbasis keterampilan yang diterapkan Pondok Pesantren Al-Bayan
Minggir Sleman dilakukan dengan beberapa tahapan yakni, penentuan kebutuhan,
penentuan sasaran, penetapan isi program, prinsip-prinsip belajar, pelaksanaan
program dan yang terakhir adalah penilaian pelaksanaan program yang dilakukan
setelah kegiatan berlangsung dan tidak ada evaluasi secara terstruktur dari pondok
pesantren untuk . program ini. Dalam : pelaksanaannya terdapat 4 program
pengembangan sumber- daya manusia berbasis keterampilan -yang diajarkan
kepada santri putra adalah pengelolaan sampah, perikanan, pertukangan
(pengelolaan kayu) dan perbengkelan. Sedangkan program yang diajarkan kepada
santri putri adalah pengelolaan sampah, menjahit, kerajinan tangan dan memasak.

Kata kunci : pengembangan, sumber daya manusia, keterampilan
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BAB 1
PENDAHULUAN
A. Latar Belakang

Pengembangan adalah hal yang sangat penting dan merupakan
salah satu investasi untuk sebuah organisasi atau lembaga. Pengembangan ini
menyesuaikan kebutuhan dengan melihat bidang apa pengembangan
diperlukan, dengan intensitas yang bagaimana dan menggunakan teknik
pengembangan apa. Pada dasarnya pengembangan bertujuan untuk mencapai
tujuan bersama dan meningkatkan sumber-sumber yang ada dalam suatu
organisasi atau lembaga.'

Pembangunan suatu bangsa memerlukan dua aset utama yaitu
“daya” yang disebut sumber daya (resources), yakni sumber daya alam dan
sumber daya manusia (human resources). Dari kedua sumber daya alam dan
sumber daya manusia mempunyai peran yang sangat penting dalam
menentukan keberhasilan suatu pembangunan;® Dalam-mencapai hal tersebut
suatu organisasi ‘atau lembaga harus merencanakan suatu program yang
kemudian _dilaksanakan, dimonitor dan . dievaluasi, sehingga dalam
pelaksanaannya memerlukan sumber daya manusia yang profesional dan

berkualitas.

' Sodang P. Siagian, Manajemen Sumber Daya Manusia, (Jakarta: Bumi Aksara, 2016), hlm.
181-183.

* Suekidjo Notoatmjo, Pengembangan Sumber Daya Manusia, (Jakarta: Rieka Cipta, 2009),
hlm. 1.
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Sumber daya manusia yang berkualitas dapat diciptakan dengan
suatu pengembangan, dimana sumber daya manusia disini bukan hanya
terletak pada karyawannya saja, melainkan unsur lain seperti anggota, peserta,
santri, anak asuh, anak didik, dsb. juga merupakan suatu sumber daya
manusia yang harus dikembangkan. Pengembangan sumber daya manusia
dapat dilakukan dengan berbagai hal atau berbagai macam cara sesuai dengan
kondisi dan kebutuhan dari lembaga itu sendiri. Salah satu pengembangan
yang dikembangkan dalam lembaga atau organisasi adalah pengembangan
sumber daya manusia melalui keterampilan.

Salah satu bentuk pengembangan sumber daya manusia dapat
dilakukan melalui pelatihan keterampilan. Keterampilan atau skills merupakan
suatu kemampuan untuk menjalankan suatu pekerjaan tertentu dalam
menggunakan suatu peralatan atau metode dari suatu bidang.’> Dalam
perkembangannya terdapat berbagai macam bentuk keterampilan, antara lain
adalah-hard skills dan soft, skills, sejalan dengan, perkembangan zaman yang
semakin pesat dan modern, keterampilan sangat diperlukan oleh individu,
suatu. kelompok, lembaga atau organisasi ;agar-mampu bersaing dengan
kemajuan zaman dan meningkatkan kualitas hidup mereka.

Salah satu lembaga yang menerapkan pengembangan sumber daya

manusia melalui pelatihan keterampilan adalah Pondok Pesantren Al-Bayan

? Slamet Heri Winarto, “Pengembangan Soft Skills dan Hard Skills dalam Meningkatkan
Kualitas Pelayanan”, Jurnal Cakrawala Vol. X No. 2 September 2010, hlm. 149.
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Minggir Sleman, yang pertama kali dibangun dan dirintis pada tahun 2007,
dan didirikan oleh Drs. Abdullah Basri bersama alumni haji Multazam.
Pondok pesantren ini berlokasi di dusun Tobayan desa Sendangrejo
Kecamatan Minggir Kabupaten Sleman, yang berjarak sekitar 17 kilometer
dari pusat pemerintah kota Yogyakarta, terletak di daerah dengan kontur
penduduk yang sebagian besar bermata pencaharian di sektor pertanian dan
dikelilingi kolam-kolam ikan.* Lokasi pondok pesantren ini berada di tengah-
tengah dusun, letak dari dusun ini berjarak sekitar 1,5 kilometer dari jalan
utama atau jalan besar.

Santri yang diterima di Pondok Pesantren Al-Bayan Minggir
Sleman ini hanya santri dengan latar belakang sosial yatim, piatu dan duafa.
Pondok pesantren ini tidak memungut biaya pada santri-santrinya, selain itu
juga membiayai sekolah para santrinya, tidak hanya itu disaat sudah lulus dari
pondok pesantren dan santri berkeinginan melanjutkan ke jenjang kuliah,
Pondok -Pesantren: Al-Bayan Minggir,Sleman ini- juga membantu mencari
beasiswa untuk santrinya,’ Hal ini membuat pondok pesantren ini berbeda
dengan pondoek pesantren. lain yang mengkomersilkan atau memungut biaya

yang sangat mahal pada santri-santrinya.

* Hasil wawancara dengan Bapak Abdullah Basri selaku Pimpinan Pondok Pesantren Al-
Bayan Yogyakarta, diolah, Sabtu, 10 November 2018.

® Hasil wawancara dengan Bapak Abdullah Basri selaku Pimpinan Pondok Pesantren Al-
Bayan Yogyakarta, diolah, Sabtu, 10 November 2018.
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Pondok Pesantren Al-Bayan Minggir Sleman ini juga memiliki
sekolah yaitu PKBM paket C atau setara dengan Sekolah Menengah Atas
(SMA). Jumlah santri di pondok pesantren ini berjumlah 85 santri yang terdiri
dari 25 santri putra dan 60 santri putri, dengan jenjang sekolah mulai dari SD,
SMP, SMA, dan santri pengabdi. Para santri di Pondok Pesantren ini berasal
dari berbagai daerah yaitu Yogyakarta, Jawa Tengah, Jakarta, Sumatera, dan
Kalimantan.

Di dalam pelaksaannya, Pondok Pesantren Al-Bayan Minggir
Sleman ini memberikan pelatihan ketrampilan pada santri dengan jenjang
pendidikan SMA atau PKBM paket C saja. Pondok pesantren ini mempunyai
tujuan tersendiri dalam pengembangan santri dengan pelatihan berbagai
bidang keterampilan. = Tujuan yang pertama adalah meminimalisir
ketergantungan pada sumbangan atau bantuan dari pihak luar baik organisasi,
lembaga atau individu untuk pembiayaan operasional pondok pesantren,
sehingga pendiri dan, pengurus-pondok, pesantren mengembangkan bidang
keterampilan. yang menghasilkan ‘barang bernilai jual untuk menambah
pemasukan pondok-pesantren. Tujuan yang, kedua adalah membekali para
santri untuk kehidupan dimasa datang setelah lulus dari pondok pesantren.
Pendiri dan pengurus mempertimbangkan hal itu dikarenakan pondok

pesantren ini hanya berfokus pada anak-anak yatim, piatu dan duafa dimana

% Hasil wawancara dengan Bapak Abdullah Basri selaku Pimpinan Pondok Pesantren Al-
Bayan Yogyakarta, diolah, Sabtu, 10 November 2018.
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mereka sangat memerlukan bekal untuk keberlangsungan hidup mereka bukan
hanya dari segi keagamaan atau rohani melainkan juga dari segi jasmani atau
materil.”

Berdasarkan latar belakang tersebut, penelitian yang berjudul
Pengembangan Sumber Daya Manusia Berbasis Keterampilan Pada Santri di
Pondok Pesantren Al-Bayan Minggir Sleman ini dipandang cukup relevan
bagi pengembangan kajian Manajemen Dakwah khususnya konsentrasi

Manajemen Sumber Daya Manusia.

B. Rumusan Masalah

Berdasarkan uraian latar belakang, penyusun merumuskan masalah

dalam penelitian ini sebagai berikut :

“Bagaimana pengembangan sumber daya manusia berbasis ketrampilan yang

diterapkan pada santri di Pondok Pesantren Al-Bayan Minggir Sleman?”’

C. Tujuan Penelitian
Adapun tujuan penelitian yang dilakukan di Pondok Pesantren Al-
Bayan Minggir Sleman ini untuk mengetahui pengembangan sumberdaya
manusia berbasis ketrampilan yang diterapkan pada santri di pondok

pesantren Al-Bayan Minggir Sleman.

7 Hasil wawancara dengan Bapak Abdullah Basri selaku Pimpinan Pondok Pesantren Al-
Bayan Yogyakarta, diolah, Sabtu, 10 November 2018.
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D. Kegunaan Penelitian
Dalam setiap penelitian memiliki kegunaan penelitian yang terbagi
menjadi dua bagian, yaitu :
1. Kegunaan Teoritis
Hasil dari penelitian ini diharapkan bisa memberikan wawasan baru
dan menambah khazanah keilmuan yang khususnya pada jurusan
Manajemen Dakwah konsentrasi Manajemen Sumber Daya Manusia
(MSDM).
2. Kegunaan Praktis
Hasil dari penelitian ini diharapkan dapat menambah ilmu
pengetahuan  dan = memperoleh informasi tentang implementasi
pengembangan sumber daya manusia berbasis ketrampilan pada santri

yang di terapkan oleh Pondok Pesantren Al-Bayan Minggir Sleman.

E. Kajian Pustaka
Kajian atau literatur dari beberapa hasil penelitian yang terdahulu
telah dilakukan oleh peneliti. Hal ini dilakukan untuk memberikan gambaran
keterkaitan sekaligus perbandingan persamaan dan perbedaan penelitian ini
dengan penelitian-penelitian tentang pengembangan sumber daya manusia.
Berikut beberapa penelitian terdahulu yang dikaji :
Skripsi yang ditulis oleh Nurilah Zahirotin yang berjudul

Pengembangan Sumber Daya Manusia di Pondok Pesantren Wahid Hasyim
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Yogyakarta tahun 2015-2017. Objek penelitian Nurilah Zahirotin ini tentang
pengembangan sumber daya manusia Pondok Pesantren Wahid Hasyim pada
tahun 2015-2017, sedangkan subjeknya adalah pengurus lembaga dan santri.
Dalam penelitiannya menggunakan metode penelitian kualitatif, dan
menggunakan teori dengan metode couching dan counseling dalam
pengembangan sumber daya manusianya. Hasil dalam penelitiannya adalah
kegiatan pelatihan dan pengembangan sumber daya manusia berhasil
membuat kualitas santri menjadi meningkat.®

Skripsi yang ditulis oleh Puga Okta Jaya yang berjudul
Pengembangan Sumber Daya Guru Di Pondok Pesantren Ibnul Qoyyim Putri
Gandu Sendangtirto Berbah Sleman Yogyakarta. Objek penelitian Puga Okta
Jaya ini adalah bentuk-bentuk pengembangan sumber daya manusia pada
guru di Pondok Pesantren Ibnul Qoyyim Putri Gandu Sendangtirto Berbah,
subjek yang diambil adalah direktur, ustadz ustadzah, dan bagian humas.
Dalam- -penelitiannya. menggunakan , metode, penelitian kualitatif, dan
menggunakan teori Muhammad Minan Zuhri, pengembangan sumber daya
guru dan karyawan.dalam organisasi pendidikan. Hasil dari penelitiannya

mengungkapkan bahwa hasil dari pengembangan sumber daya manusia

¥ Nurilah Zahirotin, Pengembangan sumber Daya Manusia di Pondok Pesantren Wahid
Hasyim Yogyakarta tahun 2015-2017, Skripsi, (Yogyakarta: Fakultas Dakwah dan Komunikasi, UIN
Sunan Kalijaga, 2018).
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mampu meningkatkan kinerja guru dan menambah pengetahuan sof? skills dan
hard skills.”

Skripsi yang ditulis oleh Suranto berjudul Program Pengembangan
Sumberdaya Santri Di Pondok Pesantren Hidayattul Mubtadi-ien Tajeman
Bantul. Objek penelitian Sunarto ini membahas tentang perencanaan program
atau pelaksanaan program pengembangan sumber daya santri di Pondok
Pesantren Hidayatul Mubtadi-ien, subjek yang diambil adalah kepala pondok
pesantren, ustadz, dan santri. Dalam penelitiannya menggunakan metode
penelitian kualitatif, dengan teori Ninth Macenrawati, pengembangan
masyarakat islam dari ideologi strategi dan tradisi. Hasil dari penelitiannya
adalah pengembangan sumber daya santri berfokus pada insani dan intuisi
yang dilakukan secara runtut, terarah, terpadu, menyeluruh dan
berkesinambungan, yang sudah diterapkan di Pondok Pesantren Hidayatul
Mubtadi-ien.'

Jurnal yang ditulis oleh Imran Ukkas yang berjudul Pengembangan
SDM berbasis Pelatihan Ketrampilan Dan Pemberdayaan Pemuda. Objek
penelitian _Imran-Ukkas ini membahas -tentang .metode dan hasil
pengembangan sumber daya manusia berbasis ketrampilan dan pemberdayaan

pemuda di Desa Bangididi Kecamatan Tana Lili Kabupaten Luwu Utara,

’ Puga Okta Jaya, Pengembangan Sumber Daya Guru Di Pondok Pesantren Ibnul Qoyyim
Putri Gandu Sendangtirto Berbah Sleman Yogyakarta, Skripsi, (Yogyakarta : Fakultas Dakwah dan
Komunikasi, UIN Sunan Kalijaga, 2018).

' Suranto, Program Pengembangan Sumberdaya Santri Di Pondok Pesantren Hidayatul
Mubtadi-ien Tajeman Bantul, Skripsi, (Yogyakarta : Fakultas Dakwah dan Komunikasi, UIN Sunan
Kalijaga, 2007).
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subjek penelitiannya adalah pemuda desa Desa Bangididi Kecamatan Tana
Lili Kabupaten Luwu Utara. Dalam penelitiannya menggunakan metode
penelitian kualitatif, dan hasil penelitiannya adalah potensi pemuda dan
menumbuhkan jiwa wirausaha muda yang tangguh dan mandiri berjalan
secara optimal dan dapat mengembangkan usaha terutama membentuk
UMKM."

Pemaparan kajian pustaka di atas menegaskan bahwa skripsi ini
layak untuk diteliti dan tidak memiliki kesamaan secara spesifik dengan
penelitian-penelitian terdahulu, baik mengenai objek, subyek dan teori yang
digunakan. Dengan demikian dikatakan bahwa Pondok Pesantren Al-Bayan
Minggir Sleman belum ada penelitian tentang pengembangan sumber daya

manusia berbasis keterampilan yang diterapkan pada santri.

F. Kerangka Teori
1. Tinjauan Tentang Pengembangan Sumber Daya Manusia
al Pengertianjpengembangan sumber daya manusia
Pengembangan sumber daya manusia (human resource
development) adalah proses untuk meningkatkan kemampuan sumber

daya manusia dalam membantu tercapainya tujuan suatu organisasi.

""" Imran Ukkas, “Pengembangan SDM Berbasis Pelatihan Ketrampilan dan Pemberdayaan
Pemuda”, Jurnal Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi Muhammadiyah Palopo, Vol. 03, No. 1, 2017.
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Kemampuan sumber daya manusia dapat ditingkatan dengan program-
program pelatihan atau pendidikan.'?

Suatu program pengembangan sumber daya manusia mampu
memberikan manfaat bagi organisasi dan para anggota itu sendiri.
Lembaga atau organisasi yang menerapkan pengembangan sumber
daya manusia akan mendapatkan manfaat berupa peningkatan
produktivitas, fleksibilitas dan stabilitas untuk menyesuaikan diri pada
perubahan lingkungan. Manfaat bagi karyawan atau anggota itu sendiri
adalah meningkatkan keterampilan dan pengetahuan dalam bidang
yang dipelajari. Oleh sebab itu, pengembangan sumber daya manusia
adalah suatu kebutuhan yang sangat dibutuhan oleh setiap orang yang
berada dalam lembaga atau organisasi tersebut."

b. Tahapan Pengembangan Sumber Daya Manusia

Agar berbagai manfaat dari pengembangan sumber daya
manusia-dapat dipetik semaksimal mungkin, berbagai langkah harus
ditempuh, langkah-langkah tersebut adalah ;'*

1) Penentuan kebutuhan
Penentuan kebutuhan dalam pengembangan sumber daya

manusia adalah langkah pertama, dimana pada fase ini lembaga

"2 Wilson Bangun, Manajemen sumber Daya Manusia, (Jakarta: Erlangga, 2012), hlm. 200.

" Ibid., hlm. 201.

'* Sodang P. Siagian, Manajemen Sumber Daya Manusia, (Jakarta: Bumi Aksara, 2016), him.
185-203.
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atau organisasi menentukan kebutuhan apa yang diperlukan untuk
proses pengembangan secara spesifik dan rinci.

Dalam mengidentifikasi kebutuhan pengembangan sumber
daya manusia terdapat tiga pihak yang harus terlibat yaitu
pimpinan, pengurus atau manajer dan anggota atau karyawan. 15
2) Penentuan sasaran

Penentuan sasaran pada pengembangan sumber daya manusia
dapat bersifat teknikal dan dapat pula menyangkut perilaku atau
bahkan kedua-duanya. Kejelasan sasaran akan sangat berguna
dalam program pengembangan sumber daya manusia yang
dianggap kurang berhasil. Apabila program tersebut akan
dilaksanakan di masa depan pihak penyelenggara tidak mengulang
kesalahan yang sama.'®

3) Penentuan program

Penetapan isi -program. dalam- pengembangan sumber daya
manusia bertujuan untuk mengetahui apa yang ingin dicapai. Salah
satu sasaran.yang ingin dicapai adalah-mengajarkan keterampilan
tertentu yang merupakan keterampilan baru dan belum dimiliki

oleh anggota atau pekerja untuk pelaksanaan tugas kedepan

dengan lebih baik. Mungkin juga pengembangan yang dilakukan

Y Ibid., hlm. 186.
18 1bid., him. 188.
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untuk megajarkan pengetahuan baru yang diperlukan untuk
perubahan sikap dan perilaku.'’

Dalam program ini hal penting yang harus diperhatikan
adalah dengan adanya penyelenggaraan program ini kepentingan
kedua belah pihak harus dipenuhi, yaitu kepentingan organisasi
dan kepentingan pegawai atau anggota.

4) Prinsip-prinsip belajar
Prinsip belajar pada pengembangan sumber daya manusia
yang layak untuk dipertimbangkan dalam program pengembangan
ini ada lima hal, yaitu :'®
a) Partisipasi adalah salah satu prinsip belajar yang berlangsung
dengan lebih cepat dan pengetahuan atau ketrampilan yang
dingat lebih lama.

b) Repetisi (pengulangan) adalah mengangkat kembali informasi
yang sudah tersimpan didalam otak penerima informasi.

¢) Relevansi yaitu proses belajar mengajar berlangsung lebih
efektif apabila bahan yang dipelajari memiliki makna yang
kongkret dan yang dipelajari relevan dengan kebutuhan

seéseorang.

Y Ibid., hlm. 189.
8 1bid., him. 190.
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d) Pengalihan pengetahuan dan ketrampilan bisa terjadi karena
penerapan teori dalam situasi nyata atau karena praktek yang
bersifat stimulant.

e) Umpan balik adalah peserta mengetahui apa tujuan
pengembangan tercapai, baik dalam bentuk pengetahuan baru
atau ketrampilan.

5) Pelaksanaan program

Penyelenggaraan program pengembangan sumber daya
manusia bersifat sangat situasional, yang berarti penekanan pada
perhitungan kepentingan organisasi dan kebutuhan para peserta
atau anggota. Prinsip belajar dapat berbeda aksentuasi dan
intensitasnya yang pada gilirannya tercermin pada penggunaan
teknik-teknik tertentu pada proses belajar mengajar. Teknik
mengajar dapat berupa pelatihan bagi sekelompok peserta, teteapi
berupa ;pengembangan bagi ' sekelompok- peserta lain. Dengan
berbagai pertimbangan, teknik mengajar sangat bergantung pada
berbagai-pertimbangan. yang .ingin- ditonjolkan yaitu, kehematan
dalam pembiayaan, materi program, fasilitas tertentu, prefrensi dan
kemampuan peserta, prefrensi dan kemampuan pelatih dan prinsip-

prinsip belajar yang hendak diterapkan.'®

9 Ibid., hlm. 191-192.
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6) Penilaian pelaksanaan program

Penilaian pelaksanaan suatu program pengembanan sumber
daya manusia dapat dikatakan berhasil apabila peserta atau
anggota pengembangan tersebut terjadi suatu proses perubahan
atau transformasi. Proses transformasi tersebut berupa peningkatan
kemampuan melaksanakan tugas dan perubahan perilaku yang
bersifat sikap, disiplin dan etos kerja tercermin dalam diri
peserta.20

Untuk mengetahui perubahan perilaku atau transformasi,
dapat dilakukan penilaian yang mengukur berhasil atau tidaknya
pengembangan. Dengan demikian penilaian harus diselenggarakan
secara sistematik yang berarti mengambil langkah-langkah berikut
ini :*'

a. Penentuan kritreria evaluasi diteteapkan sebelum suatu
program pengembangan diselenggarakan dengan tolak ukur
yang jelas berkaitan dengan peningkatan kemampuan dan
produktivitas kerja dalam posisi atau jabatan sekarang maupun
dalam rangka mempersiapkan para pekerja menerima tugas

pekerjaan baru di masa depan.

2 Ibid., hlm. 202.
2 Ibid., him. 202-203.
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b. Penyelenggaraan suatu tes untuk mengetahui tingkat
pengetahuan, ketrampilan dan kemampuan para pekerja
sekarang guna memperoleh informasi tentang program
pengembangan apa yang tepat diselenggarakan.

c. Pelaksanaan ujian pasca pengembangan untuk melihat apakah
memang terjadi transformasi yang diharapkan atau tidak dan
apakah transformasi tersebut tercermin dalam pelaksanaan
pekerjaan masing-masing pegawai.

d. Salah satu tolak ukur penting dalam menilai berhasil tidaknya
suatu program pengembangan ialah apabila transformasi yang
diharapkan memang terjadi untuk kurun waktu yang cukup
panjang di masa depan, tidak hanya segera setelah program
tersebut selesai diselenggarakan.

2. Tinjauan Tentang Ketrampilan
a. ~Pengertian tentang ketrampilan
Keterampilan (skills) merupakan suatu kemampuan untuk
menjalankan-suatu pekerjaan tertentu dalam -menggunakan peralatan-
peralatan atau suatu metode dari bidang tertentu.”> Dari penjelasan
tersebut dapat disimpulkan bahwa keterampilan adalah suatu

kemampuan untuk menggunakan akal, fikiran, ide dan kreatifitas

** Slamet Heri Winarto, “Pengembangan Soft Skills dan Hard Skills dalam Meningkatkan
Kualitas Pelayanan”, Jurnal Cakrawala Vol. X No. 2 September 2010, hlm. 149.
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dalam mengerjakan, mengubah maupun membuat sesuatu menjadi
lebih bermakna sehingga menghasilkan sebuah nilai dari hasil
pekerjaan tersebut.

Dalam kehidupan ketrampilan sangatlah penting bagi
seseorang untuk mencapai keberhasilan atau kesuksesan seseorang di
dunia kerja atau dunia nyata. Setiap pribadi yang sukses adalah pribadi
yang memiliki ketrampilan. Dalam kenyataannya ketrampilan terbagi
kedalam dua bagian yaitu :

1) Hard skills

Hard skills adalah pengetahuan dan kemampuan teknis yang
dimiliki seseorang. Pengetahuan teknis yang meliputi pengetahuan
yang dibutuhkan dalam profesi tertentu dan mengembangkannya
sesuai dengan teknologi, serta mampu mengatasi masalah yang
terjadi serta menganalisisnya.”> Dengan kata lain hard skills
merupakan: kemampuan untuk rmenguasai  ilmu pengetahuan
teknologi dan ketrampilan teknis  dengan ~mengembangkan
pemikiran individu.untuk lebih aktif dan kreatif yang berhubungan

dengan bidangnya.

» Alam, Analisa Pengaruh Hard Skills, Soft Skills dan Motivasi terhadap Kinerja Tenaga
Penjualan (Studi pada Tenaga Kerja Penjualan PT.BUMIPUTERA Wilayah Semarang), Skripsi,
Universitas Diponegoro, Fakultas Ekonomi dan Bisnis, 2012, him. 14.
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2) Soft skills

Soft skills adalah sebuah istilah kemasyarakatan atau sosiologi
untuk menunjukkan tingkat EQ seseorang, yang terdiri dari
kelompok sifat kepribadian, diterima oleh masyarakat,
komunikasi, bahasa kebiasaan seseorang, keramahan, dan
optimisme yang mencirikan hubungan dengan orang lain. Soft
skills merupakan ketrampilan kecakapan hidup, baik diri sendiri,
berkelompok atau bermasyarakat dan hubungan dengan sang
pencipta. Secara garis besar soft skills merupakan gabungan
kemampuan intrapersonal dan kemampuan interpersonal.**

Ketrampilan ini adalah ketrampilan strategis, yaitu
kemampuan seseorang dalam bersikap pada diri sendiri dan orang
lain. Memahami diri diwujudkan dengan rasa percaya diri,
komunikasi yang baik, sikap (mandiri, dewasa, tanggung jawab,
dH), motivasi diri dan-komitmen:

Dalam  pelaksanaan pengembangan sumber daya manusia
yang diterapkan pada santri di.Pondok Pesantren Al-Bayan Sleman
ini menggunakan ketrampilan dalam bentuk hard skills. Santri di

pondok pesantren ini diajarkan ketrampilan hard skills dengan

** Purnami, “Implementasi Metode Experiental Learning dalam Pengembangan Soft Skills
Mahasiswa yang Menunjang Integrasi Teknologi, Manajemen dan Bisnis”, Jurnal Penelitian
Pendidikan, Magister Manajemen Bisnis, Sekolah Pascasarjana, Universitas Pendidikan Indonesia,
ISSN 1412-565 X Vol. 14 No. 1 April 2013, hlm. 99.
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memberikan pengetahuan kepada para santri tentang ilmu teori dan
praktek langsung di setiap bidang yang diajarkan, dan para santri

juga diajarkan untuk berfikir lebih kreatif.

G. Metode Penelitian
1. Jenis Penelitian
Jenis penelitian yang dilakukan oleh peneliti ini adalah penelitian
lapangan, yaitu kegiatan peneliti berangkat langsung ke lapangan untuk
mengamati berbagai kegiatan dan kejadian yang terjadi di lapangan.
Penelitian ini menggunakan metode penelitian kualitatif yang bersifat
deskriptif. Data-data yang dikumpulkan dalam penelitian ini adalah berupa
kata-kata dan gambar.
2. Subjek dan Objek Penelitian
a. Subjek penelitian
Subjek dalam penelitian ini adalah seseorang yang dijadikan
sasaran atau sumber informasi yang dapat memberikan data tentang
sumber daya manusia di Pondok Pesantren Al-Bayan Minggir Sleman.
Adapun yang menjadi subjek dalam penelitian ini adalah :
1) Pimpinan Pondok Pesantren Al-Bayan Minggir Sleman.
2) Pengasuh atau ustadz ustadzah Pondok Pesantren Al-Bayan

Minggir Sleman.
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3) Santri usia sekolah SMA di Pondok Pesantren Al-Bayan Minggir
Sleman.
b. Objek penelitian

Objek dalam penelitian ini adalah pengembangan sumber
daya manusia berbasis ketrampilan yang diterapkan pada santri di
Pondok Pesantren Al-Bayan Minggir Sleman.

3. Metode Pengumpulan Data
Untuk memperoleh data yang sesuai dengan apa yang
diharapkan dengan metode penelitian yang menitik beratkan pada
penelitian lapangan ini, maka peneliti menggunakan metode pengumpulan
data sebagai berikut :
a. Wawancara (Interview)

Wawancara merupakan pertemuan antara dua orang yang
saling bertatap muka untuk bertukar informasi atau bertukar ide
melalui tanya jawab, sehingga dapat di konstruksikan makna dalam
suatu konflik tertentu.”> Dengan metode ini peneliti menggunakan
wawancara (interview) umtuk memperoleh data atau informasi dengan
tanya jawab dan bertatap muka antara penanya degan informan. Dalam

hal ini peneliti menggunakan instrumen yang dinamakan panduan

* Sugiyono, Metode Penelitian Kuantitatif, Kualitatif dan R&B, (Bandung: Alfabeta, 2015),
him. 231.
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wawancara (interview guide), dan menggunakan alat perekam untuk
merekam hasil wawancara dengan informan.

Peneliti melakukan wawancara dengan Pimpinan Pondok
Pesantren, ustadz atau ustadzah, dan para santri di Pondok Pesantren
Al-Bayan Minggir Sleman dengan jenjang pendidikan SMA, untuk
mencari informasi tentang pengembangan sumber daya manusia
berbasis ketrampilan yang diterapkan pada santri di pondok tersebut.

b. Observasi

Menurut Sutrisno Hadi sebagaimana dikutip oleh Sugiyono,
observasi merupakan suatu proses yang kompleks, suatu proses yang
tersusun dari berbagai proses biologis dan psikologis. Dua diantaranya
yang terpenting adalah proses-proses pengamatan dan ingatan.

Observasi yang dilakukan oleh peneliti adalah observasi non
pastisipatif, yaitu peneliti hanya mengamati dan melihat secara
seksama- kegiatan-kegiatan ;yang - berkaitan . dengan pengembangan
sumber daya manusia berbasis keterampilan yang diterapkan pada
santri-di Pondok Pesantren Al-Bayan Minggir Sleman tanpa ikut serta

secara langsung dalam kegiatan atau program.

% Ibid., him. 145.
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c. Dokumentasi

Dokumen merupakan catatan suatu peristiwa yang sudah
berlalu. Dokumen bias berbentuk tulisan, gambar atau karya-karya
monumental dari seseorang.’’

Dokumentasi ini adalah data dan informasi yang didapat dari
dokumen, buku, jurnal atau literatur yang relevan dengan penelitian
ini. Dokumen dari lembaga yang diteliti berupa data-data tertulis
seperti struktur organisasi, visi dan misi, program kerja, susunan
pengurus sejarah berdirinya lembaga dan lain sebagainya. Dalam
metode 1ini peneliti menggunakan alat yaitu, kamera untuk
mendokumentasikan kegiatan-kegiatan yang dilaksanakan di Pondok
Pesantren Al-Bayan Minggir Sleman.

4. Teknik Analisis Data
Analisis data adalah proses mencari dan menyusun secara
sistematis data yang diperoleh dari hasil wawancara, catatan lapangan dan
dokumentasi dengan cara mengorganisasikan daya ke dalam kategori,
menjabarkan dalam unit-unit, melakukan sintesa, menyusun kedalam pola,
memilih mana yang penting dan mana yang akan dipelajari, dan membuat
kesimpulan sehingga mudah dipahami oleh diri sendiri maupun orang

.28
lain.

27 Ibid., hlm. 240.
2 Ibid., him. 244.
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Dalam menganalisis data peneliti menggunakan teknik analisis
kualitatif, yaitu :*

a. Pengumpulan data atau koleksi data adalah mengumpulkan data dari
sumber-sumber yang sudah ditentukan, kemudian data yang sudah
dikumpulkan dan sudah dicek kebenarannya serta telah dinyatakan
valid direduksi.

b. Reduksi data adalah proses mengolah data dari lapangan dengan
memilah dan memilih, dan menyederhanakan data dengan merangkum
yang penting-penting sesuai dengan fokus massalah penelitian.

c. Display data adalah data yang sudah terkumpul dan direduksi
kemudian dibuatkan berbagai macam grafik, matrik, chart dan
networks agar mudah untuk dipahami.

d. Menarik kesimpulan, data yang telah terkumpul, direduksi, didisplay,
kemudian di verifikasi selama penelitian masih berlangsung.

5. Teknik Keabsahan Data
Keabsahan data dilakukan untuk membuktikan apakah penelitian
yang dilakukan-benar-benar merupakan, penelitian .ilmiah, serta untuk
menguji data yang diperoleh. Uji keabsahan data dalam penelitian
kualitatif meliputi wji credibility, transferability, dependability dan

confirmability.

¥ Uhar Suharsaputra, Metode Penelitian Kuantitatif, Kualitatatif dan Tindakan, (Bandung :
PT. Refika Aditama 2012), hlm. 218-219.
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Agar data dalam penelitian kualitatif dapat
dipertanggungjawabkan sebagai penelitian ilmiah perlu dilakukan uji
keabsahan data. Adapun uji keabsahan data yang dapat dilaksanakan
dalam penelitian ini adalah wuji credibility (kredibilitas) atau uji
kepercayaan terhadap data hasil penelitian yang disajikan oleh peneliti
agar hasil penelitian yang dilakukan tidak meragukan sebagai sebuah
karya ilmiah dilakukan. *° Dalam penelitian ini peneliti penggunakan uji
credibility (kredibilitas) atau uji kepercayaan terhadap data hasil penelitian
yang disajikan oleh peneliti agar hasil penelitian yang dilakukan tidak
meragukan sebagai sebuah karya ilmiah. Sedangkan teknik yang
digunakan oleh peneliti untuk menguji keabsahan data dalam uji
credibility (kredibilitas) adalah triangulasi.

Wiliam Wiersma (1986) mengatakan triangulasi dalam
pengujian kredibilitas diartikan sebagai pengecekan data dari berbagai
sumber;, dengan ‘berbagai waktu. ;Dengan -demikian terdapat triangulasi
sumber, triangulasi teknik pengumpulan data, dan waktu,**

1) Triangulasi Sumber

Untuk menguji kredibilitas data dilakukan dengan cara

mengecek data yang telah diperoleh melalui beberapa sumber. Data

yang diperoleh dianalisis oleh peneliti sehingga menghasilkan suatu

3% Moleong, Lexy J., Metodologi Penelitian Kualitatif. (Bandung: Remaja Rosdakarya, 2007),
hlm.20
3! Sugiyono, Metode Penelitian Kuantitatif Kualitatif dan R & D, him. 273.
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kesimpulan selanjutnya dimintakan kesepakatan (member check)
dengan tiga sumber data.*
2) Triangulasi Teknik
Teknik triangulasi adalah teknik vyang digunakan untuk
memeriksa keabsahan data dengan memanfaatkan sesuatu yang lain
diluar dari data tersebut untuk mengecek atau perbandingan tahap

data tersebut.*”

Untuk menguji  kredibilitas data dilakukan dengan cara
mengecek data kepada sumber yang sama dengan teknik yang
berbeda. Misalnya untuk mengecek data bisa melalui wawancara,
observasi, dokumentasi. Bila dengan teknik pengujian kredibilitas
data tersebut menghasilkan data yang berbeda, maka peneliti
melakukan diskusi lebih lanjut kepada sumber data yang

bersangkutan untuk memastikan data mana yang dianggap benar.**

Dalam penelitian- ini menggunakan wji eredibility (kredibilitas)
atau uji kepercayaan terhadap data hasil penelitian. Dalam uji
credibility menggunakan metode triagulasi dan menggunakan dua

triangulasi yaitu triangulasi teknik dan triangulasi sumber.

2Ibid, him. 274.
33 Patton dalam Lexy J. Moleong, Metode Penelitian Kualitatif, hlm. 129.
3 Sugiyono, Metode Penelitian Kuantitatif Kualitatif dan R & D, hlm. 274.
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H. Sistematika Pembahasan

Agar dalam penelitian skripsi ini tersusun dengan sistematis,
penelitian skripsi ini terdiri dari 4 bab, yaitu :

Bab 1 yang berisi tentang pendahuluan, yang didalamnya membahas
tentang latar belakang, rumusan masalah, tujuan penelitian, kegunaan
penelitian, kajian pustaka, kerangka teori, metode penelitian dan sistematika
pembahasan.

Bab 2 yang berisi tentang gambaran umum Pondok Pesantren Al-
Bayan Sleman yang terdiri dari sejarah berdirinya, visi misi dan struktur
organisasi.

Bab 3 yang berisi pembahasan mengenai hasil penelitian tentang
pengembangan sumber daya manusia berbasis ketrampilan yang diterampkan
pada santri di Pondok Pesantren Al-Bayan Sleman.

Bab 4 yang berisi penutup, yang didalamnya membahas tentang
kesimpulan, -saran-saran, dan;kata, penutup. Pada bagian akhir skripsi ini

dicantumkan pula daftar pustaka dan lampiran-lampiran.
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BAB 1V
PENUTUP
A. Kesimpulan

Berdasarkan uraian pembahasan, maka dapat disimpulkan bahwa
pengembangan sumber daya manusia berbasis keterampilan pada santri di
Pondok Pesantren Al-Bayan Minggir Sleman ini dikembangkan dengan
beberapa program yang dibedakan santri putra dan putri. Berikut adalah
program santri putra pengelolaan sampah, perikanan, pertukangan
(pengelolaan kayu) dan perbengkelan. Sedangkan untuk santri putri adalah
pengelolaan sampah, menjahit, kerajinan tangan dan memasak.

Pengembangan sumber daya manusia berbasis keterampilan dengan
delapan program tersebut dilakukan dengan beberapa tahapan yakni,
penentuan kebutuhan, penentuan sasaran, penetapan isi program, prinsip-
prinsip belajar, pelaksanaan program dan yang terakhir adalah penilaian
pelaksanaan program yang dilakukan setelah kegiatan berlangsung.

Pelaksanakan, program ‘pengembangan sumber daya manusia ini
berfokus pada keterampilan hard skill. Hasil' yang diperoleh setelah
dilaksanakan program pengembangan sumber daya manusia berbasis
keterampilan ini adalah meningkatnya kreatifitas santri. Namun progres dari
perkembangan santri tidak dapat dilihat dengan pasti karena tidak ada
penilaian pelaksanaan program, evaluasi hanya dilakukan selesai kegiatan

dari program pengembangan sumber daya manusia.
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B. Saran
Berdasarkan dari hasil yang diperoleh, terdapat beberapa hal yang
dapat dipertimbangan sebagai saran. Adapun saran-saran yang dapat
disampaikan adalah sebagai berikut :
1. Kepada Pimpinan Pondok Pesantren Al-Bayan Minggir Sleman
Pimpinan adalah yang bertanggung jawab dengan seluruh unsur
yang ada di Pondok Pesantren Al-Bayan Minggir Sleman, hendaknya
mengetahui secara rinci program pengembangan sumber daya manusia
berbasis keterampilan ini. Menerapkan program pengembangan sumber
daya manusia yang lebih beragam yang sesuai dengan kreatifitas anak
dan perkembangan zaman.
2. Kepada Pondok Pesantren Al-Bayan Minggir Sleman
Pengembangan sumber daya manusia berbasis keterampilan harus
tetap diterapkan secara berkelanjutan, karena sumber daya manusia harus
mampu mengembangkan diri, khususnya untuk para santri dalam
memngkatkan kualitas kreatifitas dan mental. ‘Sehingga di masa depan
santri mampu bersaing dengan kemajuan zaman yang semakin pesat dan
modern.
Selain hal tersebut, penerapan evaluasi secara terstruktur dalam suatu
program penting untuk dilaksanakan agar pencapaian dari sasaran dan
tujuan dapat terukur dengan jelas dan tidak mengulangi kesalahan yang

sama pada program-program yang akan datang.
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INTERVIEW GUIDE

A. Interview guide pimpinan Pondok Pesantren Al-Bayan Minggir

Sleman

1. Apa yang melatarbelakangi diadakan pengembangan berbasis
ketrampilan?

2. Apa sasaran atau target yang ingin dicapai dalam pelaksanaan
pengembangan berbasis ketrampilan?

3. Apa tujuan diadakan pengembangan berbasis ketrampilan?

4. Bagaimana mengidentifikasi kebutuhan pelatihan pengembangan
berbasis ketrampilan?

5. Apa prinsip belajar yang diterapkan dalam pengembangan berbasis
ketrampilan?

6. Evaluasi apa saja yang dilakukan dalam pengembangan berbasis

ketrampilan?

B. Interview_guide, ustadz dan ustadzah_Pondok Pesantren Al-Bayan
Sleman
1. Ada berapa macam ' pengembangan berbasis ketrampilan yang
diajarkan?
2. Apa yang melatarbelakangi dipilihnya suatu ketrampilan untuk
diajarkan?
3. Dalam jangka waktu berapa lama dalam setiap pengembangan berbasis

ketrampilan diterapkan?
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4. Bagaimana teknis pelaksanaan pengembangan berbasis ketrampilan?
5. Apa teknik yang digunakan dalam mengajarkan ketrampilan?
6. Apa yang menjadi kendala dalam pengembangan berbasis

ketrampilan?

C. Interview guide santri Pondok Pesantren Al-Bayan Minggir Sleman
1. Apa manfaat mengikuti pengembangan berbasis ketrampilan?
2. Apa saja kegiatan yang dilakukan saat pengembangan berbasis
ketrampilan berlangsung?
3. Apakah fasilitas dalam pengembangan berbabis ketrampilan sudah
memadai?
4. Apa hasil yang dirasakan setelah mengikuti pengembangan berbasis

ketrampilan?
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DATA SANTRI PUTRA PONDOK PESANTREN AL-BAYAN
MINGGIR TAHUN AJARAN 2018/2019

No | Nama Kelas LatarBelakang | Alamat
1 | Eko Purwanto | Ustadz - Kajangkoso, Mangunsuko,
Dukun, Sawangan,
Magelang
2 | Hamzah Ustadz - Manglen, Cawan, Jatinom,
Fansuri Klaten
3 | Ajib Sutaat Pengabdian | Duafa Windusajan, Wonolelo,
Sawangan, Magelang
4 | Akbar Hafidz | XII Duafa Sabrang, Panembangan,
Fathoni Cilongok, Banyumas
5 | Arif Fajar | XII Duafa Krapyak, Paremono,
Faizin Mungkid, Magelang
6 | Onny Idharul | XII Duafa Ngenden, Gentan, Baki,
Huda Sukoharjo
7 | Anas Ma’'ruf | XII Duafa Semawungan,
Gondowangi,Sawangan,
Magelang
8 | MDZ Sanam | XII Cukup Bener Meriah, NAD
Al Thsan
9 |Arya Wisnu | XI Duafa Blambangan,  Trihanggo,
Jati Gamping, Sleman
10 | Sujiono XI Yatim Stengseng, Kalibeji,
Sempor, Kebumen
11 | Riza Pajri XI Duafa Lawesumur, Kotacane,
Aceh Tenggara
12 | Rohmat X Duafa Namengan, Paremono,
Septiyanto Mungkid, Magelang
13 | Muhammad X Duafa Namengan, Paremono,
Riki Mungkid, Magelang
14 | Helmi Khadril | X Duafa Sayidan, Prawirodirjan,
Muhammad Gondomanan, Yogyakarta

Universitas Islam Negeri Sunan Kalijaga (22.05.2019)




15 | Muhbib X Duafa Pabelan 4, Pabelan,
Fadlurohman Mungkid, Magelang

16 | Zaidan Naim | IX Duafa Gading Legok, Podosoko,
Arriski Sawangan, Magelang

17 | Febri IX Duafa Sayidan, Prawirodirjan,
Kurniawan Gondomanan, Yogyakarta

18 | Wahyu Adji | IX Cukup Manggisan, Banjarnegoro,
Nugroho Mertoyudan, Magelang

19 | Dendi Winato | VIII Yatim Tinggen, Sendangarum,

Minggir, Sleman

20 | Abdulloh VII Duafa Giren, Kaligayam, Talang,
Assyafi Tegal

21 | Imam VII Duafa Bentingan, Paremono,
Mukhlis Mungkid, Magelang

22 | M Muhaimin | VII Duafa Argo Mulyo, Plawonan,
Alghazy Perengdawe, Bantul

23 | M Muhaimin | VII Piatu Argo Mulyo, Plawonan,
Alfaruq Perengdawe, Bantul

24 | Irsyad  Ibah | VII Yatim Mudan, Salam Kani,
Sany Bandongan, Magelang

25 | Imam VII Duafa Tambak Progaten, Klirong,
Setyawan Kebumen
Saputra

26 | Nur Holis VII Duafa Kale© Do’an, Tibayan,

Jatinom, Klaten

27 | Fakrul VI Duafa Pemukti. Baru, Tlogo,

Mukminin Prambanan, Klaten
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DATA SANTRI PUTRI PONDOK PESANTREN AL-BAYAN MINGGIR

TAHUN AJARAN 2018/2019
No | Nama Kelas Latarbelakang | Alamat
1 Ana Fitria | Pengabdian | Duafa Selo, Pojok,
Sholehah Tawangsari, Sukoharjo
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8 | Aisyah Nur | XI Duafa Krogowanan,
Anggraeni Krogowanan,
Sawangan, Magelang
9 | Arafah Yusni XI Duafa Lawesumur,
Lawesumur, Kuta
Cane, Aceh Tenggara
10 | Monalisa Skd XI Duafa Lawesumur,
Lawesumur, Kuta
Cane, Aceh Tenggara
11 | Nidia Izzatul Islam | XI Duafa Kaligawe, Kaligawe,
Pedan, Klaten
12 | Oktarina XI Duafa Kalitengah,
Purwanegara,
Banjarnegara
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13 | Annisa Ul Bararah | X Duafa Kramat, Karangmonol,
Purbalingga
14 | Pradita Lily | X Duafa Munggang,  Tanjung
Firdaus Anom, Kepil,
Wonososbo
15 | Anik Hanifah X Duafa Salaman, Banyubiru,
Dukun, Magelang
16 | Arifah X Duafa Manglen, Cawan,
Jatinom, Klaten
17 | Ismiftahal Azizah | X Duafa Rawalele, Pegadungan,
Aqila Kalideres, Jakarta
Barat
18 | Hanifah Muflihah | X Duafa Jerukan, Sumberarum,
F Moyudan, Sleman
19 | Zulaiha X Duafa Kunden, Jetiswetan,
Rohwiyani K Pedan, Klaten
20 | Ika Margi Astuti X Duafa Kalitengah,
Purwanegara,
Banjarnegara
21 | Niha Yatus Sifani | X Duafa Windusajan, Wonolelo,
Sawangan, Magelang
22 | Indah Dwi Lestari | X Duafa Sobleman, Banyuroto,
Sawangan, Magelang
23 | Putri Maesyaroh X Yatim Kaligayam, Kalang,
Tegal
24 | Dedek X Duafa Gulo, Darul Hasanah,
Aceh Tenggara
25 | Annisaturrohmah | IX Duafa Semawungan,
Gondowangi,
Sawangan, Magelang
26 | Anggun IX Duafa Rogodono, Gunung
Rahmawati Waru, Buayan,
Kebumen
27 | Desfita Riska | IX Cukup Windusajan, Wonolelo,
Annisa Sawangan, Magelang
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28 | Dina Cipta | IX Duafa Podo, Podosoko 4,
Ningrum Sawangan, Magelang
29 | Ghina Raudhotul | IX Duafa Imogiri Timur,
Jannah Botokeneng,
Banguntapan, Bantul
30 | Hayati Nur Azizah | IX Duafa Kayumas, Kayumas,
Jatinom, Klaten
31 | Watini IX Duafa Sobleman, Banyuroto,
Sawangan, Magelang
32 | Zakiyatus Shofia IX Duafa Kebokuning,
Sawangan, Sawangan,
Magelang
33 | Barik Ajeng | IX Cukup Gandusari, Bandongan,
Nurani Magelang
34 | Paramita Laily | IX Cukup Temon Wetan, Temon,
Puspa N Kulonprogo
35 | Aisyah VIII Duafa Lawesumur,
Lawesumur, Kuta
Cane, Aceh Tenggara
36 | Devi Setya Rini VIII Duafa Karang, Banyurejo,
Tempel, Sleman
37 | Diena VIII Duafa Pugeran, Krinjing,
Dukun, Magelang
38 | Ma’atul  Azizah | VIII Duafa Lawesumur,
SKD Lawesumur, Kuta
Cane, Aceh Tenggara
39 | Mifta Amana Putri | VIII Cukup Bongsren, Gilangharjo,
@) Pandak, Bantul
40 | Mifta Putri | VIII Duafa Socokangsi,
Indrayanti Socokangsi, Jatinom,
Klaten
41 | Santika ~ Wahyu | VIII Cukup Nglengis, Banyurejo,
Ningrum Tempel, Sleman
42 | Hadafah Salsabila | VIII Duafa Gamol, Balecatur,

Gamping, Sleman

Universitas Islam Negeri Sunan Kalijaga (22.05.2019)




43 | Puji Winarsih VIII Duafa Cungkup, Banyuadem,
Srumbung, Magelang
44 | Ummu Haritsah VIII Duafa Panembangan,
Cilongok, Bnayumas
45 | Iin Karyanti VIII Duafa Windusajan, Wonolelo,
Sawangan, Magelang
46 | Tri Wahyuningsih | VIII Cukup Karang, Banyurejo,
Tempel, Sleman
47 | Shania Septilia VIIL Piatu Ngaran, Baleatur,
Gamping, Sleman
48 | Icha Anjani | VII Duafa Windusajan, Wonolelo,
Hidayah Sawangan, Magelang
49 | Rita Handayani VII Duafa Windusajan, Wonolelo,
Sawangan, Magelang
50 | Wafiyah Dzihni VII Duafa Rawalele, Pegadungan,
Kalideres, Jakarta
Barat
51 | Sitatun Thoyibah | VII Duafa Kramat, Monol,
Purbalingga
52 | Selfia Adia VII Duafa Kalitengah,
Purwanegara,
Banjarnegara
53 | Leoni Anggi VII Duafa Kalitengah,
Purwanegara,
Banjarnegara
54 | Khayla Nabila |- VII Yatim Pabelan 4, Pabelan,
Putri Mungkid, Magelang
55 | Hoirrun Nisa | VII Duafa Kapuan, Kapuan,
Azzahra Sawangan, Magelang
56 | Khansa Aulia T VII Duafa Mancasan, Wb 2696,
Yogyakarta
57 | Afifah Thohiroh VII Yatim Demangan Gunungan,
Pleret, Pleret, Bantul
58 | Putri  Almaratus | VII Duafa Tambak Progaten,
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Solikah

Klirong, Kebumen

59 | Yanti Melisa VI Yatim Kalitengah,
Purwanegara,
Banjarnegara

60 | Zanira Mumtaza v Duafa Rawalele, Pegadungan,

Kalideres, Jakarta
Barat
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INTERVIEW GUIDE

A. Interview guide pimpinan Pondok Pesantren Al-Bayan

Minggir Sleman

1. Apa yang melatarbelakangi diadakan pengembangan
berbasis ketrampilan?

2. Apa sasaran atau target yang ingin dicapai dalam
pelaksanaan pengembangan berbasis ketrampilan?

3. Apa tujuan diadakan pengembangan berbasis ketrampilan?

4. Bagaimana  mengidentifikasi ~ kebutuhan  pelatihan
pengembangan berbasis ketrampilan?

5. Apa prinsip belajar yang diterapkan dalam pengembangan
berbasis ketrampilan?

6. Evaluasi apa saja yang dilakukan dalam pengembangan

berbasis ketrampilan?

B. Interview guide ustadz dan ustadzah Pondok Pesantren Al-

Bayan Sleman

1. Ada _berapa macam pengembangan berbasis ketrampilan
yangdiajarkan?

2. "Apa yang ‘melatarbelakangi dipilihnya suatu” ketrampilan
untuk diajarkan?

3. Dalam jangka waktu berapa lama dalam setiap
pengembangan berbasis ketrampilan diterapkan?

4. Bagaimana teknis pelaksanaan pengembangan berbasis

ketrampilan?
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5. Apa teknik yang digunakan dalam mengajarkan
ketrampilan?
6. Apa yang menjadi kendala dalam pengembangan berbasis

ketrampilan?

C. Interview guide santri Pondok Pesantren Al-Bayan Minggir

Sleman

1. Apa manfaat mengikuti pengembangan  berbasis
ketrampilan?

2. Apa saja kegiatan yang dilakukan saat pengembangan
berbasis ketrampilan berlangsung?

3. Apakah fasilitas dalam pengembangan berbabis ketrampilan
sudah memadai?

4. Apa hasil yang dirasakan setelah mengikuti pengembangan

berbasis ketrampilan?
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DATA SANTRI PUTRA PONDOK PESANTREN AL-BAYAN
MINGGIR TAHUN AJARAN 2018/2019

No Nama Kelas LatarBelakang Alamat
1 | Eko Ustadz - Kajangkoso,
Purwanto Mangunsuko,  Dukun,
Sawangan, Magelang
2 | Hamzah Ustadz - Manglen, Cawan,
Fansuri Jatinom, Klaten
3 | Ajib Sutaat | Pengabdian | Duafa Windusajan, Wonolelo,
Sawangan, Magelang
4 | Akbar XII Duafa Sabrang, Panembangan,
Hafidz Cilongok, Banyumas
Fathoni
5 | Arif  Fajar | XII Duafa Krapyak, Paremono,
Faizin Mungkid, Magelang
6 | Onny XII Duafa Ngenden, Gentan, Baki,
Idharul Huda Sukoharjo
7 | Anas Ma’ruf | XII Duafa Semawungan,
Gondowangi,Sawangan,
Magelang
8 | MDZ Sanam | XII Cukup Bener Meriah, NAD
Al Thsan
9 | Arya Wisnu | XI Duafa Blambangan,
Jati Trihanggo, Gamping,
Sleman
10 | Sujiono XI Yatim Srengseng, Kalibeji,

Sempor, Kebumen
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11 | Riza Pajri XI Duafa Lawesumur, Kotacane,
Aceh Tenggara
12 | Rohmat X Duafa Namengan, Paremono,
Septiyanto Mungkid, Magelang
13 | Muhammad | X Duafa Namengan, Paremono,
Riki Mungkid, Magelang
14 | Helmi X Duafa Sayidan, Prawirodirjan,
Khadril Gondomanan,
Muhammad Yogyakarta
15 | Muhbib X Duafa Pabelan 4, Pabelan,
Fadlurohman Mungkid, Magelang
16 | Zaidan Naim | [X Duafa Gading Legok,
Arriski Podosoko, Sawangan,
Magelang
17 | Febri IX Duafa Sayidan, Prawirodirjan,
Kurniawan Gondomanan,
Yogyakarta
18 | Wahyu Adji | IX Cukup Manggisan,
Nugroho Banjarnegoro,
Mertoyudan, Magelang
19 | Dendi Vil Yatim Tinggen, Sendangarum,
Winato Minggir, Sleman
20 | Abdulloh VII Duafa Giren, Kaligayam,
Assyafi Talang, Tegal
21 | Imam VII Duafa Bentingan, Paremono,
Mukhlis Mungkid, Magelang
22 | M Muhaimin | VII Duafa Argo Mulyo, Plawonan,
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Alghazy

Perengdawe, Bantul

23 | M Muhaimin | VII Piatu Argo Mulyo, Plawonan,
Alfaruq Perengdawe, Bantul

24 | Irsyad Ibah | VII Yatim Mudan, Salam Kani,
Sany Bandongan, Magelang

25 | Imam Vil Duafa Tambak Progaten,
Setyawan Klirong, Kebumen
Saputra

26 | Nur Holis VII Duafa Kale Do’an, Tibayan,

Jatinom, Klaten

27 | Fakrul VI Duafa Pemukti Baru, Tlogo,

Mukminin Prambanan, Klaten
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DATA SANTRI PUTRI PONDOK PESANTREN AL-BAYAN
MINGGIR TAHUN AJARAN 2018/2019

No | Nama Kelas Latarbelakang | Alamat
1 | Ana Fitria | Pengabdian | Duafa Selo, Pojok,
Sholehah Tawangsari,
Sukoharjo
2 | Attikah Pengabdian | Duafa Kayumas,
Hadiyyatuz Kayumas,
Zulfa Jatinom,
Klaten
3 | Nur Annisa | Pengabdian | Cukup Tegal Kulon,
Novianda Karangmangu,
Kroya,
Cilacap
4 | Tety Nur | Pengabdian | Duafa Mukoh,
Halimah Cawan,
Jatinom,
Klaten
5 | Anastasya Bella | XII Duafa Socokangsi,
I Socokangsi,
Jatinom,
Klaten
6 | Istigomah XII Duafa Kalitengah,
Purwanegara,
Banjarnegara
7 | Widyas Tanti | XII Duafa Bukitharum,
Hasanah Menthobi
Raya,
Lamandau,
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Kalimantan

Aisyah Nur
Anggraeni

X1

Duafa

Krogowanan,
Krogowanan,
Sawangan,
Magelang

Arafah Yusni

X1

Duafa

Lawesumur,
Lawesumur,
Kuta Cane,
Aceh
Tenggara

10

Monalisa Skd

XI

Duafa

Lawesumur,
Lawesumur,
Kuta Cane,
Aceh
Tenggara

11

Nidia [zzatul
Islam

XI

Duafa

Kaligawe,
Kaligawe,
Pedan, Klaten

12

Oktarina

X1

Duafa

Kalitengah,
Purwanegara,
Banjarnegara

13

Annisa Ul
Bararah

Duafa

Kramat,
Karangmonol,
Purbalingga

14

Pradita Lily
Firdaus

Duafa

Munggang,
Tanjung
Anom, Kepil,
Wonososbo

15

Anik Hanifah

Duafa

Salaman,
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Banyubiru,
Dukun,
Magelang

16

Arifah

Duafa

Manglen,
Cawan,
Jatinom,
Klaten

17

Ismiftahal
Azizah Aqila

Duafa

Rawalele,
Pegadungan,
Kalideres,
Jakarta Barat

18

Hanifah
Muflihah F

Duafa

Jerukan,
Sumberarum,
Moyudan,
Sleman

19

Zulaiha
Rohwiyani K

Duafa

Kunden,
Jetiswetan,
Pedan, Klaten

20

Ika Margi Astuti

Duafa

Kalitengah,
Purwanegara,
Banjarnegara

21

Niha Yatus

Sifani

Duafa

Windusajan,
Wonolelo,
Sawangan,
Magelang

22

Indah Dwi

Lestari

Duafa

Sobleman,
Banyuroto,
Sawangan,
Magelang
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23

Putri Maesyaroh

Yatim

Kaligayam,
Kalang, Tegal

24

Dedek

Duafa

Gulo, Darul
Hasanah, Aech
Tenggara

25

Annisaturrohmah

IX

Duafa

Semawungan,
Gondowangi,
Sawangan,
Magelang

26

Anggun
Rahmawati

IX

Duafa

Rogodono,
Gunung Waru,
Buayan,
Kebumen

27

Desfita Riska
Annisa

IX

Cukup

Windusajan,
Wonolelo,
Sawangan,
Magelang

28

Dina Cipta
Ningrum

IX

Duafa

Podo,
Podosoko 4,
Sawangan,
Magelang

29

Ghina Raudhotul
Jannah

IX

Duafa

Imogiri
Timur,
Botokeneng,
Banguntapan,
Bantul

30

Hayati Nur
Azizah

IX

Duafa

Kayumas,
Kayumas,
Jatinom,
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Klaten

31

Watini

IX

Duafa

Sobleman,
Banyuroto,
Sawangan,
Magelang

32

Zakiyatus Shofia

IX

Duafa

Kebokuning,
Sawangan,
Sawangan,
Magelang

33

Barik
Nurani

Ajeng

IX

Cukup

Gandusari,
Bandongan,
Magelang

34

Paramita
Puspa N

Laily

IX

Cukup

Temon Wetan,
Temon,
Kulonprogo

35

Aisyah

VI

Duafa

Lawesumur,
Lawesumur,
Kuta Cane,
Aceh
Tenggara

36

Devi-Setya Rini

VII

Duafa

Karang,
Banyurejo,
Tempel,
Sleman

37

Diena

VIII

Duafa

Pugeran,
Krinjing,
Dukun,
Magelang

38

Ma’atul

Azizah

VIII

Duafa

Lawesumur,
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SKD

Lawesumur,
Kuta Cane,
Aceh

Tenggara

39

Mifta Amana
Putri O

VIII

Cukup

Bongsren,
Gilangharjo,
Pandak,
Bantul

40

Mifta Putri
Indrayanti

VIII

Duafa

Socokangsi,
Socokangsi,
Jatinom,
Klaten

41

Santika Wahyu
Ningrum

VIl

Cukup

Nglengis,
Banyurejo,
Tempel,
Sleman

42

Hadafah
Salsabila

VIII

Duafa

Gamol,
Balecatur,
Gamping,
Sleman

43

Puji Winarsih

VIII

Duafa

Cungkup,
Banyuadem,
Srumbung,
Magelang

44

Ummu Haritsah

VIII

Duafa

Panembangan,
Cilongok,
Bnayumas

45

Iin Karyanti

VIII

Duafa

Windusajan,
Wonolelo,
Sawangan,
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Magelang

46

Tri
Wahyuningsih

VIII

Cukup

Karang,
Banyurejo,
Tempel,
Sleman

47

Shania Septilia

VIII

Piatu

Ngaran,
Baleatur,
Gamping,
Sleman

48

Icha Anjani
Hidayah

VII

Duafa

Windusajan,
Wonolelo,
Sawangan,
Magelang

49

Rita Handayani

VII

Duafa

Windusajan,
Wonolelo,
Sawangan,
Magelang

50

Wafiyah Dzihni

VII

Duafa

Rawalele,
Pegadungan,
Kalideres,
Jakarta Barat

51

Sitatun Thoyibah

VIl

Duafa

Kramat,
Monol,
Purbalingga

52

Selfia Adia

VII

Duafa

Kalitengah,
Purwanegara,
Banjarnegara

53

Leoni Anggi

VII

Duafa

Kalitengah,
Purwanegara,
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Banjarnegara

54

Khayla  Nabila
Putri

VII

Yatim

Pabelan 4,
Pabelan,
Mungkid,
Magelang

55

Hoirrun Nisa
Azzahra

VII

Duafa

Kapuan,
Kapuan,
Sawangan,
Magelang

56

Khansa Aulia T

VII

Duafa

Mancasan,
Wb 2696,
Yogyakarta

57

Afifah Thohiroh

VII

Yatim

Demangan
Gunungan,
Pleret, Pleret,
Bantul

58

Putri  Almaratus
Solikah

VII

Duafa

Tambak
Progaten,
Klirong,
Kebumen

59

Yanti-Melisa

VI

Yatim

Kalitengah,
Purwanegara,
Banjarnegara

60

Zanira Mumtaza

v

Duafa

Rawalele,
Pegadungan,
Kalideres,
Jakarta Barat
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LAMPIRAN FOTO

Wawancara dengan Pimpinan
Pondok Pesantren Al-Bayan
Minggir Sleman

Wawancara dengan satri kelas XII
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Wawancara dengan ustadzah
penanggung jawab program
keterampilan santri putri

Pengembangan keterampilan
memasak



Pengembangan keterampilan Hasil dari pengembangan

memasak keterampilan kerajinan tangan
Hasil dari pengembangan Pengelolaan sampah di pondok
keterampilan kerajinan tangan pesantren
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Proses pembuatan peyek kacang Wawancara dengan ustadz
oleh ustadzah dan santri putri penanggung jawab program
keterampilan santri putra

Hasil dari'pengembangan Kolam ikan‘yang digunakan untuk
keterampilan pertukangan pengembangan keterampilan
perikanan
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