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ABSTRAK

‘Iffatunnihlah, Manajemen Strategis Perpustakaan Sekolah Dalam
Meningkakan Kualitas Perpustakaan Sekolah Di MAN 1 Yogyakarta.
Skripsi Yogyakarta: Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan UIN Sunan
Kalijaga Yogyakarta, 2019.

Latar belakang dari penelitian ini adalah memandang bahwa
perpustakaan dalam suatu institusi pendidikan memiliki peranan penting
yang digunakan untuk memperoleh informasi. Salah satunya perpustakaan
MAN 1 Yogyakarta, dimana perpustakaan MAN 1 Yogyakarta dapat
mengembangkan strategi untuk mengatasi ancaman eksternal dan
mendapatkan peluang yang ada saat ini. Proses manajemen strategis inilah
yang menjadi tolok ukur atau analisis menuju pengembangan
perpustakaan. Analisis SWOT digunakan untuk mengidentifikasi berbagai
faktor secara sistematis dan merumuskan strategi organisasi. Analisis ini
didasarkan pada logika yang dapat memaksimalkan kekuatan, peluang
serta meminimalkan kelemahan dan ancaman yang akan terjadi. Sehingga
penilitian ini betujuan untuk menganalisis manajamen strategis
perpustakaan sekolah dalam upaya meningkatkan kualitas perpusakaan di
MAN 1 Yogyakarta.

Penelitian ini merupakan penelitian kualitatif dan deskriptif dengan
mengambil latar di perpustakaan MAN 1 Yogyakarta. Teknik
pengumpulan data dilakukan dengan cara observasi, wawancara
mendalam dan dokumentasi. Tenik analsis data dengan cara mereduksi
data, display data, dan menarik kesimpulan. Hasil dari penelitian ini
adalah berupa pemetaan beberapa faktor melalui lingkungan internal
perpustakaan yaitu kekuatan dan kelemahan perpustakaan, serta
lingkungan eksternal perpustakaan yaitu peluang dan ancaman
perpustakaan.

Hasil yang didapat bahwa peluang faktor strategis perpustakaan
MAN 1 Yogyakarta sedang dan kekuatan sanggat tinggi. Maka dapat
disimpulkan bahwa perpustakaan MAN 1 Yogyakarta dapat melakukan
pengembangan, terutama perpustakaan MAN 1 Yogyakarta memiliki
kelebihan yang sangat besar sehingga hal tersebut dapat mengatasi
kelemahan dan ancaman dari lingkungan internal maupun lingkungan
eksternal.

Kata Kunci: Manajemen Strategis, Perpustakaan Sekolah, kualitas
perpustakaan.
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BAB I

PENDAHULUAN

Latar Belakang

Ilmu Pengetahuan selalu mengikuti kemajuan teknologi
informasi di era global saat ini. Oleh sebab itu kita dituntut berkarya
dan berwawasan agar berilmu pengetahuan yang berdaya saing
tinggi. sehingga terciptanya masyarakat gemar membaca perlu
diutamakan. Salah satu perannya adalah melalui sarana perpustakaan
sebagai sumber informasi. Dalam hal pendidikan perpustakaan
sekolah yang memiliki peranan strategis.

Sarana perpustakaan menjadi suatu kebutuhan dari satu
lembaga pendidikan formal maupun non formal sebagaimana yang
ada dalam SISDIKNAS Bab XII Pasal 45 (1) tentang Sarana dan
Prasarana Pendidikan disebutkan bahwa setiap satuan pendidikan
formal dan non formal menyediakan sarana dan prasarana yang

memenuhi keperluan pendidikan sesuai dengan pertumbuhan dan



perkembangan potensi fisik, kecerdasan intelektual, sosial,
emosional, dan kejiwaan peserta didik.”

Adapun berdasarkan Undang-Undang RI No.20 Tahun 2003
tentang Sistem  Pendidikan  Nasional, @ dalam  upaya
menyelenggarakan pendidikan yang baik, satuan pendidikan perlu
didukung oleh sumber daya pendidikan yang memadai. Sumber daya
pendidikan adalah segala sesuatu yang dipergunakan dalam
penyelenggaraan pendidikan yang meliputi tenaga kependidikan,
masyarakat, dana, sarana dan prasarana. Selanjutnya dalam
Peraturan Menteri Pendidikan Nasional Republik Indonesia No.19
Tahun 2007 tentang Standar Pengelolaan oleh Satuan Pendidikan
Dasar, Menengah, wajib memenuhi standar pengelolaan pendidikan
yang berlaku secara nasional, yaitu hal ini yang dimaksud dalam
bidang sarana dan prasarana mengenai penyelenggaraan
perpustakaan.’

Sebagaimana dalam Undang-Undang No.43 Tahun 2007 Pasal
1 (1) tentang Perpustakaan. Disebutkan bahwa perpustakaan adalah
institusi pengelola koleksi karya tulis, karya cetak, dan/atau karya

rekam secara profesional dengan sistem yang baku guna memenuhi

? Undang-Undang Nomer 20 Tahun 2003 SISDIKNAS
*Sumiati Opong dkk, Pengelolaan Perpustakaan Sekolah, (Tangerang Selatan:
Universitas Terbuka, 2013), hal.1.6.



kebutuhan pendidikan, penelitian, pelestarian, informasi, dan
rekreasi para pemustaka.”

Fungsi perpustakaan sebenarnya tidak jauh dengan hal
tersebut. Menurut Sutarno, Fungsi perpustakaan sebagai sarana
pendidikan, tempat belajar, penelitian sederhana, pemanfaatan
teknologi informasi, kelas alternatif hingga sebagai sumber
informasi. Peran tersebut sangat penting dalam mewujudkan misi
perpustakaan pada umumnya, yaitu untuk mewujudkan masyarakat
informasi, atau masyarakat yang cerdas.’ Sedangkan menurut
Sumiati, penyelenggaraan perpustakaan sekolah bukan hanya
sekedar berfungsi untuk mengumpulkan dan menyimpan bahan-
bahan pustaka, tetapi juga untuk membantu para siswa dalam
mendapatkan bahan-bahan pelajaran yang diinginkan dan menjadi
sumber referensi utama para guru untuk mendapatkan materi-materi
pelajaran.’.

Perpustakaan sekolah merupakan pusat sumber daya ilmu

pengetahuan yang berperan menyediakan informasi dan ide

*Undang-Undang No.43 Tahun 2007. Diakses dari www.hukumonline.com pada
tanggal 18 November 2016 pukul 0:56.

>SutarnoNS.Manajemen Perpustakaan: Suatu Pendekatan Praktik. (Jakarta:
Sagung Seto, 2006). Hal 51.

Sumiati Opong dkk, Pengelolaan Perpustakaan Sekolah, (Tangerang Selatan:
Universitas Terbuka, 2013), hal. 1.7.



sebagai dasar bagi para siswa agar dapat hidup dalam masyarakat
masa kini yang berbasis informasi dan pengetahuan. Dengan
adanya perpustakaan sekolah para siswa dapat memanfaatkannya
agar dapat terampil belajar sepanjang hayat. Dengan adanya
perpustakaan diharapkan para siswa dapat mengembangkan daya
pikir agar mereka dapat hidup sebagai warga negara yang
bertanggung jawab.

Setiap perpustakaan di dalamnya perlu manajemen. Menurut
Sadili Samsudin, manajemen dibutuhkan semua orang atau
organisasi supaya segala upaya tidak terbuang sia-sia. Kemudian ada
tiga alasan spesifik lainnya. Pertama, manajemen digunakan untuk
mencapai tujuan. Kedua, manajemen dibutuhkan untuk menciptakan
keseimbangan diantara tujuan-tujuan, sasaran-sasaran, dan kegiatan-
kegiatan dari pihak-pihak yang berkepentingan dalam organisasi
atau perusahaan. Dan ketiga, manajemen berguna dalam pencapaian
efektivitas dan produktivitas kerja organisasi kerja organisasi atau
perusahaan.’” Sehingga hal tersebut tidak jauh berbeda dengan alasan
penting adanya sistem manajemen dalam perpustakaan sekolah.

Manajemen perpustakaan pada dasarnya merupakan kegiatan

pengelolaan dari keseluruhan yang berkaitan dengan perpustakaan

"Ibid., hal.19.



yang berorientasi pencapaian tujuan, visi, misi tugas. Menurut John
Bryson yang dikutip dalam bukunya Sutarno, menyatakan
manajemen perpustakaan merupakan upaya pencapaian tujuan
dengan pemanfaatan sumber daya manusia, informasi, sistem, dan
sumber dana dengan tetap memperhatikan fungsi manajemen, peran
dan keahlian. Sehingga Sutarno menjelaskan bahwa, manajemen
perpustakaan adalah salah satu kajian tentang apa dan bagaimana
cara-cara yang dapat dilakukan, baik melalui teori maupun praktik
agar perpustakaan dapat dikelola dengan berdaya guna dan berhasil
guna, sehingga keberadaannya ditengah-tengah masyarakat mampu
menyeleksi, menghimpun, mengolah, memelihara sumber informasi
dan memberdayakan dengan memberikan layanan, serta nilai
tambah bagi mereka yang membutuhkannya.® Sehubungan dengan
hal tersebut menurut Lasa Hs, perpustakaan sekolah pada hakikatnya
adalah sistem pengelolaan informasi oleh sumber daya terdidik
dalam bidang perpustakaan, dokumentasi, dan informasi.”
Perpustakaan sekolah sebagai unit informasi akan memiliki

kinerja yang baik apabila dikelola dengan manajemen yang

Sutarno NS.Manajemen Perpustakaan: Suatu Pendekatan Praktik. (Jakarta:
Sagung Seto, 2006). Hal 3.

’ . Lasa Hs, Manajemen perpustakaan Sekolah, (Yogyakarta: Pinus book
publisher, 2009), hal.12.



memadai sehingga akan mencapai tujuan yang telah ditetapkan.'’
Membangun perpustakaan sekolah adalah investasi jangka panjang
dan menghasilkan daya guna yang optimal. Selain itu perpustakaan
perlu memperhatikan kelebihan kelemahan sehingga kedepan dapat
menjadi perbaikan dan bahan evaluasi dari tahun ketahun. Maka dari
itu setiap jenjang satuan pendidikan harus mampu memberikan
segala upaya terbaiknya dalam meningkatkat kualitas perpustakaan
melebihi standar yang ditetapkan sebelumnya dalam perpustakaan
tersebut. Oleh karena itu diperlukannya manajemen strategis dalam
upaya mencapai tujuan perpustakaan yang diinginkan di setiap
penyelenggaraan pendidikan atau satuan pendidikan.

Strategi merupakan program yang dirancang untuk mencapai
tujuan yang telah ditetapkan, yaitu bagaimana cara, prosedur, atau
langkah-langkah perpustakaan sekolah melaksanakan misinya.
Strategi inilah yang akan menetapkan alokasi sumber daya yang
diperlukan dan ketepatan waktu pelaksanaan. Faktor utama yang
perlu diperhatikan dalam menentukan strategi adalah prosedur dan
aturan.'' Menurut Chandler, strategi merupakan alat untuk mencapai

tujuan perusahaan dalam kaitannya dengan tujuan jangka panjang,

"°Lasa Hs, Manajemen perpustakaan Sekolah, (Yogyakarta: Pinus book publisher,
2007), hal.17.
"lbid., hal.1.23.



program tindak lanjut serta prioritas alokasi sumber daya.
Sedangkan menurut Porter, strategi adalah alat yang sangat penting
untuk mencapai keunggulan bersaing.'? Dari pernyataan diatas dapat
disimpulkan bahwa manajemen strategis ialah pengelolaan
bagaimana program yang telah ditetapkan tujuannya dalam
kesesuaian memperhatikan prosedur dan aturan yang ada.
Sehubungan dengan ini Standar Nasional Indonesia 7329: 2009
tentang perpusakaan sekolah/madrasah menjadi salah satu acuan
tentang manajemen perpustakaan yang berlaku pada perpustakaan
sekolah/madrasah baik negeri maupun swasta yang meliputi
pedidikan dasar dan pendidikan menengah.

Berawal dari minimnya pengetahuan pegampu manajerial
dalam hal manajemen strategis perpustakaan dan perlunya wawasan
pegelolaan perpustakaan mengenai manajemen strategis untuk
mengidentifikasi masalah-masalah yang ada. Sehingga kedepannya
lembaga terkait dapat mengembangkan kualitas perpustakaan
melalui pendekatan manajemen strategis. Serta ketertarikan peeliti
ingin mengetahui pengelolaan strategis perpustakaan sekolah yang

ada di perpustakaan MAN 1 Yogyakarta.

"2 Husain Umar, Desain Peneltian Manajemen Strtaegik: Cara Mudah Meneliti
Masalah-Masalah Manajemen Strategik Untuk Skripsi, Tesis, dan Praktik Bisnis,
(Jakarta: Rajawali Press, 2013) hal.16.



Dalam penelitian ini di perpustakaan MAN 1 Yogyakarta,
dimana pengembangan strategi untuk mengatasi ancaman eksternal
dan mendapatkan peluang yang ada saat ini dalam fakor internal.
Proses manajemen strategis inilah yang menjadi tolok ukur atau
analisis menuju pengembangan perpustakaan sekolah di MAN 1
Yogyakarta. Analisis SWOT digunakan untuk mengidentifikasi
berbagai faktor secara sistematis dan merumuskan strategi
organisasi. Sehingga diharapkan melalui manajemen strategis yang
baik dapat meningkakan kualitas perpustakaan di MAN 1

Yogyakarta.

. Rumusan Masalah

Dari uraian di atas dapat diambil perumusan masalah sebagai
berikut:
1. Bagaimana manajemen strategi perpustakaan MAN 1
Yogyakarta?
2. Bagaimana upaya perpustakaan MAN 1 Yogyakarta dalam
meningkatkan kualitas perpustakaan sekolah?
3. Bagaimana hasil peningkatan kualitas perpustakaan MAN 1

Yogyakarta?



C. Tujuan dan Kegunaan Penelitian

1.

Tujuan Penelitian

a.

Mengetahui manajemen strategi perpustakaan MAN 1
Yogyakarta.

Mengetahui upaya perpustakaan MAN 1 Yogyakarta dalam
meningkatkan kualitas perpustakaan sekolah.

Mengetahui hasil upaya peningkatan kualitas perpustakaan

MAN 1 Yogyakarta.

Kegunaan Penelitian

Penelitian ini diharapkan berguna bagi berbagai pihak,

diantaranya:

a.

Bagi sekolah

Meningkatkan kualitas pengelolaan strategis perpustakaan
sekolah MAN 1 Yogyakarta dan bagi seluruh sivitas
akademik di MAN 1 Yogyakarta.

Bagi pustakawan

Meningkatkan pelaksanaan pengelolaan perpustakaan yang
lebih berkualitas.

Peneliti

Memberikan pengetahuan dan wawasan mengenai
manajemen strategi perpustakaan sekolah.
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d. Manfaat Program Studi Manajemen Pendidikan Islam
Sebagai karya ilmiah, hasil penelitian ini dapat dijadikan
sebagai bahan perbaikan atau untuk memperkaya materi
perkuliahan.

D. Kajian Penelitian Terdahulu

Dalam penelusuran yang peneliti lakukan dan berdasarkan
data yang dimiliki peneliti sejauh ini, penelitian terkait manajemen
strategis perpustakaan sekolah belum pernah dilakukan khususnya
di lingkungan Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan UIN Sunan
Kalijjaga Yogyakarta. Oleh karena itu penelitian ini menjadi
kesempatan yang baik untuk peneliti dalam menciptakan inovasi
masalah baru tentang manajemen strategis. Terdapat beberapa
penelitian yang berkaitan manajemen perpustakaan serta karya-
karya lainnya yang mendukung penelitian ini dari berbagai
sumber, diantaranya bersumber dari skripsi, jurnal, tesis dan
internet.

Karya skripsi terkait Manajemen perpustakaan ialah berasal
dari skripsi karya Miftah Rahmawati mahasiswi jurusan
Kependidikan Islam tahun 2007 Fakultas Ilmu Tarbiyah dan
Keguruan Universitas Islam Negeri Sunan Kalijaga Yogyakarta
yang berjudul Manajemen Perpustakaan Sekolah Dalam
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Meningkatkan Mutu Pendidikan Di SMA Muhammadiyah 2
Yogyakarta. Skripsi tersebut membahas mengenai pengelolaan
perpustakaan SMA Muhammadiyah 2 Yogyakarta serta upayanya
dalam meningkatkan mutu pendidikan di SMA Muhammadiyah 2
Yogyakarta. Selain itu Tesis yang berjudul Perencanaan Strategis
Perpustakaan Perguruan Tinggi Islam, Studi Kasus pada STAIN
Padangsidimpuan, karya Yusri Fahmi mahasiswa Universitas
Indonesia.

Adapun penelitian mengenai manajemen perpustakaan
sekolah yang bersumber dari jurnal karya HM Mansyur,
manajemen perpustakaan yang mencakup pengelolaan pustakawan,
layanan, sistem yang digunakan, dan sarana perpustakaan.'’

Karya-karya mengenai manajemen perpustakaan sekolah
salah satunya ialah buku berjudul Manajemen Perpustakaan
Sekolah oleh Lasa Hs, buku ini membahas langsung bagaimana
konsep dari pada pmanajemen perpustakaan sekolah yang mana

berkaitan langsung dalam pengelolaan perpustakaan sekolah dari

BHM. Mansyur, “Manajemen Perpustakaan Sekolah”, Puatakaloka, Vol 7. No.1
Tahun 2015
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suber daya manusia,bahan informasi, pemberdayaan, gedung tata
ruang, perabot hingga pelaporan.'

Dalam buku yang berjudul Manajemen Perpustakaan: Suatu
Pendekatan Praktik karya Sutarno NS yang mengulas organisasi
perpustakaan, pembentukan, pembinaan dan pengembangan
perpustakaan, pronsip-prinsip oganisasi perpustakaan, fungsi
manajemen, unsur-unsur manajemen, dan lainnya dalam lingkup
pendekatan praktis. Buku penulis Dr. Husain Umar yang berjudul
Desain Penelitian Manajemen Strategik, membahas mengenai cara
mudah menelti masalah-masalah manajemen strategis utuk skripsi,
tesis, dan prakti bisnis.

Buku berjudul Pengelolaan Perpustakaan Sekolah, karya
Opong Sumiati, dkk. Didalamnya menyingka beberapa teori
pembinaan dan pengembangan koleksi perpustakaan, teori system
katalogisasi, perencanaan layanan, da jenis-jenis layanan
perpustakaan sekolah. Adapun buku yang berjudul Manajemen
Perpustakaan Sekolah Profesional, karya Andi Prastowo, yang di
dalamnya membahas pengelolaan perpustakaan sekolah dalam

meningkatkan kualitasnya.

"“Lasa Hs, Manajemen perpustakaan Sekolah, (Yogyakarta: Pinus book publisher,
2007)
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Selain itu juga referensi yang mengulas tentang upaya
pustakawan dalam meningkatkan layanan pengguna  di
Perpustakaan Fakultas IImu Budaya Universitas Diponegoro."
Selanjutnya jurnal karya I Ketut Widiasa juga membahas tentang
manajemen perpustakaan sekolah dimana dikatakan Manajemen
perpustakaan ~ sekolah  pada  dasarnya  adalah  proses
mengoptimalkan kontribusi manusia, material, anggaran untuk
mencapai tujuan perpustakaan. Perpustakaan sekolah masih
mengalami berbagai hambatan, sehingga belum bisa berjalan
sebagaimana mestinya.

Adapun bahan rujukan kami adalah Standar Nasional
Indonesia (SNI) dalam bidang Perpustakaan dan Kepustakawanan
Perpustakaan  7329:2009 tentang manajemen perpustakaan
pendidikan dasar dan menengah baik negeri maupun swasta.

Banyak karya bermuculan lainnya yang menjadi referensi
penelitian ini, sehingga refernsi-referensi tersebut sangat
membantu penelitian sebagai pendukung penelitian khususnya
mengenai manajemen strategi perpustakaan.

E. Sistematika Pembahasan

PRice Agustina Adi Mayadevi, Heriyanto, MIM*, Drs. Anggarjitono P., Upaya
Pustakawan Dalam Meningkatkan Kualitas Layanan Pengguna Di Perpustakaan
Fakultas llmu Budaya Unversitas Diponegoro., (Fakultas Ilmu Budaya, Undip)
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Penelitian ini membahas tentang manajemen strategis
perpustakaan MAN 1 Yogyakarta dan upayanya meningkakan
kualitas perpustakaan MAN 1 Yogyakarta. Maka model penelitian
yang peneliti gunakan adalah penelitian kualitatif bersifat
deskriptif. Data dan informasi yang peneliti peroleh bersumber dari
observasi, hasil wawancara, pengamatan, dokumentasi dan catatan
lapangan. Untuk mengetahui gambaran keseluruhan penelitian ini.
Ada beberapa garis besar sistematika pembahasan dalam penelitian
ini, sebagai berikut:

BAB I PENDAHULUAN, pada bagian pendahuluan berisi
beberapa hal, yaitu latar belakang, rumusan masalah, tujuan dan
kegunaan penelitian, kajian penelitian terdahulu dan sistematika
pembahasan.

BAB II LANDASAN TEORI & METODE PENELITIAN,
pada bagian landasan teori dan metode penelitian berisi kajian teori
dan metode penelitian. Adapun kajian teori mengulas tentang
pengertian manajemen strategi, manajemen perpustakaan sekolah,
ruang lingkup manajemen strategis perpustakaan sekolah serta
standar nasinal Indonesia tentang manajemen perpustakaan untuk

perpusakaan sekolah.
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BAB Il GAMBARAN UMUM PERPUSTAKAAN MAN 1
YOGYAKARTA, berisi tentang gambaran umum MAN 1
Yogyakarta serta profil perpustakaan dari sejarah singkat, visi misi,
struktur organisasi hingga profil perpustakaan MAN 1 Yogyakarta.

BAB IV MANAJEMEN STRATEGIS DAN UPAYA
MENINGKATKAN KUALITAS PERPUSTAKAAN SEKOLAH
DI MAN 1 YOGYAKARTA, pada bab ini berisi beberapa point
pembahasan. Pertama tentang proses manajemen strategis di
perpustakaan MAN 1 Yogyakarta yang didalamnya membahas
terkait analisis lingkungan internal dan eksternal serta formula
strategi faktor strategis IFAS (Internal Factor Analysis Summary)
dan EFAS (Eksternal Factor Analysis Summary). Kemudian upaya
meningkatkan kualitas perpustakaan MAN 1 Yogyakarta dan
hasilnya. Poin akhir dari bab empat ini adalah evaluasi dan
controlling.

BAB V PENUTUP, pada bab ini berisi kesimpulan, saran

dan kata penutup.
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BAB V

PENUTUP

A. Kesimpulan
Kesimpulan yang dapat diambil dari penelitian ini adalah
Pertama, proses manajemen strategis perpustakaan MAN 1
Yogyakarta mencakup analisis lingkungan, formulasi srategi,
implementasi strategi serta evaluasi dan pegendalian. Kedua, upaya
perpustakaan MAN 1  Yogyakarta meningkatkan kualitas
perpustakaan sekolah dan hasil dari upaya perpustakaan MAN 1

Yogyakarta meningkatkan kualitas perpustakaan sekolah.

1. Proses manajemen strategis di perpustakan MAN 1 Yogyakarta
yaitu: a) analisis lingkungan, identifikasi faktor internal dan faktor
eksternal yang menghubungkannya dalam kekuatan, kelemahan,
peluang dan ancaman untuk selanjutnya menggunakan analisis
SWOT dengan melibatkan kepala perpustakaan, pustakawan dan
para staff. b) Formulasi Strategi, mengkaji faktor strategi internal
dan eksternal, dan dipetakan dalam perumusan strategi. Sehingga
di dapat strategi dalam upaya meningkatkan dan mengembangkan
kualitas perpustakaan MAN 1 Yogyakarta. c¢) Implementasi

Strategi, menerapkan atau mengimplikasikan strategi ke dalam
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program kerja sesuai prosedur dan anggaran yang tersedia. d)
Evaluasi dan Pengendalian, dikerjakan oleh para pustakawan
melalui rapat atau didiskusikan dengan menyesuaikan kondisi para

pustakawan.

2. Upaya perpustakaan MAN 1 Yogyakarta dalam meningkatkan
kualitas perpustakaan sekolah, yaitu: a) meningkatkan kualitas
SDM, dengan mengiuti diklat, seminar, worshopp tentang
pengembangan SDM. b) meningkatkan kualitas perpustakaan
dalam segi fisik melalui pengadaan buku setiap bulan dan yang
sekarang sedang dikerjakan pengadaan software terbaru ke versi
8, dan c¢) implementasi program kerja dengan maksimal dan tepat
sasaran.

3. Hasil dari upaya yang telah dilaksanakan di atas adalah beberapa
prestasi yang membanggakan dan kerjasama dengan para
lembaga-lembaga penting yang berkontribusi meningkatkan

kualitas perpustakaan MAN 1 Yogyakarta.

B. Saran

Berdasarkan kesimpulan hasil penelitian di atas, maka di

sarankan kepada:
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1. Bagi kepala madrasah MAN 1 Yogyakarta dan pihak
manajemen MAN 1 Yogyakarta diharapkan bisa
merangkul semua stakeholder yang berkepentingan di
perpustakaan MAN 1 Yogyakarta. sehingga dapat
berkoordinasi dengan baik dalam meningkatkan kualitas
perpustakaan MAN 1 Yogyakarta.

2. Bagi perpustakaan MAN 1 Yogyakarta diharapkan bisa
menjadi masukan untuk pengelolaan perpustakaan MAN 1
Yogyakarta sehingga dapat meningkatkan kualitas
perpustakaan MAN 1 Yogyakarta.

3. Hasil penelitian ini diharapkan mampu memberikan
informasi yang baik bagi penelitian sekarang maupun
penelitian yang akan datang, terkait manajemen strategis

perpustakaan yang berkualitas.

C. Kata Penutup
Alhamdulillah Puji Syukur kehadirat Allah SWT yang telah
melimpahkan rahmat, nikmat dan karunia-Nya kepada penulis
sehingga penulis dapat menyelesaikan penyusunan skripsi ini. Penulis
menyadari bahwa dalam penyusunan skripsi ini masih banyak
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kekurangan dan jauh dari sempurna. Oleh karena itu untuk
memperbaiki penyusunan skripsi ini penulis mengharapkan kritik dan
saran untuk perbaikan kedepannya.

Semoga penulisan skripsi ini dapat memberikan manfaat bagi dunia
pendidikan dan dapat digunakan sebagai acuan untuk penelitian

selanjutnya.

162



DAFTAR PUSTAKA

Agustina, Rice, dkk., (Tt). Upaya Pustakawan Dalam Meningkatkan
Kualitas Layanan Pengguna Di Perpustakaan Fakultas llmu Budaya
Unversitas Diponegoro. Semarang: Fakultas Ilmu  Budaya,

Universitas Diponegoro.

Ahmad. Analisis SWOT sebagai Landasan dalam menentukan strategi
pemasaran. (skripsi) Universuitas Sumatera Utara,2010.

Arifin, Zainal, dkk (ed).2014. Pedoman Penulisan Skripsi Program Studi
Manajemen Pendidikan Islam. Yogyakarta: Fakultas [lmu Tarbiyah

dan Keguruan.

Chanler, A.D. 1962. Strategy and Structure. Boston, MA: MIT Press

Hunger, J David dan L. Wheelen Thomas. 2012. Manajemen Strategis.

Yogyakarta: Penerbit Andi.

Husaini, Usman.2008. Manajemen: Teori Praktik dan Riset Pendidikan.

Jakarta:Bumi Aksara.

Ibi Syatibi, Nizar Ali.2009. Manajemen Pendidikan Islam. Bekasi:

Pustaka Isfahan.

163



Lasa Hs.2007. Manajemen perpustakaan Sekolah. Yogyakarta: Pinus book

publisher

Mansyur, HM.2015. Manajemen Perpustakaan Sekolah. Dalam Jurnal

PustakalokaVol 7No.1.Yogyakarta.

Maulana, Agus. 2012. Manajemen Strategik. Tangerang Selatan:

Universitas Terbuka.

Miftah Rahmawati.2007. Manajemen Perpustakaan Sekolah Dalam
Meningkatkan Mutu Pendidikan Di SMA Muhammadiyah 2
Yogyakarta.(Skripsi). Jurusan Kependidikan Islam Fakultas Ilmu
Tarbiyah dan Keguruan Universitas Islam Negeri Sunan Kalijaga

Yogyakarta.

Prastowo, Andi.2016. Manajemen Perpustakaan Sekolah Profesional.

Yogyakarta: Diva Press.

Samsudin, Sadili.2006. Manajemen Sumber Daya Manusia Bandung:

Pustaka Setia

Sani, Ridwan A, dkk. 2015. “Penjaminan Mutu Sekolah”. Jakarta: Bumi

Aksara.

164



Solihin, Ismail.2012. Manajemen Strategik. Jakarta: Penerbit Erlangga

Standar Nasional Indonesia 7239: 2009. Tentang Pengelolaan

Perpustakaan.

Sugiyono.2014. Metode Penelitian Kuantitatif Kualitatif Dan R&D.

Bandung: Alfabeta.

Sumiati, Opong, dkk.2013. Pengelolaan Perpustakaan Sekolah

Tangerang Selatan: Universitas Terbuka.

Triton PB. 2011. Manajemen Strategis; Terapan Perusahaan dan Bisnis.

Jakarta Selatan: Oryza.

Umar, Husein.2013.Desain Penelitian Manajemen Strategik; Cara mudah
meneliti masalah-masalah manajemen strategikuntuk skripsi, tesis,

dan praktik bisnis. Jakarta: Rajawali Press.

Widiasa, I Ketut.2007. “Manajemen Perpustakaan Sekolah”.Dalam Jurnal

Perpustakaan Sekolah Tahun 1 Nomor 1.

Undang-Undang Nomer 20 Tahun 2003 SISDIKNAS.

Undang-Undang No.43 Tahun 2007. Diakses dari www.hukumonline.com

165



http://digilib.undip.ac.id/v2/2016/04/21/indikator-kinerja-perpustakaan-
menurut-iso-11620-2008-information-and-documentation-library-

perfomance-indicators-bagian-pertama-dari-dua-tulisan/.

http://purnomowati.blogspot.co.id/2006/10/indikator-kinerja-

perpustakaan-sesuai.html

http://perpustakaan.kemenkopmk.go.id/perpus/assets/kitchen/berkas/eboo
k/standar_nasional_indonesia_bidang_kepustakaan_dan_kepustaka

wananl.pdf

https://noblegrey.net/strategic-management/. Diakses pada sabtu, 10

November 2018 pukul 9:30

http://perpustakaan.kemenkopmk.go.id/perpus/assets/kitchen/berkas/eboo
k/standar nasional indonesia_bidang kepustakaan dan_ kepustaka

wananl.pdfDiakses Jumat, 2November 2018. Pukul 12:30

http://www.el-tagwa.com/2017/08/tadabur-quran-surat-al-insyirah-7-

8.html. Diakses 10 oktober 2018. Pukul 15:15

166



Lampirani

KEMENTERIAN AGAMA
i UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUNAN KALIJAGA
Qi FAKULTAS ILMU TARBIYAH DAN KEGURUAN
5§§5QWE'§§@‘“:§‘ Alamat :JI. Marsda Adisucipto Telp. 513056, 7103871, Fax. (0274) 519734 E-mail : ftk@uin-suka.ac.id.
YOGYAKARTA 55281
Nomor : UIN.2/KJ.MPI/PP.00.9/113/2016 Yogyakarta, 27 April 2016
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Perihal  : Penunjukan Pembimbing Skripsi

Kepada Yth. :

Drs. Misbah Ulumunir, M.Si

Dosen Jurusan MPI Fakultas [lmu Tarbiyah dan Keguruan
UIN Sunan Kalijaga

Yogyakarta

Assalamu’alaileum Wr. Wb,

Berdasarkan hasil rapat pimpinan Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan UIN Sunan
Kalijaga Yogyakarta pada tanggal 8 April 2016 perihal pengajuan Proposal Skripsi
Mahasiswa Program Studi Manajemen Pendidikan Islam Tahun Akademik 2015/2016
setelah proposal tersebut dapat disetjui Fakultas, maka Bapak/lbu telah ditetapkan
sebagai pembimbing Skripsi Saudara:

Nama : Tffatunnihlah

NIM : 12490074

Jurusan : Manajemen Pendidikan Islam

Judul : MANAJEMEN STRATEGIS PERPUSTAKAAN MAN I
YOGYAKARTA SEBAGAI PERPUSTAKAAN SEKOLAH
TERBAIK SE-DIY TAHUN 2015

Demikian agar menjadi maklum dan dapat dilaksanakan sebaik-baiknya.

Wassalanudalaikum Wr.Wb.

_ an. Dekan

Lt o Studi MPI
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34

Tembusan dikirim kepada yth :
Ketua Prodi MPI
Mahasiswa ybs.
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BUKTI SEMINAR PROPOSAL

Nama Mahasiswa : 'Iffatunnihlah

Nomor Induk 1 12490074

Jurusan . MPI

Semester . VII

Tahun Akademik ¢ 2016/2017

Judul Skripsi :  MANAJEMEN STRATEGIS PERPUSTAKAAN MAN I

YOGYAKARTA SEBAGAI PERPUSTAKAAN SEKOLAH TERBAIK
SE-DIY TAHUN 2015

Telah mengikuti Seminar Proposal Skripsi tanggal : 15 November 2016

Selanjutnya, kepada Mahasiswa tersebut supaya berkonsultasi kepada pembimbing
berdasarkan hasil-hasil seminar untuk penyempurnaan proposal lebih lanjut.

Yogyakarta, 15 November 2016
Ketua Program Studi MPI

.
o

Dr. Imam Machali, M. Pd
NIP. 19791011 200912 1 005
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Kepada:

Yth. Dekan Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan
UIN Sunan Kalijaga Yogyakarta

Di Yogyakarta

Assalamu’alaikum Wr. Wb.

Setelah membaca, meneliti, memberikan petunjuk dan mengoreksi serta mengadakan
bimbingan seperlunya, maka kami selaku pembimbing berpendapat Bahwa skripsi saudari:

Nama Iffatunnihlah
NIM : 12490074
Jurusan : Manajemen Pendidikan Islam

Judul Skripsi : Manajemen strategis perpustakaan MAN 1 Yogyakarta

Sudah dapat diajukan kepeda Program Studi Manajemen Pendidikan Islam Fakultas TImu
Tarbiyah dan Keguruan UIN Sunan Kalijaga Yogyakarta sebagai salah satu syarat untuk
memperoleh gelar Sarjana Pendidikan.

Dengan ini kami mengharap agar skripsi saudara tersebut di atas dapat segera
dimunaqosyahkan. Atas perhatiannya kami ucapkan terimakasih.

Wassalamu’alaikum Wr. Wb.

Yogyakarta, 30 Januari 2019
Pembimbing,

Drs. Misbah Ulmunir, M.Si
NIP 19550106 199303 1 001
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9.

Lampirana

Pedoman Wawancara Kepala Perpustakaan

Seberapa jauh pengaruh lingkungan bagi Perpustakaan MAN 1 Yogyakarta, baik
pengaruh lingkungan internal maupun lingkungan eksternal?

Apa kelebihan/kekuatan Perpustakaan MAN 1 Yogyakarta?

Apa kelemahan Perpustakaan MAN 1 Yogyakarta?

Apa saja peluang-peluang yang dapat diraih oleh Perpustakaan MAN 1 Yogyakarta?

Apa saja kendala/ancaman yang dapat mengganggu aktivitas Perpustakaan MAN 1
Yogyakarta?

Apa saja program dan kegiatan perpustakaan MAN 1 Yogyakarta?

Bagaimana merumuskan strategi ketika melihat kekuatan, kelemahan, peluang dan
ancaman yang ada?

Bagaimana implementasi strategi yang telah dirumuskan?

Apakah ada sumber dana? Dari mana?

10. Bagaimana pengelolaan dana tersebut?

11. Apa evaluasi dan pengendalian program-program yang telah terlaksana?

12. Apa feedback/timbal balik dari program yang telah terlaksana?

13. Apa saja upaya meningkatkan kualitas perpustakaan MAN 1 Yogyakarta?

14. Hasil apa yang didapat dari upaya yang dilakukan tersebut?



9.

Lampirans

Pedoman Wawancara Pustakawan
Bagaimana Tata Kerja Perpustakaan MAN 1 Yogyakarta?
Siapa saja yang menjadi tenaga professional Perpustakaan MAN 1 Yogyakarta?
Apa saja indikator komponen kinerja yang diukur oleh Perpustakaan MAN 1 Yogyakarta
(komponen: a. sumber daya perpustakaan, akses, dan infrastruktur; b. penggunaan; c.
efisiensi sumber daya dan layanan; d. potensi dan pengembangan)?
Apa saja indikator aspek yang diukur Perpustakaan MAN 1 Yogyakarta (aspek: persepsi
pemakai, layanan masyarakat, layanan teknis, promosi, ketersediaan dan penggunaan
SDM)?
Apa kelebihan/kekuatan Perpustakaan MAN 1 Yogyakarta (sumber daya manusia, ruang
perpustakaan, pengguna perpustakaan, kelebihan lain yang ada)?
Apa kelemahan Perpustakaan MAN 1 Yogyakarta (loyalitas pengguna, kinerja SDM,
layanan perpustakaan, koleksi, kelemahan lain yang ada)?
Apa saja peluang-peluang yang dapat diraih oleh Perpustakaan MAN 1 Yogyakarta
(kerjasama antarsekolah/madrasah/sederajat, kerjasama dengan penerbit buku, anggaran,
peluang lain yang ada)?
Apa saja kendala/ancaman yang dapat mengganggu aktivitas Perpustakaan MAN 1
Yogyakarta (pelayanan perpustakaan, dampak teknologi informasi, keamanan,
kendala/ancaman lain yang ada)?

Apa saja upaya meningkatkan kualitas perpustakaan MAN 1 Yogyakarta?

10. Hasil apa yang didapat dari upaya yang dilakukan tersebut?



A

Lampiraneé

Transkip Wawancara Kepala Perpustakaan

Sulistyaningsih, S.Pd.

:Seberapa jauh pengaruh lingkungan bagi Perpustakaan MAN 1 Yogyakarta, baik

pengaruh lingkungan internal maupun lingkungan eksternal?

:“kalau dari madrasah sangat berpengaruh. Biasanya madrasah sangat mendukung
program-program yang diajukan demi kemajuan perpustakaan MAN 1 Yogyakarta.
Apalagi kita memiliki banyak prestasi. Kalau eksternal biasanya dari perpus daerah
sangat membantu. Dan juga kerjasama dengan penerbit...”

: Apa kelebihan/kekuatan Perpustakaan MAN 1 Yogyakarta?

:“SDM kita ada dua pustakawan yang benar-benar lulusan pustakawan. Mbakmarwiyah
itu lulusan dari ilmu perpustakaan UIN Sunan Kalijaga. Bu hera juga lulusan
perpustakaan. Beliau juga juara dua pustakawan tingkat provinsi, yang bertugas
pengelolaan buku.”

: Apa kelemahan Perpustakaan MAN 1 Yogyakarta?

:“untuk pengadaan fasilitas yang rusak, bagi saya mungkin yang perlu diperbaiki itu
hardwere. Bagian server yang agak lola. Kita sedang mengajukan kepada atasan.
Insyaallah dua bulan kedepan terealisasi. Dengan mengganti dua komputer yang lama.”

. Apa saja peluang-peluang yang dapat diraih oleh Perpustakaan MAN 1 Yogyakarta?
:“kerjasama dengan lembaga seperti perpustakaan UIN, kemarin kedatangan kepala
perpustakaan UIN. Kemudian juga kerjasama dengan penerbit.”

Apa saja kendala/ancaman yang dapat mengganggu aktivitas Perpustakaan MAN 1

Yogyakarta?



B

A

Lampiran?

:“pelayanan sejauh ini sangat baik, untuk kendala mungkin kendala waktu kunjungan
pengguna yang terbatas, karena kesempatan yang diberikan minim yaitu waktu istirahat.
Sedangkan para siswa waktu istirahatnya singkat. Untuk waktu buka perpustakaan pada
shiff malam, biasanya digunakan untuk anak-anak asrama. Dipakai baca, kegiatan kajian
atau pembelajaran pada malam hari untuk para anak asrama.”

: Apa saja program dan kegiatan perpustakaan MAN 1 Yogyakarta?

“program kerja kita ada angkringan buku, jumpa tokoh inspiratif, pameran yang
ditujukan untuk mengembangkan minat baca.” (data program kerja terlampir)

: Apa hasil dari program-program yang telah dilaksanakan?

: “hasil yang diperoleh meningkatkan kualitas perpustakaan MAN 1 Yogyakarta.”

: Apakah ada sumber dana? Dari mana?

:“...sumber dana perpustakaan MAN 1 Yogyakarta, pertama dari komite sekolah, BOS,
DIPA (departemen agama dana asrama) dan denda yang dikenakan bagi yang melanggar
ketentuan perpustakaan MAN 1 Yogyakarta. Dan dana denda tersebut juga dikembalikan
untuk pengguna seperti dibelikan tambahan koleksi sesuai permintaan siswa, dan lain-
lain...”

: Bagaimana pengelolaan dana tersebut?

: “Untuk pengelolaan anggaran sepenuhnya dari atasan yaitu Waka Sarana Prasarana atau
Wakahumas, alurnya kami rencanakan apa saja yang dibutuhkan kemudian diajukan
kepada waka humas, itupun tidak langsung mendapat persetujuan, harus menunggu dulu
persetujuan baru diberi dana tersebut. Yang lainnya dari tadi dana denda, dana asrama...”

- Apakah ada evaluasi setelah program-program yang telah terlaksana?
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: “evaluasi program kerja, bagi saya pribadi saya kerjakan sendiri, kalaupun ketika ada
hal-hal yang diperlukan dengan staff dan pustakawan lain, saya komunikasikan fleksibel,
tidak melalui forum rapat. Seperti misalnya ketika ngobrol bareng kita bersama obrolkan
evaluasi program kerja...”
“... seperti ketika ada masalah listrik mati, kami sesegera mungkin mencari solusi, karena
sangat penting yaa server yang berjalan, kalau listrik mati otomatis pelayanan software
danlainnya terganggu. Oleh sebab itu kami diskusikan dan pada saat itu kami
mengubungi pihak teknisi dan segera diperbaiki, sehingga pada saat itu dapat digunakan
seperti sedia kala...”
: Apa feedback/timbal balik dari program yang telah terlaksana?
“meningkatkan kualitas perpustakaan MAN 1 Yogyakarta, demi kebaikan dan kemajuan
perpustakaan MAN 1 Yogyakarta”

Apa upaya perpustakaan MAN 1 Yogyakarta dalam menngkatkan kualitas
perpusatakaan sekolah?
: “upaya meningkatkan kualitas perpustakaan ialah, yang perama dalam segi SDM,
seandainya ada diklatseperti BPAD mengadakan seminar atau diklat dalam meningkatkan
kualitas SDM, kami mengirimkan pustakawan kita untuk mengikuti acara tersebut.
Adapun yang kedua, ialah dalam segi fisik, memaksimalkan fasilitas berupa pengadaan
buku yang sekiranya dapat meningkatkan kualitas bahan pustaka. Untuk aplikasi kedepan
kami merencanakan dalam meningkatkan versi dari Software ibra-4 ke versi 8.”
:Apakah program kerja menjadi salah satu upaya meningkatkan kualitas perpustakaan di

MAN 1 Yogyakarta?
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. “...1ya, semua upaya dalam meningkatkan kualitas perpustakaan sudah ada di program
kerja yang telah di rancang. Adapun program kerja terbaru yang telah saya berikan.”

- apa hasil dari upaya meningkatkan kualitas perpustakaan MAN 1Yogyakarta yang elah
dikerjakan?

: “..., hasilnya ya semua prestasi dan kerjasama dengan pihak phak yang berkontribus
dalam menigkatkan kuaitas perpustakaan. Adapun untuk hasilnya kami setiap
pustakawan memberikan laporan-laporan atau pembuatan administrasi setiap bulan
kepada madrasah, setiap pustakawan membuat laporan, yang direkap oleh kepala

perpustakaan yang selanjutnya diserahkan kepada madrasah.”



A

Lampiranio

Transkrip Wawancara Pustakawan

Herastuti, A.Md. (Pustakawan)

: Bagaimana Tata Kerja Perpustakaan MAN 1 Yogyakarta?

“perpustakaan MAN 1 Yogyakarta ada bagian pengelolaan/manajerial dipegang
langsung kepala perpustakaan, bagian administrasi oleh pustakawan dan teknis referensi
sirkulasi dan lainnya dikerjakan oleh staft.”

- Siapa saja yang menjadi tenaga professional Perpustakaan MAN 1 Yogyakarta?

:“Disini ada dua pustakawan dan dua staff ditambah kepala perpustakaan. Jadi ada lima
tenaga profesional di perpustakaan MAN 1 Yogyakarta”

:Apa saja indicator komponen kinerja yang diukur oleh Perpustakaan MAN 1 Yogyakarta
(komponen: a. sumber daya perpustakaan, akses, dan infrastruktur; b. penggunaan; c.
efisiensi sumber daya dan layanan; d. potensi dan pengembangan)?

:“SDM kita dua pustakawan lulusan ilmu perpustakaan semua, dan staff minimal lulus
SMA/SMK/MA sederajat. Adapun kepala perpustakaan dari lulusan pendidikan dan
sudah pernah mengikuti diklat dan pelatihan kepala perpustakaan”

:Apa saja indicator aspek yang diukur Perpustakaan MAN 1 Yogyakarta (aspek: persepsi
pemakai, layanan masyarakat, layanan teknis, promosi, ketersediaan dan penggunaan
SDM)?

: “Layanan pemakai dan layanan teknis, kita menggunakan softwere jadi semua pekerjaan
yang ada di perpustakaan ini menggunakan Software itu...., penggadaan, pengolahan,
tajuk subjek, klasifikasi, katalogisasi, semua menggunakan Software kemudian pelabelan

dll.
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:Apa kelebihan/kekuatan Perpustakaan MAN 1 Yogyakarta (sumber daya manusia, ruang
perpustakaan, pengguna perpustakaan, kelebihan lain yang ada)?

“sistem softwere sangat membantu pekerjaan perpustakaan MAN 1 Yogyakarta ...,
selain itu perpustakaan MAN 1 Yogyakarta memiliki kelebihan yaitu koleksi buku
Islamic Haritage, buku islam dari luar negeri. Buku islam heritage ini satu-satunya
koleksi yang ada hanya di perpustakaan MAN 1 Yogyakarta. Ada sebelum pak Mahfud
MD, beliau merupakan alumni sini. Jadi itu sudah ada saat pak Mahfud MD sekolah
disini...”

:Apa kelemahan Perpustakaan MAN 1 Yogyakarta (loyalitas pengguna, kinerja SDM,
layanan perpustakaan, koleksi, kelemahan lain yang ada)?

:“Untuk menilai kelebihan kelemahan diperlukan mempelajari terlebih dahulu standar
perpustakaan sekolah. Seperti ada standar nasional indonesia. Naah perpustakaan juga
memiliki standar nasional.”

:Apa saja peluang-peluang yang dapat diraih oleh Perpustakaan MAN 1 Yogyakarta
(kerjasama antar sekolah/madrasah/sederajat, kerjasama dengan penerbit buku, anggaran,
peluang lain yang ada)?

. Apa saja kendala/ancaman yang dapat mengganggu aktivitas Perpustakaan MAN 1
Yogyakarta (pelayanan perpustakaan, dampak teknologi informasi, keamanan,
kendala/ancaman lain yang ada)?

: Apa upaya perpustakaan MAN 1 Yogyakarta meningkatkan kualitas perpustakaa
sekolah?

: “ ... untuk meningkatkan kualitas yang pertama dalam hal SDM supaya tamah

wawasan, secara bergantian mengikuti seminar, workshop, diklat. Selanjutnya kedua
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untuk dari dalam utuk meningkatkan kualitas perpustakaan MAN 1 Yogyakarta yaitu
promosi, seperti setiap senin kita mendsplay buku-buku baru, reward kepada para
pemakai yang teraktif setiap ajaran baru, selain itu jumpa tokoh dan penulis. Setiap ulang
tahun perpustakaan diadakan Imba-lomba seperti lomba tentag perpus, lomba puisi,
lomba lipping, keguritan. Intinya mengoptimalkan bahan pustaka dan fasilitas yang ada
semaksimal mungkin....”

“... dalam IT, kita menggunakan software untuk membantu pekerjaan di perpusakaan.
Disini kita juga menyediakan komputer internet untuk pemakai, dan akses wifi yang

dapat difungsikan untuk para pengunjung.”
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KEMENTERIAN AGAMA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUNAN KALIJAGA
FAKULTAS ILMU TARBIYAH DAN KEGURUAN
YOGYAKARTA

sertifikat

Nomor : UIN.02/ DT/PP.00.9/4313.b/2015

Juni sampai dengan 5 September 2015 di MAN 1 Yogyakarta dengan Dosen Pembimbjng Lapangan (DPL)
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MINISTRY OF RELIGIOUS AFFAIRS
STATE ISLAMIC UNIVERSITY SUNAN KALIJAGA YOGYAKARTA

Dio CENTER FOR LANGUAGE DEVELOPMENT

TEST OF ENGLISH COMPETENCE CERTIFICATE

No: UIN.02/L4/PM.03.2/2.49.5.1/2019

This is to certify that:

Name : iffatunnihlah
Date of Birth : April 12, 1993
Sex . Female

achieved the following scores on the Test of English Competence (TOEC)
held on January 17, 2019 by Center for Language Development of State
Islamic University Sunan Kalijaga:

CONVERTED SCORE |
Listening Comprehﬁension 45
Structure & Written Expression 7 38 \

Reading Comprehension K

‘Total Score

Validity: 2 years'since the certificate's issued

Yogyakarta, January 17, 2019
Director,
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Catatan Lapangan
Penilaian Faktor Strategis Lingkungan Internal dan Lingkungan Eksternal
Nama

Jabatan

Berikanlah penilaian terhadap faktor strategis perpustakaan MAN 1 Yogyakarta yang
tersedia dibawah ini dengan memberikan tanda (\) dengan menyesuaikan tingkat
rentang!(Nilai Rata-Rata tidak perlu diisi)

Tabel 1. Rentang Nillai Faktor ~ Tabel 2. Faktor Strategis Internal

Strategis
1-2 Sangat
Rendah 1 Sumber Daya Manusia
2-3 Rendah
34 Sedang 2 Ketersediaan Koleksi
—— Ruang dan Fasilitas
=4 Tinggl 3 Perpustakaan
4 Pengguna Perpustakaan
5 Jumpa Tokoh Inspiratif

Nilai Rata-Rata Faktor Strategis

1 Keamanan

Loyalitas Pembaca
Perpustakaan

3 Kondusifitas perpustakaan

Nilai Rata-Rata Faktor Strategis
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Tabel 3. Faktor Strategis Eksternal

1 Kerjasama Lembaga

) Kerjasama Penerbit
Anggaran

3 a9

Nilai Rata-Rata Faktor
Strategis

1 Keamanan

2 Loyalitas pengguna

3 Kondusifitas

Nilai Rata-Rata Faktor
Strategis




Tabel 4. Matriks Analisis SWOT

Sumber Daya
Manusia

Keamanan

Ketersediaan
Koleksi

Loyalitas pengguna
Perpustakaan

Ruang dan Fasilitas
Perpustakaan

Kondusifitas

Pengguna
Perpustakaan

Jumpa Tokoh
Inspiratif

Kerjasama Lembaga | Menjaga hubungan
kerjasama dengan
lembaga-lembaga
untuk meningkatkan
kemajuan
perpustakaan.
program Studi
banding ke sekolah
perpustakaan juara
1/ perpustakaan
propinsi
(Grahatama), serta
Kunjungan dari
instansi lain

Menjaga koleksi
dengan
penyampulan buku,
mengatur suhu
ruang, dan
meningkatkan
keamanan sirkulasi
koleksi melalui
softwere dengan
memberlakukan
peraturan tata tertib.
Menjaga sarana
prasarana dengan
meminimalisir
kerusakan.

Kerjasama Penerbit | Meningkatkan dan
mengembangkan
koleksi untuk
memenuhi
kebutuhan pengguna

perpustakaan.

Meningkatkan minat
baca pengguna.
Angkringan buku,
jumpa tokoh
inspiratif, pameran
buku, lomba-lomba

Lampiran3s



(resensi, kliping,
poster dll) serta
Pemberian reward
kepada peminjam
aktif.

Anggaran

Keamanan

Meningkatkan
koordinasi antara
pihak sekolah dan
perpustakaan.
diperlukan
koordinasi yang baik
sehingga target
Kinerja para
pustakawan dapat
sesuai yang
direncanakan. serta
meningkatkan
profesionalime SDM
dengan mengikuti
diklat, workshop dan
seminar.

Meningkatkan
keamanan
perpustakaan dengan
Pengadaan kembali
komputer
(penggantian
hardwere yang
lama) dua bulan
kedepan terealisasi
dan pencegahan
kerusakannya

Meningkatkan
keamanan apabila
pengadaan kembali
sarana prasarana
perpustakaan.

Meningkatkan
sarana prasarana
melalui penambahan
fasilitas microfon
dan pengadaan kabel
untuk speaker yang
telah rusak.

Loyalitas Pengguna

Meningkatkan
antusias pengguna
dengan mengadakan
lomba, pameran
buku, jumpa tokoh
inspiratif dan

Mengembangkan
pengetahuan
informasi para
pengguna melalui
angkringan buku.
Memberikan
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pemberian
penghargaan bagi

pengguna teraktif.

motivasi kepada
pemustaka untuk
lebih aktif lagi
dalam meminjam
bahan pustaka

kondusifitas

Merawat fasilitas
soft ware
perpustakaan dan
server.

Memupuk rasa
kedisiplinan dalam
penggunaan fasilitas
perpustakaan.

Terimakasih @
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embuat kliping

=ngolah bahan pustaka selain buku
rleksi kliping, CD, terbitan berkala,
rya ilmiah dan kumpulan soal)

elaksanakan pelayanan penelusuran
ormasi bahan pustaka

claksanakan layanan rujukan cepat
sthfinder) untuk koleksi referensi

emperbaiki bahan pustaka yang rusak

emberikan informasi kepada pihak
ir madrasah tentang perpustakaan

embuat laporan pengolahan bahan
staka

claksanakan tugas pimpinan yang
ntruksikan baik secara lisan maupun
isan

enyusun Laporan Pengunjung
rpustakaan MAN | Yogyakarta

elengkapi buku yang dikembalikan
ngan kartu sesuai dengan nomor
/entaris

enata buku pada rak sesual nomor
isifikasi

elaksanakan pelayanan sirkulasi
eminjaman koleksi perpustakaan)

enyiapkan form pengguna ruangan
rpustakaan dan pijaman buku klasikal

zmbersihkan rak buku, koleksi
rpustakaan dan seputar lingkungan
rpustakaan

ENgINput data pengunjung (SIswa,
ru dan karyawan serta yang
laksaanakan kegiatan belajar
ngajar) di perpustakaan

enyiapkan pinjaman buku paket
lajaran untuk Siswa Kelas X X1 XII




M oamnennls 1o Tn Ic . [n Te e Ia e | [PU PUR PURN PR PR PR A 1 =1 Ty
0 0 | 0 (0o fo [0 [t 0 (0o o jo |1 0o [o Jo |1 yelelep/ereyed| 02
uBlqQIa] Nensqy mnduidusy
0 0 |o I [t {t o Jo 0 € [t jo |o o |t |0 |¥ Teos ‘AAQ-aD ‘Burdipy ‘qerwjf 61
eArey ‘gejelely (ndures ueog-usiy
0 0o |o 0 o [0 Jo |o 0 o fo jo Jo o [0 o |o [e0s ‘AAQ-aO Furdiry “qerwirf 81
eATEY “Ye[efe] ISY3[0Y YP[OBUSN
0 0 |0 0 o |0 [0 {0 0 o [0 [0 |0 0 |0 o |o 3udiny ‘yerelejy 142103 pHIUSN| L1
0 0 |0 o [0 [0 [0 }o 0 0o jo [o o SR S £ S | Buidypy [ndureg weq) 91
reyueduod ejey ‘15| Teyeq jEnquisiN
0 0 |o A L I S R 4 € |z s [s [z s s v L wesoy wep Suidiy 1enquan| S1
0 0 |0 | SO O L L O | [ O O L O I It [t Buidipy (oY Jolqng uBYmUSUIA| $1
0 I I o {r jr {1 Jo 0 0 0 |I I 0 |0 I 0 1SU1aJ0Y 19qUINg ISBULOJU] €1
HeyMNgay Teyye( Jenquapy
I 0 |o I 10 |0 [o |1 T |1 1 jo |o 0o o Jo o Japuyyyed yenquaN| 1
0 0 |0 0 |og o |0 |0 0 [0 [0 |o |o€ o 10 Jog [og [mingueduuduy isysjoy LerdsipuaN| 11
1 1|1 L O | O G 1 o frofr (S | G £ A NG [ed3ue], rensas| 01
(ueloy) ejeyiog UBIIQIS] UNSNAUSIA
0 0 (I o |t |t (o Jo 0-10 o [0 |1 0o (o [t |1 myjng uesuysuy ueuede[dd| 6
0 0 |o 0 o |0 Jo |0 0 (o o [0 Jo 0 fo o |0 eueise[Jof veuede[ad| 8
0 0 |0 0o o o (o |0 0 [0 [o fo o 0 o |0 |0 (feos | L
Suidipy]) snsnyy 1s§2[0Y UBUBAR[3]
0 0 |0 0 [o o Jo Jo 0 |0 [0 fo |o 0o fo 0o |0 (aAQ-AD) [ensiA olpny ueusielod| 9
! 1|l 1 [ L L 1 LS S I S O | ¢ 1 1 I I B[eddog UelIqIa ] Isojoy weuededd| §
0 0 |0 I S |0 |0 |o 0 0 T |I I ¢ |0 I 0 yerul[] BAIeY] IsY9]0) Ueueie[ad| ¥
I 0 |0 0 0o jo |0 |I 0 jo fr [o |o 0 |0 |0 |0 1SuaIa)ay I1SY0]0Y ueueke[d| €
1 0 |0 0 |0 |0 |0 |0 0 g |0 [0 o 0 |1 | [ 1521930y ueyniny ueuededd| T |
I 1|1 [ L O L O (O O O A O LS £ S R greuef [
uveungduad eped qemefdm33uenog
67 | 8T | LT | 9T | ST I jLrforjs 11 T |1
! 8 : AR EL DEELE NVLVIOEA VIWVN ON
TVODNV.L

HYAIMAVA LLIS | VAVN

610T/8TO0T NVIVIV'TAd NAHV.L
dVNED I LSTWHS
YILAVAVADOA I NVIA NVVIVLISNdddd

610Z IAVANVS : NVINd




Pd’S Yis3uruefising PdNYis3utuney Pd N TPeyeAISsEI] OJumI 1 sIQ
SBUmy exem yeselpejy ejeday
"Inyeja3uapy mie)aduagy

ueeyesndiad efedoy
610C Henuer [¢ ‘eirexesdox

AR

[

i
—
A

=IO -
ClIo|o|m
==Y

] B ar—

e | .UH"I =

uesj|nj undnew uesyj
BIBI3S yleq ueyisynsaunp SueA
ueurdwd sedn) ueyeuesyejapy

0t

mnq Je1 eped 1susiajay nynq
unsnfusw wep ejeuswl; Suiyjag

6c

ming wesndey3usd myuequIsiy

8C

BEIsnd seqag ueueAp[og muequiapy

[ 4

“ISe[MyNig UeueAR[o MuBqUIS)y

9T

Slo|lo|m

= =1 =0

(=0 R =3 E=T =

Slojloc|«

iaal N N R==N I 01

Lal L= =1 ]

Slo|o-

Simio|-

=3 k=0 K1 "

cloja|u

oINS

“ueyirequayI(q
Suex mopng depeys] uemmyoyeyy
BpEd m™ng nuBY  ueuesusg

14

. Hesny
NNE UBYIEqId] UB(] UBRIRYIOWO]

e

i

" ueq mng mdure{ususpy

1 X4

"MY7q g weyeouad

[A4

[233ue] uep iseymisery uwysHnUSH
e

g eped nyng esy ‘weynrwaday

‘sueuoau] [adwalg  ueyuNgnQuIsy

| 4




ueeyelsndiad e10dduy nuey jenquiapy

e3083uy nuey uejenquad
ymun o3oyd usp nynq J3jex’ ejexiaq
ueyqia) yejeley Jajey ueds-uaip

nyng pndweAusy

yesnd
SueA exjeisnd ueyeq pjieqiadway

1seyyisepy
Jowou |ensas yes eped nynq ejeusiy

ueeyeysndiad
ueSuny3u Jeyndas uep ueeyeisndiad
1S§2]0% ‘MiNg yes ueyyIsIaquay

81

S1

L

£

(44

61

Y4

(44

£

0z

St

LT

£C

(4

6l

(44

0t

1ensas SueA nyng nuey ueduap

ueyjiequayip SueA nynq idex3usjaiy

18

971

LI

6L

621

08

8¢l

86

el

v0Z

¥8

06 [101

94

24!

6L

yol

vl

Gol

v9t

39|

91

81T

Ll

ueeyelsndiad eungsuad eped
(ueSueluediad uep ueijequiaduad)
1sejmyjais ueuedejad ueyeuesyeBy

ueeyeisndiad uedap Aejdsip xel
1p Jeqey 1eins Suesewsw uep sedapy

It

0t

6

L 1é

LT

9

§C

v

X4

(44

0z

61

Bl

AR

s

vl

tl

Cl

11

1]

TVOONVL

NYLVIOEN VINVN

ON

dVNID HLLSTWAS
VLIAVIVADOA I NYIA NVVAVLSNddAd
NVIVIOUN NVYNVSIVTEd

610Z/8T0T NVAVIVTAd NAHV.L

6107 RIVANVS : NV1NE
ipeAieyns




uawnyop 3y |p llequiay |e33uey jens
weluidip ueA nynq npey uedwidua

ueeyeisndi:
Isensiulwpe uesode) ueydelAua)

uesyr
undnew uesi) eseaas yieq ueyIsyNIuN
dued veuidwid sedny ueyeuesye|ay

BjEISN,
Seqag ueSuesa}a) 1eans uejiquedua

tueAejaw uep ueyderduay

11X X sejay emsis ynjun ueiele|ac
123ed nyng ueweluid ueydejAuap

ueeyejsndiad eungdduad eped
isuaisyas ueuele|ad ueyeuesyejay

(yenuy eAsey ‘g Budyy ‘jeos
uendwny ‘ejex1aq ueyquay) snsnyy

15390y ueuedejad uexeuesyejay

jnsejd Sucjowaw uep nynq uojuey|
‘lequsay (e38uey dijs-} ‘nyng nuey

ednuaq myng uedey3uajay Jenquiapy




uswmyoqy v |¥ LA LA 14 y v v |s v v |¥ ) S JIeqey Jeins
uep ye[efew Sojerey eiep Indnsuay
ueleigaj |1 T |T T |t It T T T T I (T |t I T X
X X Se[oy emsig yrun uerefejad
1oed myng wewrelud uexjdelAusiy
ueeiday|t |1 (T Tt [t AL T 1t 1 1 ueexeisndiod 1p (refeSuow
Tefejaq ueje1dey ueeuvesyR[W
Fuek euas uemekrey uep nng
‘emsis) unfunguad eiep ndumBuay
ueeiday|t |1 v T [t [t t i fr In T 1|t 1 1 ueeyeisndiod
weSuny3un| seyndss wep ueeeisndiad
130 ‘mojnq el UeYIsIaquIaN
uejeiday|t |t [T T T |t T It |t |t T [T |t 1 1 [exisey
nynq veure(id uep ueexeisndiad
B ueSueru eungSuad uuo) ueydekusiy
Jejdwasy3|is |TITjLin str(es (et 16 |66 [S2T [SbT 81T [0T1]85T 37 3 344 (reexeisndiad 152103 vewefurwad)
1se|nAs ueuede|ad ueYeuesyR[IN
ueieid@ay|i ftr |1 L S | L L O | T 1 T (T |t T 1 1Se1ISeYy
louiou 1ensas el eped mynq BlRUIN
uejeidayit [t [T T (Tt [T T |T |t |t T It In T 1 SLIEJUAUI
souwou wreSuap 1ensods ey ueduop
vexequisytp Suek mynq idexdusiay
uswmiogt I I P I L O B O 1 I 1 eleeAS0 4 | NYIN Ueepeisndiag
Sunfunguaq uesode] unsniuajy
13 i€ |0 | 6C sT|vT|tT LL|91 ] ST | ¥l It jory} & 14 4
NVLVIOT VINVN
TVIOONYL
610T IAVNNVC : NVINE
610Z/810T NVHVIVTAd NNHY L
dVNID HALSTWHS
YLAVIVADOA I NV NVVAVISNAHAd
NYLVIOTY NYVNVSMVTEd
1
. ¥ . |




ugHy

Jejdwasy]

(yerun ekrey ‘qQ Furdiy ‘Jeos
uepndumy ‘efesjeq UeGIaY) SNSNUP
1532103 ueueAe|ad ueNeuRSYB[oN

uejeidoay

nyng
ueSurn{Suy ueuele[od UBYEUBSYEIIA

uele|39y

ueeyesndrac

SIIUE YB33012} IS)9]0Y BPEC
surejuoAw [adwags uep [ese [adway
ueyiiweday jpdwrals UBYNQNQUSA

uejeiay

qesn
Suek exeisnd ueyeq DireqiedwaA

uejeiay

uesijn} undneu
uesy| 1ed3s JIeq UeISynouli
JueA veurdund sedny ueyeuesyeloA

ueleiday

LL]

myng [ndureAuaA

ueeyesndia,
gjoF3uy nuey jenquidjp

uejeiday

Suyuny QeI 130
Soerey induy ejep uedeiluay

uejel13ay

—

7 rejue] ueedeisndia
1p JefeSuapy refefoq ueie1§oy Y
@] ep [ensiacipny uedelkusy

1eins

eyesn,
¥ seqog uesue1ojey NS ueqiquregua

ruekejou uep uexdelluoy




Lampiran39

CURICULUM VITAE

A. Pribadi
Nama . ‘Iffatunnihlah
No. Telp/HP : 089505522259
Tempat/tanggallahir : Jepara, 12 April 1993
Program Studi : Manajemen Pendidikan Islam
Fakultas : llmu Tarbiyah dan Keguruan
Agama - Islam
Alamat Jogja . JI. Janti Kanoman RT 06/RW 20 No0.193 Banguntapan Bantul

Yogyakarta 55198

Alamat Email . iffadafikh@yahoo.com

B. Orang Tua
Nama Ayah : Abdul Muhaimin
Namalbu - Liamiyati

Alamat Orangtua - JI. Kenanga RT 08/ RW 02 Ds. Robayan Kalinyamatan Jepara

C. Riwayat Pendididkan

Formal:
TK Al-fatah Robayan, lulus 1999
SD N 3 Robayan Jepara, lulus tahun 2005
MTs. Darul Ulum Purwogondo, lulus tahun 2008
MA. Darul Ulum Purwogondo, lulus tahun 2011
UIN Sunan Kalijaga, lulus tahun 2019

Ok wbdE

Yogyakarta, 30 Januari 2019
Penulis

(‘Iffatunnihlah)


mailto:iffadafikh@yahoo.com

	HALAMAN SAMPUL
	SURAT PERNYATAAN KEASLIAN
	SURAT PERNYATAAN BERJILBAB
	SURAT PERSETUJUAN SKRIPSI
	PENGESAHAN SKRIPSI
	MOTTO
	HALAMAN PERSEMBAHAN
	KATA PENGANTAR
	ABSTRAK
	DAFTAR ISI
	DAFTAR LAMPIRAN
	BAB I PENDAHULUAN
	A. Latar Belakang
	B. Rumusan Masalah
	C. Tujuan dan Kegunaan Penelitian
	D. Kajian Penelitian Terdahulu
	E. Sistematika Pembahasan

	BAB V PENUTUP
	A. Kesimpulan
	B. Saran
	C. Kata Penutup

	DAFTAR PUSTAKA
	LAMPIRAN
	CURICULUM VITAE



