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Perencanaan Pengendalian Persediaan (Inventory) Bahan Baku pada Proses
Produksi Roti Bakpia Salam
(Studi Kasus UD Salam Group Yogyakarta)

Muamar Hidayat

ABSTRAK

Salam Bakery merupakan perusahaan yang bergerak di bidang tata boga yang
memproduksi roti kering dengan berbagai varian. Bakpia merupakan jenis roti
kering yang memiliki permintaan paling banyak. Sistem produksi yang digunakan
perusahaan adalah sistem produksi make to stock. Perusahaan sering kali
mengalami kekurangan maupun kelebihan produk, hal ini disebabkan karena
permintaan konsumen vyang fluktuatif tidak diramalkan sebelumnya oleh
perusahaan. Salam Bakery memerlukan adanya sistem perencanaan dan
pengendalian persediaan yang baik, salah satu model sistem pengendalian
persediaan yang dapat digunakan untuk sistem produksi make to stock yakni
Material Requirement Planning (MRP). Penggunaan metode Material
Requirement Planning untuk perencanaan persedediaan dengan memperhatikan
besarnya unit cost, inventory, lead time, biaya penyimpanan, biaya pemesanan,
dan peramalan permintaan untuk periode selanjutnya. Perencanaan disusun
berdasarkan pemilihan lot size terbaik yang menghasilkan biaya yang paling
optimal, kemudian dapat diketahui jumlah gross reuirement, project on hand, net
requirement, planned order receipt dan planned order release. Berdasarkan data
dari perusahaan, data hasil wawancara, dan perhitungan maka didapatkan hasil
pemilihan lot terbaik yakni Wagner Within Algorithm untuk data hasil ramalan
yaitu periode 13 sebanyak 332 kotak bakpia, biaya persediaan yang dikeluarkan
untuk bahan baku tepung terigu adalah Rp. 4.811.770, bahan baku gula halus Rp.
1.671.650, bahan baku minyak Rp. 1.837.815 dan bahan baku coklat bubuk Rp.
160.150. Sedangkan total biaya persediaan untuk semua bahan baku sebesar Rp.
8.451.385.

Kata Kunci : Persediaan, Material Requirement Planning, Lot Size.



BAB I
PENDAHULUAN
1.1. Latar Belakang

Perkembangan zaman yang semakin maju menuntut setiap
perusahaan untuk saling bersaing mempertahankan dan menambah jumlah
konsumen guna meningkatkan pendapatan perusahaan. Pendapatan
perusahaan salah satunya dipengaruhi oleh permintaan pasar. Setiap
perusahaan dituntut untuk dapat memenuhi permintaan pasar agar
pendapatan yang diperoleh dapat maksimal. Ketika jumlah produksi sesuai
dengan permintaan pasar maka target perusahaan terpenuhi, akan tetapi
ketika jumlah produksi tidak sesuai dengan permintaan pasar baik ketika
produksi melebihi permintaan atau sebaliknya maka target perusahaan tidak
terpenuhi, sehingga berdampak pada pendapatan perusahaan. Ketika jumlah
produksi melebihi pasar dampaknya adalah terjadinya penumpukan produk
di gudang sehingga menambah jumlah biaya simpan dan ketika jumlah
produksi kurang dari permintaan pasar dampaknya adalah kepercayaan
konsumen terhadap perusahaan berkurang yang dapat menyebabkan
hilangnya konsumen. Dampak dari permintaan pasar yang tidak menentu
adalah persediaan bahan baku yang tidak menentu pula. Untuk
mengantisipasi dampak-dampak negatif tersebut dibutuhkan peramalan
permintaan pasar serta pengendalian terhadap persediaan bahan produksi.

Menurut Ginting (2007) Peramalan adalah bagian awal dari suatu
proses pengambilan suatu keputusan untuk memperkiraan tingkat
permintaan yang diharapkan untuk suatu produk atau beberapa produk
dalam periode waktu tertentu di masa yang akan datang. Sedangkan
Persediaan menurut Biegel (1992) dapat didefenisikan sebagai bahan yang
disimpan dalam gudang untuk kemudian digunakan atau dijual. Persediaan
dapat berupa bahan baku untuk keperluan proses, barang- barang yang
masih dalam pengolahan dan barang jadi yang disimpan untuk penjualan.
Persediaan adalah hal yang pokok sebagai fungsi yang tepat dari suatu
usaha pengolahan/ pembuatan.



Berdasarkan defisini di atas dapat diambil kesimpulan bahwa yang
dimaksud dengan persediaan adalah barang jadi, barang setengah jadi, dan
bahan baku yang disimpan dan dirawat dalam tempat persediaan agar selalu
siap pakai memenuhi kebutuhan. Salam Group merupakan perusahaan yang
bergerak di bidang tata boga yang memproduksi roti kering dengan berbagai
varian. Bakpia merupakan jenis roti kering yang memiliki permintaan

paling banyak. Hal ini dapat dilihat pada diagram berikut.

Diagram jumlah permintaan masing-masing
jenis roti
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Gambar 1.1. Diagram Jumlah Permintaan Roti

Adapun grafik jumlah permintaan produk roti kering Bakpia Salam

untuk periode-periode sebelumnya adalah sebagaiberikut.

Grafik Permintaan Roti Bakpia
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Gambar 1.2. Grafik Permintaan roti Bakpia Salam pada Periode Desember 2017 — Februari
2018



Dari kedua grafik di atas dapat diketahui bahwa jumlah permintaan
roti Bakpia Salam tidak menentu pada setiap periode. Hal ini berdampak
pada kegiatan produksi yang dilakukan, baik produk maupun bahan baku.

Produksi yang dilakukan perusahaan roti Salam Group selama ini
hanya berdasarkan pengalaman tanpa adanya perencanaan terlebih dahulu.
Selain itu dalam melakukan perencanaan pengendalian persediaan bahan
baku yang dibeli oleh perusahaan dilakukan berdasarkan pengalaman dan
belum menggunakan pengukuran metode tertentu. Hal ini berdampak pada
produk dan juga bahan baku. Ketika jumlah produk melebihi permintaan
maka terjadi penumpukan produk di gudang. Sehingga biaya simpan
bertambah dan kualitas produk menurun yang dapat menurunkan harga jual.
Permintaan yang tidak menentu juga berdampak pada persediaan bahan
baku yang tidak menentu pula. Sehingga terjadi penumpukan bahan baku di
gudang yang dapat menurunkan kualaitas bahan baku tersebut dan

perusahaan mengalami kerugian.

Berdasarkan hal tersebut maka perlu adanya peramalan permintaan
pasar dan juga perencanaan pengendalian bahan baku. Untuk menentukan
metode mana yang harus diguakan yaitu dengan cara mengetahui pola data
terlebih dahulu dan dari beberapa metode yang ada dipilih yang memiliki
nilai error yang paling kecil. Selain melakukan peramalan, hal yang harus
dilakukan yaitu dengan melakukan pengendalian persediaan. Salah satu
metode yang bisa digunakan untuk mengendalikan persediaan yaitu MRP
(Material Requirement Planning). Menurut Husen (2011) Perencanaan
kebutuhan bahan (Material Requirement Planning) adalah suatu metode
untuk menentukan bahanbahan atau komponen-komponen apa yang harus

dibuat atau dibeli, berapa jumlah yang dibutuhkan, dan kapan dibutuhkan.

Metode ini cocok untuk permintaan yang bersifat dependent.
Permintaan dependen (Dependent Demand) dapat diartikan sebagai
permintaan terhadap satu jenis bahan berhubungan dengan permintaan
untuk bahan yang lain dapat ditentukan. Hal ini diperkuat dengan penelitian
yang dilakukan oleh Surianto dalam jurnal yang berjudul, “Penerapan
Metode Material Requirement Planning (MRP) di PT. BOKORMAS
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MOJOKERTQO”. Data permintaan dalam penelitian ini bersifat dependen.
Hasil penelitian ini yaitu Perusahaan dapat melakukan penghematan biaya
persediaan karena persediaan bahan baku yang rendah, namun proses

produksi tetap berjalan lancar tanpa terganggu.

Berdasarkan latar belakang di atas, maka akan dilakukan penelitian
tentang peramalan permintaan dan pengendalian persediaan bahan baku
dengan menggunakan metode Forcasting dan MRP (Material Requirement
Planning). Obyek penelitian berupa dua jenis roti kering yang diproduksi
oleh Salam Bakeri yaitu Pia Salam dan Bakpia Salam, karena kedua jenis
roti ini memiliki jumlah permintaan yang paling banyak. Penelitian ini
bertujuan untuk mengetahui tingkat perkiraan permintaan roti untuk
beberapa period ke depan dan mengetahui pengendalian inventory bahan
baku, dengan menggunakan MRP (Material Requirement Planning)
berdasarkan perkiraan permintaan.

Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang di atas, maka perumusan masalah pada
penelitian ini adalah: “Bagaimana perencanaan pengendalian persediaan
(inventory) bahan baku pada proses produksi di perusahaan Salam
Group?”.
Tujuan Penelitian

Adapun tujuan laporan penelitian tugas akhir ini adalah:

a. Mengetahui tingkat peramalan permintaan roti untuk satu periode ke

depan.

b. Mengetahui pengendalian inventory bahan baku, dengan menggunakan
MRP (Material Requirement Planning) dengan pendekatan Lot Sizing
berdasarkan perkiraan permintaan untuk meminimalkan biaya persedian

bahan baku.
Batasan Masalah
Adapun batasan masalah laporan penelitian tugas akhir ini adalah:

a. Jenis produk yang diteliti adalah roti Bakpia Salam sebanyak 332 kotak
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bakpia.

b. Peramalan untuk permintaan hanya dilakukan untuk satu periode ke

depan.

c. Bahan baku yang digunakan yaitu tepung terigu, gula halus, minyak dan
coklat bubuk.

d. Kendaraan yang digunakan yaitu mobil pick up jenis Mitsubishi T120
SS.

e. Pengambilan data dilakukan pada bulan 1 Desember 2017 — 30 Juni
2018.

Manfaat Penelitian
Adapun manfaat laporan penelitian tugas akhir ini adalah:

Menambah profit perusahaan dengan meminimalkan biaya simpan

dan biaya pesan bahan baku.

Sistematika Penulisan
Untuk memperoleh kesimpulan yang utuh, terpadu, sistematika

pembahasan yang disajikan terbagi ke dalam beberapa bab. Masing-masing
bab terdiri dari beberapa sub bab, dengan rincian sebagai berikut:

BAB | PENDAHULUAN

Bab | Pendahuluan memuat latar belakang, rumusan masalah, tujuan
penelitian, manfaat penelitian, batasan masalah, asumsi, serta sistematika
penulisan.

BAB Il KAJIAN PUSTAKA

Bab Il Kajian Pustaka memuat posisi penelitian, konsep penelitian, metode
yang diambil, serta teori-teori dasar yang mendukung penelitian.

BAB Il METODOLOGI PENELITIAN



Bab Il Metodologi Penelitian menggambarkan langkah spesifik dari
penilitian ini, memuat objek penelitian, data atau jenis data yang digunakan,
metode pengumpulan data, metode analisis data, serta kerangka alir
penelitian.

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

Bab IV Hasil Penelitian dan Pembahasan memuat profil perusahaan, analisis
dan prngolahan data, serta pembahasan hasil analisis data.

BAB V KESIMPULAN DAN SARAN

Bab V Kesimpulan dan Saran memuat kesimpulan yang didapat dari

penelitian, serta saran untuk penelitian selanjutnya.



BAB V
KESIMPULAN
5.1. Kesimpulan
Berdasarkan hasil pengolahan data dan pembahasan yang telah
dilakukan, maka dapat diambil beberapa kesimpulan sebagai berikut:

a. Tingkat peramalan pada periode ke 13 sebesar 332 kotak bakpia.

b. Pengendalian bahan baku yang dilakukan perusahaan sudah tepat. Yaitu
pembelian bahan baku dilakukan pada hari pertama untuk memenubhi
kebutuhan hari pertama sampai hari ke lima. Hal ini dibuktikan dengan
hasil perhitungan Lot Sizing menggunakan metode Wagner Within
dengan biaya persediaan sebesar tepung terigu sebesar Rp. 4.811.770,
gula halus sebesar Rp. 1.671.650, minyak sebesar Rp. 1.837.815 dan
coklat bubuk sebesar Rp. 160.150. Dengan total biaya persediaan bahan
baku sebesar Rp. 8.451.385.

5.2. Saran
Adapun saran yang dapat diberikan peneliti kepada perusahaan
adalah sebagai berikut:

a. Sebaiknya perusahaan melakukan perekapan data permintaan produk
secara rutin. Data tersebut digunakan untuk pertimbangan produksi pada
periode mendatang.

b. Sebaiknya perusahaan dapat merencanakan dan mengendalikan
persediaan bahan baku  sesuai dengan permintaan produk agar
meminimalkan biaya persediaan bahan baku.

c. Sebaiknya perusahaan memiliki tim khusus yang bertugas untuk
memprediksi permintaan produk dimasa yang akan datang dan

merencanakan serta mengendalikan persediaan bahan baku.
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