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Perencanaan Agregat Dengan Menggunakan Metode Goal Programming
Beserta Analisis Sensitivitasnya
(Studi Kasus Di TBBM Kaimana Papua Barat)

Darmiati Werfete
14660047

Program Studi Teknik Industri Fakultas Sains dan Teknologi
Universitas Islam Negeri Sunan Kalijaga Yogyakarta

ABSTRAK

Bahan Bakar Minyak (BBM) saat ini sudah menjadi kebutuhan pokok masyarakat
yang semakin hari semankin bertambah permintaannya. Dalam hal ini pihak PT.
Pertamina Persero sebagai perusahaan distribusi BBM tentu telah memaksimalkan
distribusi keseluruh wilayah nusantara. Namun sering terjadi hambatan misalnya
keterlambatan dropping BBM dari tangki dan terjadinya peningkatan terhadap
permintaan yang melebihi jumlah BBM yang sudah didistribusikan. Hal ini
menjadikan masalah persediaan menjadi hal yang perlu diperhatikan oleh
perusahan. Perusahaan tentu saja berusaha untuk memenuhi permintaan konsumen,
salah satunya dengan meningkatkan volume produksi. Jumlah kendaraan yang
bermotor roda dua, tiga, empat dan enam di Kabupaten Kaimana yang meningkat
di tahun 2016, yaitu sebanyak 710 unit dibanding tahun sebelumnya. Hal ini
menyebabkan terjadinya peningkatan permintaan konsumen terhadap BBM,
sedangkan BBM yang didistribusikan masih sama seperti tahun sebelumnya. Oleh
karena itu diperlukan adanya perencanaan produksi yang efektif dan efisien agar
dapat memenuhi permintaan konsumen yang semakin meningkat. Untuk mengatasi
masalah tersebut digunakan metode Goal Programming untuk meminimasi
penyimpangan dari fungsi tujuan yang ada pada penelitian ini. Berdasarkan
pengolahan data dengan model Goal Programming dengan bantuan software
LINGO 17.0 diperoleh hasil optimal BBM yang harus disediakan oleh pihak TBBM
Kaimana adalah, untuk BBM jenis Premium sebanyak 8.957.878 liter/tahun, BBM
jenis Kerosin sebanyak 2.591.179/tahun liter, dan BBM jenis Solar sebanyak
7.125.217 liter/tahun. Dalam pengolahan data menggunakan metode Goal
Programming ini juga diperoleh hasil untuk penyimpangan adalah 0,0000, yang
dapat diartikan bahwa tidak terdapat penyimpangan pada tujuan-tujuan yang telah
dirumuskan.

Kata Kunci : Bahan Bakar Minyak (BBM), Persediaan, Goal Programming,
LINGO 17.0
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BAB |

PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Kebutuhan masyarakat terhadap Bahan Bakar Minyak (BBM) saat ini
telah menjadi ketergantungan yang sangat besar. Seiring berjalannya waktu,
jumlah permintaan BBM terus meningkat karena ketergantungan masyarakat
terhadap BBM yang sangat besar. Adanya permintaan yang meningkat
terkadang tidak bisa diimbangi dengan jumlah persediaan yang cukup.

Sesuai dengan Undang-Undang No. 22 tahun 2001 tentang minyak dan
gas bumi, pemeritah berkewajiban menjamin ketersediaan dan kelancaran
pendistribusian BBM yang merupakan komoditas vital dan menguasai
kebutuhan orang banyak diseluruh wilayah Republik Indonesia. Salah satu
bentuk tanggung jawab tersebut adalah menjaga ketepatan alokasi volume
BBM bersubsidi.

Berdasarkan data Badan Pusat Statistik Kabupaten Kaimana, tercatat
jumlah kendaraan bermotor roda dua, tiga, empat dan enam di Kabupaten
Kaimana hingga 31 Desember 2016, baik plat hitam, kuning maupun merah
mencapai 8.424 unit. Jumlah ini mengalami peningkatan sebesar 710 unit
dibanding tahun sebelumnya. Sedangkan pendistribusian BBM yang terjadi
masih sama dengan jumlah kendaraan di tahun sebelumnya.

Dilain pihak, PT Pertamina Persero sebagai perusahaan distribusi BBM

telah memaksimalkan distribusi keseluruh wilayah nusantara. Namun



kelangkaan BBM bersubsidi terkadang masih terjadi di beberapa daerah. Hal
ini terjadi karena beberapa alasan, misalnya terlambatnya dropping BBM dari
tangki, dan terjadinya peningkatan jumlah permintaan yang melebihi jumlah
BBM yang didistribusikan. Kelangkaan BBM dapat mengganggu stabilitas
ekonomi suatu daerah. Hal ini menjadikan masalah persediaan menjadi hal
penting yang perlu diperhatikan.

Ada beberapa hal yang harus diperhatikan dalam persediaan, antara lain
berapa jumlah produk yang harus disediakan oleh perusahaan, berapa ongkos
produksi yang harus dikeluarkan, bagaimana alur distribusinya, serta
menentukan kapan waktu yang tepat untuk memesan. Perusahaan tentu
berusaha memenuhi jumlah permintaan dari konsumen, salah satunya dengan
meningkatkan volume produksinya. Peningkatan tersebut juga dapat
mempengaruhi biaya produksi besar yang harus ditekan atau diminimalkan
oleh perusahaan. Berdasarkan permasalahan tersebut, tentu saja dibutuhkan
metode yang dapat memberikan solusi optimal yang dapat mempermudah
perusahaan dalam memenuhi keinginan konsumen.

Banyak masalah dalam kehidupan nyata yang dinyatakan dalam bentuk
pemrograman matematis. Seperti bentuk pengoptimalan fungsi tujuan atau
objektif dengan kendala tertentu dimana metode pengembangan solusi
diarahkan ketujuan tunggal seperti metode simpleks atau linear programming
(LP). Dalam menerapkan pemograman matematika untuk pegambilan
keputusan, disadari bahwa ada masalah dalam kehidupan nyata yang memiliki

beberapa tujuan. Demikian juga dalam masalah manajemen produksi yang



tidak hanya dilihat dari sisi memroduksi barang semaksimal mungkin, tapi
perlu mempertimbangkan batasan-batasan yang mempengaruhinya. Misalkan
ketersedian bahan baku yang terbatas atau tujuan lain yang harus tercapai.
Metode yang mempertimbangkan beberapa tujuan dalam model LP
disebut dengan multiobjective linear programming (MOLP) atau Goal
Programming (GP). Charles dan Simpson (2002) mengatakan bahwa GP
sangat cocok digunakan untuk masalah-masalah dengan beberapa tujuan
karena melalui variabel deviasinya, GP secara otomatis menangkap informasi
tentang pencapaian relatif dari tujuan-tujuan yang ada. Oleh karena itu, solusi
optimal yang diberikan dapat dibatasi pada solusi fisibel yang menggabungkan
ukuran-ukuran performansi yang diinginkan. GP dapat diterapkan secara
efektif dalam perencanaan produksi, karena metode GP dianggap potensial
untuk menyelesaikan aspek-aspek yang bertentangan antara elemen-elemen
dalam perencanaan produksi, yaitu konsumen, produk, dan proses manufaktur.
Goal Programming merupakan perluasan dari program linear untuk
mencapai tujuan atau sasaran yang diinginkan. Pendekatan dasar dari Goal
Programming adalah untuk menetapkan suatu tujuan yang dinyatakan dengan
angka tertentu untuk setiap tujuan, merumuskan suatu tujuan, dan kemudian
mencari penyelesaian dengan meminimumkan jumlah penyimpangan-
penyimpangan dari fungsi tujuan (Hillier dan Lieberman, 1990). Metode
matematis ini menyelesaikan masalah menjadi optimal dengan tujuan lebih dari
satu (multi objective). Secara matematis, pada metode ini variabel keputusan

harus didefinisikan terlebih dahulu. Tujuan-tujuan yang diharapkan harus



1.2.

1.3.

dispesifikasikan berdasar tingkat kepentingannya. Kemudian dicari solusi
optimal yang meminimumkan total penyimpangan tujuan dari target yang
ditentukan.

Solusi optimal yang akan diperoleh dari hasil pengolahan data
menggunakan metode GP, tidak menutup kemungkinan terjadinya perubahan
angka ketersediaan sumber daya yang ada. Maka dirasa perlu untuk melakukan
analisis sensitivitas pada ketersediaan sumber daya tersebut. Dilihat dari
seberapa besar jarak perubahan dari masing-masing sumberdaya yang dapat

mempertahankan solusi optimal.

Rumusan Masalah
Adapun permasalahan dari penelitian ini yaitu, bagaimana memenuhi
permintaan konsumen terhadap ketersediaan BBM di Kabupaten Kaimana,

Papua Barat dengan menerapkan metode Goal Programming ?

Tujuan Penelitian
Tujuan yang ingin dicapai dalam penelitian kali ini adalah sebagai
berikut:
1. Memenuhi jumlah permintaan konsumen terhadap BBM.
2. Memaksimalkan utilitas alat transportasi yang digunakan untuk pengiriman
BBM ke agen-agen yang dituju.
3. Menentukan kuota persediaan BBM untuk memenuhi jumlah permintaan

konsumen.



1.4.

1.5.

Batasan Penelitian

Batasan pada penelitian ini adalah sebagai berikut:
1. Data penjualan yang digunakan adalah data penjualan tahun 2016 dan 2017.
2. Jenis BBM yang digunakan untuk penelitian adalah Kerosin, Premium, dan

Solar.

Sistematika Penulisan

Sistematika penulisan penelitian ini adalah sebagai berikut:
BAB | PENDAHULUAN
Pada bab ini diuraikan tentang latar belakang masalah yang dialami, rumusan
masalah, tujuan penelitian, manfaat penelitian, batasan masalah, asumsi, dan
sistematika penulisan.
BAB Il KAJIAN PUTAKA
Pada bab ini diuraikan tentang tinjuan pustaka dari peneltian-penelitian
terdahulu, landasan teori yang digunakan dalam memecahkan masalah dan
juga membahas masalah yang ada. Bab ini membahasa teori-teori yang
berkaitan dengan tinjauan pustaka, peramalan, dan Goal Programming.
BAB Il METODOLOGI PENELITIAN
Pada bab ini diuraikan tentang objek penelitian, data penelitian, metode
pengumpulan data dan instrumen penelitian beserta diagram alir penelitian.
BAB IV ANALISIS DAN PEMBAHASAN
Pada bab ini diuraikan tentang data-data yang telah diperoleh dari perusahaan,
serta pengolahan data menggunakan metode metode penyelesaiaanya, dan

pembahasan hasil pengolahan data yang diperoleh.



BAB V PENUTUP
Pada bab ini diuraikan tentang kesimpulan dari pengolahan data yang telah

dilakukan, dan juga saran yang akan diberikan untuk penelitian selanjutnya.



BAB V

PENUTUP

5.1. KESIMPULAN

Berdasarkan hasil pengolahan data menggunakan pemodelan Goal
Programming yang telah diolah menggunakan bantuan software LINGO 17.0
diperoleh hasil optimal BBM jenis Premium, Kerosin, dan Solar yang harus
disediakan oleh pihak perusahaan untuk memenuhi kebutuhan konsumen.

Berdasarkan hasil pengolahan data menggunakan bantuan LINGO 17.0
diperoleh bahwa nilai penyimpangan yang ingin diminimasi pada fungsi
tujuan sebelumnya bernilai 0.0000, hal ini dapat diartikan bahwa tujuan yang
diinginkan untuk meminimasi deviasi terhadap kendala yang dimiliki
terpenuhi, artinya tidak terjadi penyimpangan terhadap tujuan yang
diinginkan. berdasarkan hasil pengolahan data, diperoleh bahwa jumlah BBM
jenis Premium yang harus disedikaan selama setahun kedepan adalah
sebanyak 8.957.878 liter, BBM jenis Kerosin 2.591.002 liter, dan BBM jenis
Solar sebanyak 7.125.762 liter.

Untuk memaksimalkan utilitas alat transportasi yang digunakan oleh
perusahaan diperoleh hasil optimal sebesar 20.539.070 liter per tahunnya,
hasil optimal ini dapat ditingkatkan hingga 213.731.800 liter per tahunnya
dan dapat dikurangi hingga 19.041.850 liter per tahunnya.

Berdasarkan hasil analisis sensitivitas dari pengolahan data dengan
bantuan software LINGO 17.0, diperoleh hasil kuota persediaan yang harus

disediakan oleh perusahaan untuk BBM jenis Premium dapat diturunkan



penyediaannya dari nilai Current RHS hingga 8.957.878 liter/tahun dengan
batas maksimalnya adalah Infinity. Artinya sebanyak apapun perusahaan
ingin menaikkan jumlah produksi diperbolehkan selama itu memenuhi
permintaan konsumen terhadap BBM jenis premium. Untuk BBM jenis
Kerosin dapat diturunkan peyediaannya dari nilai Current RHS hingga
2.591.002 liter/tahun dengan batas maksimalnya adalah Infinity. Artinya
sebanyak apapun perusahaan ingin menaikkan jumlah produksi
diperbolehkan selama itu memenuhi permintaan konsumen terhadap BBM
jenis Kerosin. Untuk BBM jenis Solar dapat diturunkan penyediaannya dari
nilai Current RHS hingga 7.124.921 liter/tahun dengan batas maksimalnya
adalah Infinity. Artinya sebanyak apapun perusahaan ingin menaikkan jumlah
produksi diperbolehkan selama itu memenuhi permintaan konsumen terhadap

BBM jenis Solar.

5.2. SARAN
Adapun saran yang diberikan adalah sebagai berikut:

1. Untuk Perusahaan agar hasil penelitian ini dapat dipertimbangkan untuk
digunakan dalam perencanaan produksi untuk memenuhi permintaan
konsumen pada TBBM Kaimana Papua Barat.

2. Metode Goal Programming dapat dikembangkan untuk permasalahan
lain yang lebih kompleks dengan pertimbangan kendala yang lain yang
berpengaruh terhadap tujuan-tujuan yang harus dicapai. Untuk penelitian
selanjutya perlu dilakukan penambahan-penambahan variabel baru

tentang perkembangan pabrik, biaya operasioanl, dan juga jalur



transportasinya untuk mendapatkan efektivitas dan efisien kerja yang

lebih baik.
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