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ABSTRAK

Amanah Anggoro Bikhotmi, Strategi Pengembangan Karir Dalam
Meningkatkan Produktivitas Kerja Pada Karyawan Perpustakaan
Universitas Muhammadiyah Yogyakarta. Skripsi. Yogyakarta: Fakultas
IImu Tarbiyah dan Keguruan Universitas Islam Negeri Sunan Kalijaga
Yogyakarta, 2019.

Latar belakang penelitian ini bermula dari ketertarikan peneliti
dalam pengelolaan sumber daya manusia di lembaga pendidikan yang mana
dalam pengelolaan tersebut terdapat pengembangan karir dalam
menjadikan karyawan produktif. Dalam meningkatkan karyawan produktif
tentunya berbagai cara dapat dilakukan, salah satunya dengan
pengembangan karir. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana
strategi pengembangan Kkarir yang dilakukan dalam meningkatkan
produktivitas kerja karyawan Perpustakaan Universitas Muhammadiyah
Yogyakarta.

Penelitian ini menggunakan metode penelitian kualitatif. Metode
pengmpulan data yang digunakan yakni observasi, wawancara, dan
dokumentasi. Teknik analisis data menggunakan cara reduksi data, display
data, dan menarik kesimpulan. Pemeriksaan keabsahan data menggunakan
trianggulasi sumber dan teknik.

Hasil penelitian ini menunjukkan: (1) Strategi pengembangan Kkarir
yang dilakukan di Perpustakaan Universitas Muhammadiyah Yogyakarta
adalah: (a) mengikut sertakan karyawan dalam kompetisi dan call for paper,
(b) mendorong karyawan untuk memiliki karya ilmiah, (c) aktif dalam
perserikatan Muhammadiyah, (d) bimbingan dari Kepala Perpustakaan dan
pemberian akomodasi dari biro sumber daya manusia Universitas
Muhammadiyah Yogyakarta, (e) studi lanjut, seminar dan pelatihan softskill.
(2) Produktivitas kerja karyawan dilihat dari: (a) sikap kerja karyawan dapat
dilihat dari kehadiran dan penilaian dari rekan kerja, (b) sertifikasi dan
tingkat keterampilan yang dimiliki karyawan memiliki pengaruh pada
penempatan unit kerja, (c) hubungan antar pegawai dan pimpinan dapat
dilihat pada penilaian Kepala Perpustakaan, (d) manajemen produktivitas
mengenai pencapaian hasil kerja, (e) efisiensi tenaga kerja berkaitan dengan
tugas tambahan, (f) kewirausahaan yakni usaha karyawan dalam
mengerjakan pekerjaan.

Kata Kunci : Strategi, Pengembangan Karir, Produktivitas Kerja

XVi



BAB |
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Lembaga pendidikan salah satunya adalah perpustakaan
perguruan tinggi memiliki peran penting dalam memnuhi kebutuhan
mahasiswa dan dosen. 2 Tanpa adanya perpustakaan tersebut
perguruan tinggi tidak akan melaksanakan program Tridharma
perguruan tinggi, yang mana di dalamnya terdapat sumber daya
manusia atau tenaga kependidikan yang mengelola dan memberikan
pelayanan bagi dosen dan mahasiswa. Oleh karena itu, untuk
memberikan pelayanan yang baik, maka sumber daya manusia harus
dikelola sedemikian rupa dan dibekali dengan berbagai
keterampilan yang sejalan dengan bidang kerjanya. Sebagaimana
yang telah dijelaskan dalam Undang-Undang Republik Indonesia
No 20 Tahun 203 Tentang Sistem Pendidikan Nasional:

“Tenaga kependidikan bertugas melaksanakan administrasi,

pengelolaan, pengembangan, pengawasan, dan pelayanan

teknis untuk menunjang proses pendidikan pada satuan
pendidikan.”®

Manajemen sumber daya manusia merupakan upaya yang
dilakukan dalam mengelola manusia untuk mencapai tujuan
organisasi melalui berbagai cara manajerial yakni perencanaan,

pengorganisasian, pelaksanaan, dan pengendalian dengan melalui

2 F. Rahayuningsih, Pengelolaan Perpustakaan, (Yogyakarta: Graha llmu,
2007), hal. 7.

% Undang-Undang R.l Nomor 20 Tahun 2003 Tentang SISDIKNAS & Peraturan
Pemerintah R.I Tahun 2013 Tentang Standar Nasional Pendidikan serta Wajib Belajar,
(Bandung: Citra Umbra, 2014), hal. 21.



berbagai kegiatan yang saling berurutan mulai dari desain pekerjaan
pekerjaan dan perencanaan sumber daya manusia; rekrutmen;
seleksi, pelatihan dan pengembangan; penilaian prestasi kerja;
pengelolaan Kkarir; penggajian, tunjangan, dan insentif; etika dan
serikat kerja.* Salah satu kegiatan yang dikelakukan di organisasi
atau lembaga dalam mengelola sumber daya manusia yakni dengan
pengembangan sumber daya manusia. Pengembangan sumber daya
manusia yang dapat dilakukan yakni salah satunya adalah
menerapkan pengembangan Kkarir untuk karyawan yang dapat
menjadikan karyawan lebih produktif.

Karir (karier) adalah seluruh pekerjaan atau jabatan yang
dimiliki atau yang diemban selama masa kerja. Secara istilah karir
digunakan untuk menunjukkan kepada orang lain terkait dengan
peran dan status yang dimiliki.> Perencanaan karir (career planning)
merupakan proses seseorang memilih sasaran karir dan jalur ke
sasaran  tersebut. Dalam membangun karir  merupakan
tanggungjawab setiap masing-masing individu karyawan, yang
mana karyawan lebih mengetahui potensinya serta kebutuhan-
kebutuhan yang harus dipenuhinya. ® Pengaruh utama dalam
pengembangan karir adalah kemauan serta kesanggupan sesorang
individu dalam mengemban tanggung jawab yang telah dilimpahkan

kepadanya. Dengan adanya program pengembangan karir yang ada

4 Sentot Imam Wahjono, Manajemen Sumber Daya Manusia, (Jakarta: Salemba
Empat, 2015), hal.15.

> T. Hani Handoko, Manajemen Personalia dan Sumberdaya Manusia,
(‘Yogyakarta: BPFE, 1994), hal.121.

¢ Marihot Ta Efendi Hariandja, Manajemen Sumber Daya Manusia: Pengadaan,
Pengembangan, Pengkompensasian, dan Peningkatan Produktivitas Pegawai, (Jakarta:
Gramedia, 2009), hal.220.



di organisasi, karyawan dapat merencanakan karirnya dengan
fasilitas yang diberikan organisasi.’

Pengembangan karir sangat penting dilakukan dalam
instansi atau lembaga, karena pengembangan Karir merupakan
kebutuhan yang harus ditumbuhkan pada diri karyawan untuk
mendorong karyawan agar dapat meningkatkan Kkinerjanya.
Sebagaimana penelitian yang telah dilakukan Rian Fitri Rahma
Dewi, bahwa pengembangan karir yang dilakukan memiliki
pengaruh yang signifikan pada kinerja karyawan. Pengembangan
karir dilakukan oleh karyawan dengan memperlihatkan kemampuan
yang dimilikinya kepada atasan agar mendapat penilaian yang baik.
Sehingga atasan atau pimpinan dapat memberikan penilaian yang
baik pula bagi karyawan.2 Pemberian kesempatan pengembangan
karir tersebut haruslah mempertimbangkan berbagai hal, seperti
prestasi kerja, keterampilan, serta kerjasama tim. Dikarenakan
pengembangan karir akan memberikan pengaruh baik jangka
pendek maupun jangka panjang dalam produktivitas kerjanya. Akan
tetapi, dalam penelitian tersebut tidak mengkaji mengenai strategi
atau upaya yang dilakukan oleh lembaga dalam mengembangkan
karir karyawan yang tepat dalam meningkatkan produktivitas kerja

karyawan.

7 Kasmir, Manajemen Sumber Daya Manusia: Teori dan Praktik, (Jakarta:
Rajawali Pres, 2016), hal.163.

8 Rian Fitri Rahma Dewi, “Pengaruh Karakteristik Individu dan Pengembangan
Karir terhadap Kinerja Karyawan (Studi Kasus BMT Dana Insani di Gunung Kidul)”,
Skripsi, Yogyakarta: Fakultas Agama Islam Universitas Muhammadiyah Yogyakarta, 2017,
hal.71.



Dalam penelitian yang telah dilakukan oleh Nise Setyawati,
menyatakan bahwa dalam organisasi atau lembaga tersebut
memiliki indikator-indikator yang dapat dilakukan dalam
mengembangkan karir karyawan, yaitu: prestasi kerja, kesetiaan
karyawan, mentors dan sponsor, dukungan dari bawahan, dan
memiliki rasa kepemilikan terhadap organisasi.® Melalui penetapan
kebijakan tersebut, seorang karyawan dapat memilih salah satu cara
tersebut dalam upaya pengembangan karirnya. Dalam penelitian
tersebut belum membahas mengenai produktivitas kerja karyawan
setelah pengembangan karir dilaksanakan. Sebagaimana penelitian
yang telah dilakukan oleh Rustam Supendy dan Harsum, bahwa
pengembangan Karir yang diterapkan dapat mempengaruhi tingkat
produktivitas kerja karyawan. '° Dari penelitian tersebut dapat
diketahui bahwa pengembangan karir yang diterapkan dapat
mempengaruhi tingkat produktivitas kerja karyawan. Akan tetapi,
penelitian yang telah dilakukan pada umumnya tidak dilakukan di
lembaga pendidikan yang mana di lembaga pendidikan khususnya
perpustakaan memiliki sumber daya manusia yang berperan besar
dalam mengelola perpustakaan. Oleh karena itu, penelitian ini
dilakukan dilembaga pendidikan yang mana dalam menjadikan
lembaga pendidikan yang memiliki kualitas baik tentunya sumber

daya manusia yang ada pun harus dikelola dengan baik pula.

® Nise Septyawati, “Analisis Pengembangan Karir Pengarhnya Terhadap
Kepuasan Kerja Karyawan pada Kantor Pusat PT. Pos Indonesia (Persero) Bandung”,
diakses pada tanggal 15 November 2018, pukul 20.45.
http://elib.unikom.ac.id/gdl.php?mod=Dbrowse&op=read&id=jbptunikompp-gdi-
niseseptya-21934

10 Rustam Supendy dan Harsum, “Pengaruh Pengembanan Karir terhadap
Produktivitas Karyawan PT Pos Indonesia (Persero) Kendari, Jurnal Mega Aktiva, 7 (2)
Agustus 2018: 69.



http://elib.unikom.ac.id/gdl.php?mod=browse&op=read&id=jbptunikompp-gdl-niseseptya-21934
http://elib.unikom.ac.id/gdl.php?mod=browse&op=read&id=jbptunikompp-gdl-niseseptya-21934

Perpustakaan Universitas Muhammadiyah Yogyakarta
merupakan salah satu organisasi atau lembaga pendidikan yang
menerapkan pengembangan Kkarir bagi karyawannya. Penerapan
pengembangan karir bukan sema-mata untuk kepentingan lembaga,
melainkan untuk kepentingan karyawan pula. Sumber daya manusia
perpustakaan Universitas Muhammadiyah Yogyakarta dibedakan
menjadi dua yakni administrasi dan pustakawan, tentunya terdapat
strategi atau cara tertentu dalam mengelola sumber daya manusia
tersebut. Meskipun demikian, sumber daya manusia perpustakaan
Universitas Muhammadiyah Yogyakarta menjadi satu kesatuan
dalam struktur organisasi. Oleh karena itu, perlunya strategi
pengembangan karir yang tepat dalam mengembangkan sumber
daya manusianya sehingga dapat meningkatkan produktivitas kerja

karyawan.

Salah satu indikator karyawan dapat dikatakan produktif
adalah adanya hubungan yang baik antara pimpinan dengan
bawahan.!! Karyawan akan melaksanakan tugasnya sesuai perintah
atasan, hal tersebut dilakukan pula olah karyawan perpustakaan
Universitas Muhammadiyah Yogyakarta. Karyawan tersebut
melaksanakan tugas sesuai perintah atasannya, yang mana tugas
yang diberikan merupakan bukan tugas pokoknya. Meskipun
demikian, tentunya pimpinan tersebut mengetahui terlebih dahulu

mengenai latar belakang serta kemampuan yang dimiliki oleh

11 Sedarmayanti, Restruktur dan Pemberdayaan Organisasi untuk Menghadapi
Dinamika Perubahan Lingkungan, (Bandung: Refika Aditama, 2014), hal.258.



karyawannya.'? Oleh karena itu, peneliti berupaya meneliti strategi
pengembangan karir yang diterapkan bagi karyawan Perpustakaan
Universitas Muhammadiyah Yogyakarta dalam meningkatkan

produktivitas kerja karyawan.

B. Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang diatas, maka rumusan masalah

dalam penelitian ini adalah:

1. Bagaimana strategi pengembangan karir yang diterapkan di
Perpustakaan Universitas Muhammadiyah Yogyakarta dalam

meningkatkan produktivitas kerja karyawan?

2. Bagaimana produktivitas kerja karyawan setelah diterapkannya

pengembangan karir?

3. Apa faktor pendukung dan penghambat produktivitas kerja
karyawan  perpustakaan Universitas ~ Muhammadiyah

Yogyakarta?

C. Tujuan dan Kegunaan Penelitian
Berdasarkan rumusan masalah tersebut, penelitian ini memiliki

tujuan dan kegunaan sebagai berikut:
1. Tujuan penelitian
Adapun tujuan dari penelitian ini, adalah:

a. Untuk mengetahui pengembangan karir yang dilakukan

pada karyawan Perpustakaan Universitas Muhammadiyah

12 Hasil Observasi pada bagian pelayanan dan informasi Perpustakaan Universitas
Muhammadiyah Yogyakarta, Rabu 14 November 2018 bertempat di Perpustakaan Pusat
Universitas Muhammadiyah Yogyakarta.



Yogyakarta dalam meningkatkan produktivitas kerja

karyawan.

b. Untuk mengetahui sejaun mana Kepala Perpustakaan dalam

mengambil keputusan dalam memberikan kesempatan bagi

karyawan untuk mengembangkan karirnya.

c. Untuk mengetahui faktor pendukung dan penghambat

produktivitas kerja karyawan.

2. Kegunaan penelitian

Adapun kegunaan penelitian ini sebagai berikut:

a. Secara Teoretik

1)

2)

3)

Penelitian ini diharapkan menjadi pengetahuan
mengenai strategi pengembangan Kkarir yang harus
dilakukan oleh pemimpin dalam mengembangkan karir
yang dimiliki karyawan.

Penelitian ini diharapkan akan menambah pengetahuan
serta wawasan mengenai cara meningkatkan

produktivitas kerja karyawan.

Penelitian ini diharapakan menjadi wawasan mengenai
penghambat dan pendukung dalam menjadikan
karyawan produktif dalam pekerja.

b. Secara Praktis

1)

Hasil penelitian ini diharapkan menjadi saran bagi
pimpinan terkait dengan pengembangan karir yang

diberlakukan bagi karyawan.



2) Hasil penelitian ini diharapkan memberikan gambaran
bagi pimpinan untuk memberikan kesempatan bagi
karyawan untuk mengembangkan karir dalam

meningkatkan produktivitas kerja

D. Kajian Penelitian Terdahulu

Penelitian yang berkaitan dengan pengembangan Kkarir telah
banyak dilakukan. Pengembangan karir dilakukan untuk
mengembangkan organisasi atau lembaga yang memiliki pengaruh
baik jangka pendek maupun jangka panjang. Pengembangan Karir
tidak semata-mata dilakukan hanya untuk kepentingan organisasi,
melainkan untuk kepentingan individu atau karyawan tersebut.
Berdasarkan penelaahan yang telah dilakukuan, maka penelitian
terkait pengembangan Kkarir, yakni sebagai berikut:

Pertama, penelitian yang telah dilakukan oleh Rian Fitri
Rahma Dewi mengenai pengaruh karakteristik individu dan
pengembangan karir terhadap kinerja karyawan pada KSPPS BMT
Dana Insani Gunung Kidul. Hasil penelitian tersebut menyatakan
bahwa, karakteristik individu memiliki pengaruh terhadap kinerja
karyawan BMT Dana Insani Gunung Kidul dengan signifikansi
variabel independen pertama (X1) a = 0,05. Artinya karyawan yang
memiliki kepribadian yang baik, jujur, dan mampu mengembangkan
potensi yang dimiliki, serta dapat menjaga kesetiaan terhadap
lembaga, sehingga karyawan dapat meningkatkan kualitas dan
kuantitas lembaga.'® Terdapat pula pengaruh antara pengembangan

13 Rian Fitri Rahma Dewi, “Pengaruh Karakteristik Individu dan Pengembangan
Karir terhadap Kinerja Karyawan (Studi Kasus BMT Dana Insani di Gunung Kidul),
Skripsi, Yogyakarta: Fakultas Agama Islam Universitas Muhammadiyah Yogyakarta,
2017, hal. 69.



karir terhadap kinerja karyawan, hal tersebut dinyatakan bahwa
hasil regresi thitung™ travel yaitu 2,650>1,687 dengan tingkat signifikan
0,012<0,05. Pengembangan karir yang dilakukan oleh BMT Dana
Insani dengan memberikan kesempatan pada karyawan untuk
mengenyam pendidikan lanjut dapat meningkatkan Kinerja
karyawan. Serta dengan karyawan menunjukkan keahliannya dan
meningkatkan keahliannya, maka karyawan dapat mengikuti

pengembangan Karir selanjutnya.4

Kedua, penelitian yang telah dilakukan oleh Abu Hasan Ali
Al As’ Ary mengenai pengaruh gaya kepemimpinan, pengembangan
karir dan disiplin kerja terhadap Kkinerja karyawan Badan
Pemeriksaan Keuangan RI Perwakilan Provinsi Daerah Istimewa
Yogyakarta. Hal tersebut menyatakan bahwa, gaya kepemimpinan
pimpinan berpengaruh terhadap kinerja karyawan.® Adanya pola
hubungan antara atasan dan bawahan dengan memberikan rasa
senang dan nyaman di tempat kerja, maka dapat berpengaruh pada
kinerja karyawan. Pengembangan Karir yang dilakukan dapat
berpengaruh pada kinerja karyawan. Pengembangan Karir diberikan
kepada karyawan, akan menjadikan karyawan merasa diperhatikan
dan dihargai oleh lembaga, maka karyawan akan maksimal dalam
bekerja. ** Kemudian, Penerapan disiplin kerja yang baik dapat
berpengaruh pada kinerja karyawan. Disiplin kerjanya seorang

karyawan dapat mencerminkan karyawan tersebut memiliki tingkat

14 1bid., hal.71

15 Abu Hasan Ali As’Ary, “Pengaruh Gaya Pengaruh Gaya Kepemimpinan,
Pengembangan Karir dan Disiplin Kerja terhadap Kinerja Karyawan Badan Pemeriksaan
Keuangan RI Perwakilan Provinsi Daerah Istimewa Yogyakarta, Skripsi, Yogyakarta:
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Muhammadiyah Yogyakarta, 2016, hal. 95.

18 1bid., hal. 96.
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kepedulian yang tinggi terhadap aturan-aturan yang diterapkan pada
lembaga, sehingga dapat berpengaruh pada kinerja yang dihasilkan

oleh karyawan tersebut.'’

Ketiga, penelitian yang dilakukan oleh Ripul Reja terkait
dengan pengaruh karakteristik individu, karakteristik organisasi,
dan prestasi kerja terhadap pengembangan karir pada pegawai PT.
Astra Internasional Tbhk-Honda Yogyakarta. Menyatakan bahwa,
karyawan yang memiliki karakteristik individu seperti keahlian,
pendidikan, dan pengalaman kerja akan mempengaruhi karyawan
tersebut dalam mengembangkan karirnya yang dinyatakan
berdasarkan hasil uji t dengan hasil signifikan 0,008 < 0,05. Begitu
pula karakteristik organisasi berpengaruh pada pengembangan karir
karyawan dengan hasil uji t 0,000 < 0,05. Penerapan pengembangan
karir pada lembaga tersebut direncanakan pada rencana kerja
organisasi, yang mana pengembangan Kkarir diberikan kepada
karyawan dengan beberapa kualifikasi tertentu. Kemudian, prestasi
kerja akan mempengaruh pada pengembangan Kkarir karyawan
dengan hasil signifikan melalui uji t sebesar 0,034 < 0,05.8 Prestasi
kerja yang diraih seorang karyawan dalam masa periode tertentu
akan berpengaruh pada pengembangan Karir yang diinginkan.
Prestasi kerja karyawan tersebut dapat dijadikan sebagai bahan
pertimbangan untuk menempatkan karyawan tersebut pada jenjang

karir tertentu.

7 Ibid., hal. 97.

18 Ripul Reja. “Pengaruh Karakteristik Individu Karakteristik Organisasi, dan
Prestasi Kerja terhadap Pengembangan Karir (Studi pada Pegawai PT. Astra Internasional
Tbk-Honda Yogyakarta)”, Skripsi, Yogyakarta: Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas
Muhammadiyah Yogyakarta, 2016, hal.75.
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Keempat,, pengembangan Kkarir yang dilakukan dalam
Kantor Pusat PT. POS Indonesia (Persero) Bandung memiliki 5
(lima) indikator yakni prestasi kerja, kesetiaan karyawan pada
organisasi atau lembaga, mentors dan sponsor, dukungan dari
bawahan, dan kesempatan untuk menumbuhkankan rasa memiliki
organisasi atau instansi. Salah satu dari indikator tersebut
menunjukkan keberhasilan dalam mengembangkan sumber daya
manusia organisasi atau lembaga tersebut yakni mentors dan
sponsor.® Selain itu pengembangan Karir yang dilakukan secara
terus menerus akan meningkatkan kepuasan kerja karyawan yang
dipengaruhi oleh beberapa faktor yaitu kompensasi, kompetensi,

penilaian kerja, dan intensif.

Kelima, penelitian yang serumpun juga dilakukan oleh
Rusman Supendy dan Harsum dalam mecari pengaruh antara
pengembangan Kkarir terhadap produktivitas karyawan PT Pos
Indonesia (PERSERO) Kendari yang mana dalam penelitian
tersebut menyatakan bahwa adanya pengaruh yang postif terhadap
upaya yang dilakukan dalam meningkatkan produktivitas pegawai
Kantor PT. Pos (persero) Kendari. Terdapat 36 sampel yang
digunakan dalam penelitian, dengan sampel tersebut didapatkan
hasil 13 orang pegawai (36,1%) mendapatkan pengembangan Kkarir
yang sesuai dengan yang diinginkannya dan sebanyak 23 orang

pegawai (63,9%) mendapatkan pengembangan Karir tidak sesuai

19 Nise Septyawati, “Analisis Pengembangan Karir Pengarhnya Terhadap

Kepuasan Kerja Karyawan pada Kantor Pusat PT. Pos Indonesia (Persero) Bandung”,

diakses

pada tanggal 15 November 2018, pukul 20.45.

http://elib.unikom.ac.id/gdl.php?mod=browse&op=read&id=jbptunikompp-gdI-
niseseptya-21934


http://elib.unikom.ac.id/gdl.php?mod=browse&op=read&id=jbptunikompp-gdl-niseseptya-21934
http://elib.unikom.ac.id/gdl.php?mod=browse&op=read&id=jbptunikompp-gdl-niseseptya-21934
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dengan yang diinginkannya. Kemudian, dari pegawai yang
mengikuti pengembangan Karir tersebut dapat dilihat tingkat
produktiivitas kerjanya. Terdapat 15 orang pegawai (41,7%) dan
sebanyak 21 orang (58,3%) tingkat produktivitas kerjanya kurang
baik.?’ Dari hasil penelitian tersebut dapat diketahui bahwa dengan
adanya pengembangan Kkarir yang diterapkan dilembaga atau
organisasi akan mempengaruhi tingkat produktivitas kerja

karyawan.

Dalam penelitian ini tentunya berbeda dengan penelitian
yang telah dilakukan sebelumnya. Pada penelitian sebelumnya lebih
menekankan pada adanya pengaruh antara karakteristik individu,
pengembangan Kkarir dengan kinerja, dan meneliti adanya pengaruh
antara pengembangan Karir dengan produktivitas kerja. Dalam
beberapa penelitian tersebut menyatakan bahwa adanya pengaruh
antara pengembangan karir dengan kinerja karyawan. Selain itu,
terdapat penelitian yang menyatakan bahwa adanya pengaruh antara
pengembangan karir yang diterapkan dengan produktivitas kerja
karyawan. Akan tetapi, belum dilakukan penelitian mengenai
strategi pengembangan karir yang baik dalam meningkatkan
produktivitas kerja karyawan. Oleh karena itu, perlunya penelitian
mengenai strategi pengembangan Kkarir yang efektif dan efisien
dalam meningkatkan produktivitas kerja karyawan dalam bekerja.
Oleh karena itu, peneliti berupaya meneliti mengenai strategi

pengembangan karir yang diterapkan di lembaga pendidikan yakni

20 Rustam Supendy dan Harsum, “Pengaruh Pengembanan Karir terhadap
Produktivitas Karyawan PT Pos Indonesia (Persero) Kendari, Jurnal Mega Aktiva, 7 (2)
Agustus 2018: 68-69.
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Perpustakaan Universitas Muhammadiyah Yogyakarta dalam

meningkatkan produktivitas kerja karyawannya.

. Sistematika Pembahasan

Sistematika pembahasan dirancang dengan tujuan untuk
memudahkan peneliti dan pembaca dalam menulis serta
mengembangkan penelitian ini. Penelitian yang dilakukan dalam
penelitian ini menggunakan sistematika yang tersusun berdasarkan
urutan bab dengan diikuti berbagai urutan sub bab. Pada urutan sub
bab berisi mengenai isi dari penelitian yang dilakukan. Adapun

penjelasannya sebagai berikut:

Bab |, pada bab ini berisi tentang pendahuluan yang
membahas mengenai latar belakang yang berisi mengenai
penjelasan dengan menunjukkan permasalahan dan signifikansi
penelitian. Kemudian berisi rumusan masalah yang berisi mengenai
rumusan permasalahan dalam penelitian yang di latar belakang oleh
permasalahan yang telah dipaparkan pada latar belakang. Tujuan
dan kegunaan penelitian berisi mengenai target penelitian dan
manfaat hasil penelitian baik secara teoritis maupun praktis. Kajian
penelitian terdahulu berisi mengenai hasil penelitian yang telah
dilakukan serta relevan dengan penelitian yang akan dilakukan. Dan
sistematika pembahasan berisi mengenai penjelasan isi skripsi yang
sistemmatis dari setiap bab hingga sub bab untuk mempeejelas dan

mempermudah peneliti dalam penulisan skripsi.

Bab I, berisi mengenai landasan teori strategi
pengembangan karir, produktivitas kerja karyawan dan gambaran

umum mengenai perpustakaan perguruan tinggi. Serta metode
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penelitian yang meliputi kajian teori dan penguraian metode
penelitian yang digunakan dalam penelitian serta langkah-langkah

yang dilakukan dalam pengambilan data dan pengolahan data.

Bab Ill, berisi mengenai gambaran umum Perpustakaan
Universitas Muhammadiyah Yogyakarta yang terdiri dari identitas
Perpustakaan Universits Muhammadiyah Yogyakarta, sejarah
Perpustakaan Universits Muhammadiyah Y ogyakarta, visi dan misi,
tujuan Perpustakaan Universitas Muhammadiyah Yogyakarta, data
sumber daya manusia, dan struktur organisasi Perpustakaan

Universitas Muhammadiyah Yogyakarta.

Bab 1V, berisi tentang hasil penilitian yang terkait dengan
strategi pengembangan karir yang diterapkan di Perpustakaan
Universitas Muhammadiyah Yogyakarta dalam meningkatkan
produktivitas kerja karyawan. Hal tersebut diperoleh melalui analisa
data dari data yang telah didapatkan dilapangan. Serta mengulas
hasil penelitian dengan menjawab rumusan masalah yang telah

ditentukan.

Bab V, berisi tentang penutup yang mencakup kesimpulan

dari penelitian dan saran.?

2L Tim Dosen MPI, Pedoman Penulisan Skripsi Program Studi manajemen
Pendidikan Islam, (Yogyakarta: Prodi MPI Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan UIN
Sunan Kalijaga, 2014), hal.6.
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BAB V
PENUTUP

A. Simpulan
Berdasarkan hasil penelitian ini, terdapat beberapa temuan
penting terkait dengan Strategi Pengembangan Karir dalam
Meningkatkan Produktivitas Kerja Karyawan Perpustakaan
Universitas Muhammadiyah Yogyakarta. Kesimpulan dari hasil

penelitian ini sebagai berikut:

1. Strategi pengembangan Kkarir yang dilakukan dalam
meningkatkan produktivitas kerja adalah dengan memberikan
kesempatan bagi karyawan untuk mengembangkan karirnya.
Dalam mengembangkan karir karyawan, Perpustakaan
Universitas  Muhammadiyah  Yogyakarta  mengikutkan
karyawan dalam kompetisi dan call for paper, mendorong
karyawan untuk memiliki karya ilmiah dengan diberi motivasi
baik Kepala Perpustakaan maupun rekan kerja, mengingat
Universitas Muhammadiyah Yogyakarta merupakan lembaga
pendidikan dibawah naungan perserikatan Muhammadiyah
maka karyawan diharuskan aktif di perserikatan baik didalam
Universitas maupun diluar Universitas, bimbingan dan arahan
dari Kepala Perpustakaan dalam mengembangkan Kkarir
karyawan dan akomodasi yang diberikan oleh Biro Sumber
Daya Manusia, dan memberikan kesempatan mengikuti studi
lanjut, seminar, dan pelatihan soft skill bagi karyawan. Dengan
pengembangan Kkarir tersebut akan meningkatkan produktivitas
kerja karyawan.
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2. Produktivitas kerja karyawan Perpustakaan Universitas

Muhammadiyah Yogyakarta setelah dilakukannya
pengembangan karir dapat dikatakan meningkat dengan melihat
dari tahun 2016 dengan rata-rata 78,5 presentase Kinerja
karyawan ke tahun 2018 yakni rata-rata presentase Kkinerja
karyawan 82.5 dengan meliht hasil kinerja karyawan yang telah
dilakukan oleh Biro Sumber Daya Manusia dari tahun 2016
hingga 2018. Pemberian kesempatan karyawan untuk
mengembangkan karirnya, dapat mempermudah karyawan
dalam bekerja yang secara tidak langsung memiliki peran dalam
produktivitas kerja karyawan. Dalam mengukur tingkat
produktivitas kerja karyawan dengan melihat 6 faktor penentu
produktivitas kerja karyawan, yaitu; sikap Kerja, tingkat
keterampilan, hubungan antar pegawai dan pimpinan,
manajemen  produktivitas, efisiensi tenaga kerja, dan
kewirausahaan. Produktivitas kerja karyawan juga dilihat dari
penilaian kinerja yang telah dilakukan oleh Biro Sumber Daya

Manusia.

. Adapun faktor pendukung produktivitas kerja karyawan
Perpustakaan Universitas Muhammadiyah Yogyakarta yakni;
sikap mental, pendidikan, keterampilan, manajemen, hubungan
industrial Pancasila, tingkat penghasilan, teknologi, dan
kesempatan berprestasi.Tidak hanya faktor pendukung saja,
akan tetapi ada pula faktor penghambat produktivitas kerja
karyawan, yakni; masa kerja karyawan selama bekerja, jenjang

pendidikan, dan status kepegawaian.
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B. Saran
Berdasarkan hasil temuan dalam penelitian ini, kiranya terdapat
saran baik untuk Perpustakaan Universitas Muhammadiyah

Yogyakarta, maupun peneliti selanjutnya, yakni:

1. Perpustakaan  Universitas Muhammadiyah  Yogyakarta
sebaiknya lebih mengembangkan potensi potensi yang dimiliki
oleh sumber daya manusianya, mengingat bahwa prestasi yang

telah dicapai dan karya yang dimiliki karyawan telah banyak.

2. Kesempatan yang telah diberikan Kepala Perpustakaan dan Biro
Sumber Daya Manusia hendaknya dapat dimanfaatkan sebaik-

baiknya oleh karyawan.

3. Produktivitas kerja yang telah ada dapat ditingkatkan kembali,

agar tidak adaya penurunan setiap tahunnya.

4. Peneliti selanjutnya dapat meneliti lebih dalam mengenai
evaluasi pengembangan karir. Hal tersebt sangat diperlukan
untuk mempertimbangkan pengembangan karir yang dilakukan

oleh lembaga dapat dilakukan secara terus menerus atau tidak.
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C. Kata Penutup

Alhamdulillahirabbil 'alamin. Puja dan puji syukur Kkita
panjatkan atas kehadirat Allah SWT yang senantiasa memberikan
nikamt, islam, dan hidayah-Nya. Sholawat serta salam selalu
tercurah kepada Nabi Muhammad SAW, yang selalu menjadi
tauladan umat muslim. Peneliti menyadari bahwa, tidak adanya
kemudahan dan kelancaran yang diberikan Allah SWT pasti tidak
akan selesai penelitian ini. Oleh karena itu, penulis tak henti-
hentinya mengucapkan syukur alhamdulillah atas karunia dan
kelancaran yang diberikan Allah SWT.

Penyusunan  skripsi ini  terkat dengan  Strategi
Pengembangan Karir yang dilakukan Perpustakaan Universitas
Muhammadiyah Yogyakarta dalam Meningkatkan Produktivitas
Kerja Karyawan. Tidak adanya yang sempurna didunia ini kecuali
ciptaan Allah SWT, oleh karena itu penulis menyadari dalam
penyusunan skripsi ini masih banyak kekurangan. Dengan begitu,
penulis mengharapkan kritik dan saran yang membangun. Semoga
dengan terselesainya penelitian ini dapat bermanfaat bagi penulis

dan bagi pembaca.

Yogyakarta, 20 April 2019

Penulis,

Amanah Anggoro Bikhotmi
NIM. 15490069
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