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INTISARI 

DAMPAK IMPLEMENTASI MANAJEMEN BERBASIS SEKOLAH BAGI 

PENGEMBANGAN PERPUSTAKAAN SEKOLAH (STUDI KASUS DI 

PERPUSTAKAAN MADRASAH ALIYAH NEGERI III YOGYAKARTA) 

Disusun oleh  

Friska Fauzi 

05140031 

Fokus pada penelitian ini adalah membahas mengenai Manajemen 

Berbasis Sekolah (MBS), Perpustakaan MAYOGA, serta Pengembangannya. 

Penelitian ini bertujuan 1) untuk mengetahui dampak implementasi sistem 

Manajemen Berbasis Sekolah (MBS) bagi pengembangan perpustakaan di 

MAYOGA dan 2) untuk mengetahui faktor penghambat dan pendukung 

implementasi sistem MBS khususnya di perpustakaan MAYOGA. Penelitian ini 

menggunakan pendekatan kualitatif dengan analisis induktif. Subjek dari 

penelitian adalah informan yang berjumlah 11, dengan 2 sumber tambahan.  

Metode pengumpulan datanya adalah wawancara, dokumentasi, dan observasi. 

Analisis data induktif didasarkan pada teori Milles dan Hubermann yakni dengan 

cara 1) Reduksi data, 2) Penyajian data, 3) Penarikan Kesimpulan,  dan 4) 

Verifikasi data. 

 Hasil penelitian ini menyimpulkan bahwa implementasi MBS di 

Perpustakaan MAYOGA memberikan dampak yang positif bagi aspek 

pengembangan perpustakaan MAYOGA dengan dasar-dasar sebagai berikut yakni 

status perpustakaan yang semakin mantap, adanya pembiayaan rutin, gedung 

perpustakaan yang representatif, pengembangan koleksi secara berkala, 

pengembangan fasilitas perpustakaan secara bertahap, peningkatan SDM untuk 

tenaga perpustakaan, serta adanya inovasi pada  layanan perpustakaan dan 

kegiatan promosi yang semakin beraneka ragam. Walaupun dalam praktiknya 

terdapat kendala seperti perhatian masyarakat dan manajer masih minim serta 

kadang pendanaan terhambat, namun secara umum implementasi MBS di 

perpustakaan MAYOGA berdampak positif bagi pengembangan perpustakaan 

sekolah, karena adanya semangat dari pengelola perpustakaan dan pihak sekolah 

dalam melaksanakan sistem Manajemen Berbasis Sekolah. 

 

Kata kunci : Manajemen Berbasis Sekolah (MBS), Perpustakaan MAYOGA, 

Pengembangan Perpustakaan MAYOGA 
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ABSTRACT 

  

THE IMPACT OF THE IMPLEMENTATION OF 

 SCHOOL-BASED MANAGEMENT FOR SCHOOL LIBRARY 

DEVELOPMENT 

 Case Study in Library of State Islamic Senior High School Yogyakarta III 

(MAYOGA) 

  

 

Friska Fauzi  

05140031 

 

 The focus of this research discusses School-Based Management (MBS), 

MAYOGA Library and its development. The research aims 1) to determine the 

impact of the implementation of School-Based Management System (MBS) for 

library development in MAYOGA and 2) to know the factors, both supporting 

and challenging the implementation of MBS System at the library. The research 

uses a qualitative approach with the inductive analysis. The subject of the research 

consist of eleven informants and 2 additional sources. Method of data collection 

are interview, documentation, and observation. Inductive analysis of data is based 

on the theory of Milles and Hubermann, namely : 1) data reduction, 2) data 

display, 3) withdrawal of conclusion, and 4) verification of data.  

The results of the research conclude that the implementation of MBS at the 

MAYOGA Library provides a positive impact on the developing aspects of the 

MAYOGA library pertaining to good library status, the financial routine 

availability, representative library building, collection development in a regular 

way, facility development, human resources development, innovative movement 

in library  services, and creating various ways of promotion. Although in practice 

there are still obstacles facing the library such as of lack attention from public and 

managers and financial support as well, the implementation of MBS at the 

MAYOGA library has a positive impact for the development of school library. 

This is because of the efforts given by library and school managers to implement 

the School-Based Management. 

 

 

Key word: School-Based Management (MBS), MAYOGA Library, The 

development of MAYOGA Library. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1  Latar Belakang  

Perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi telah memberikan 

banyak perubahan dan kemudahan pada berbagai aspek kehidupan manusia. 

Salah satu faktor utama dalam perkembangan tersebut adalah kemampuan 

sumber daya manusia yang tinggi. Pendidikan merupakan salah satu aspek 

utama dalam meningkatkan kualitas sumber daya manusia. Oleh karena itu, 

pendidikan sangat diperlukan dan sudah menjadi kebutuhan masyarakat di era 

modern seperti sekarang ini. Apalagi negara Indonesia memiliki wilayah serta 

keanekaragaman masyarakat yang sangat banyak. 

Kondisi wilayah serta kemajemukan masyarakat Indonesia mendorong 

pemerintah untuk lebih memperhatikan kondisi daerah dan berbagai macam 

persoalannya, terutama masalah pendidikan. Ada beberapa faktor mendasar 

yang membuat dunia pendidikan di Indonesia selama ini kurang berhasil. 

Pertama, strategi pembangunan pendidikan selama ini lebih bersifat input 

oriented yakni lebih berasumsi bahwa apabila semua input pendidikan telah 

dipenuhi, seperti penyediaan buku, alat belajar yang lain, penyediaan sarana 

pendidikan, pelatihan guru, dan tenaga kependidikan, secara otomatis sekolah 

akan dapat menghasilkan lulusan yang bermutu. Kedua, selama ini 

pengelolaan pendidikan lebih bersifat macro-oriented (diatur oleh jajaran 

birokrasi di tingkat pusat). Akibatnya, banyak faktor yang diproyeksikan di 
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tingkat pusat tidak berjalan sebagaimana mestinya di tingkat mikro atau 

sekolah (Umaedi, 1999:1). 

 Sejak diberlakukannya Undang-Undang (UU)  Nomor 22 tahun 1999 

tentang Pemerintahan Daerah, yang kemudian diperbaharui dengan UU 

Nomor 32 tahun 2004, pemerintah daerah khususnya di tingkat 

kabupaten/kota memiliki wewenang dan keleluasaan untuk mengatur dan 

mengurus sendiri kepentingan masyarakat setempat menurut prakarsa sendiri 

berdasarkan aspirasi masyarakat. Kewenangan diberikan kepada daerah 

berdasarkan asas desentralisasi. Kewenangan itu mencakup berbagai bidang 

seperti pembangunan, tata ruang, ketertiban umum, sarana dan prasarana, 

kesehatan, pendidikan, masalah sosial, ketenagakerjaan, koperasi, 

pengendalian lingkungan hidup, pertanahan, kependudukan, administrasi, 

serta urusan lain yang diamanatkan oleh peraturan perundang-undangan 

(Mulyasa, 2003:5-6). 

Pengelolaan pendidikan pun harus disesuaikan dengan jiwa dan 

semangat otonomi, yakni memberikan hak atau wewenang kepada daerah, 

lebih spesifik lagi ke sekolah untuk mengatur dan mengurus rumah tangganya 

sendiri menurut peraturan perundang-undangan yang berlaku. Karena itu, 

manajemen pendidikan terpusat (sentralisasi) yang selama ini telah 

dipraktekkan perlu direkonstruksi dalam rangka otonomi daerah. Hal ini 

dimaksudkan agar pengelolaan pendidikan menjadi lebih cepat, tepat, efisien, 

dan efektif (Mulyasa, 2003:6). Bentuk otonomi dalam bidang pendidikan 

berbeda dengan otonomi bidang lainnya. Otonomi di bidang pendidikan tidak 
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berhenti pada daerah tingkat kabupaten dan kota, tetapi justru langsung 

kepada sekolah sebagai ujung tombak penyelenggaraan pendidikan. Salah 

satu model otonomi pendidikan ini adalah yang disebut dengan School Based 

Management atau Manajemen Berbasis Sekolah (MBS) (Hasbullah, 2007:66). 

MBS merupakan sistem pengelolaan pendidikan yang memberikan 

otonomi kepada sekolah untuk menentukan kebijakan sekolah dalam rangka 

meningkatkan mutu, efisiensi, dan pemerataan pendidikan agar dapat 

mengakomodasi keinginan masyarakat setempat serta menjalin kerjasama 

antara sekolah, masyarakat, dan pemerintah. Pemberian otonomi kepada 

sekolah menuntut pendekatan manajemen yang lebih kondusif di sekolah agar 

dapat mengakomodasi seluruh keinginan sekaligus memberdayakan berbagai 

komponen masyarakat secara efektif.   

Berbagai komponen dalam sekolah terlibat langsung dalam 

implementasi MBS, seperti manajemen kurikulum dan program pengajaran, 

manajemen tenaga kependidikan, manajemen kesiswaan, manajemen 

keuangan, manajemen sarana dan prasarana, manajemen hubungan sekolah 

dengan masyarakat, serta manajemen layanan khusus. Manajemen layanan 

khusus meliputi manajemen perpustakaan, kesehatan (UKS), serta keamanan 

sekolah (Mulyasa, 2003:39). 

Perpustakaan sebagai salah satu komponen dalam layanan khusus 

berperan penting bagi kemajuan pendidikan di sekolah. Perpustakaan 

merupakan sumber belajar yang bisa dipergunakan oleh siswa untuk 

menambah wawasan. Bahkan perpustakaan juga bisa difungsikan sebagai 
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tempat kegiatan belajar. Menurut Yusuf (2007:2) perpustakaan sekolah 

adalah perpustakaan yang ada di lingkungan sekolah. Tujuan dari 

perpustakaan sekolah secara umum ialah untuk memenuhi kebutuhan 

informasi masyarakat sekolah terutama guru dan siswa. Perpustakaan sekolah 

yang lengkap dan dikelola dengan baik memungkinkan siswa untuk 

mengembangkan dan lebih memperdalam pengetahuan yang telah diperoleh 

di kelas. Selain itu, para guru juga bisa berinovasi dalam mengajar serta 

mengembangkan pengetahuan mereka secara mandiri dengan dukungan 

perpustakaan.  

Madrasah Aliyah Negeri III Yogyakarta, selanjutnya disebut 

MAYOGA merupakan salah satu sekolah di Yogyakarta yang telah 

menerapkan sistem MBS sejak tahun 2000. Pengelolaan serta kendali 

manajemen yang selama ini terpusat diperbaharui dengan sistem 

desentralisasi demi kemajuan pendidikan di MAYOGA. Dalam penerapan 

MBS tersebut MAYOGA melakukan inovasi terhadap komponen-komponen 

sekolah, termasuk perpustakaan. Implementasi MBS pada perpustakaan 

dimulai dengan memindahkan ruang perpustakaan beserta fasilitasnya ke 

tempat yang lebih strategis. Selain itu perpustakaan sebagai sumber belajar 

juga diberi peran lebih guna mencapai tujuan pendidikan di MAYOGA. 

Implementasi MBS di pepustakaan MAYOGA ini merupakan sebuah upaya 

untuk memperbaiki sistem pengelolaan di perpustakaan tersebut, khususnya 

terkait wewenang dan tanggung jawab perpustakaan terhadap sekolah. 

Kedudukan kepala perpustakaan MAYOGA disejajarkan dengan kepala-
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kepala urusan lain, yakni berada di bawah naungan Kepala Madrasah secara 

langsung. Dengan kondisi yang seperti ini diharapkan perpustakaan bisa 

memberikan pelayanan yang maksimal bagi civitas akademika di MAYOGA. 

Bahkan dengan kondisi seperti ini memudahkan perpustakaan untuk membuat 

serta mewujudkan rencana pengembangan bagi kemajuan perpustakaan, serta 

tercapainya tujuan sekolah karena perpustakaan bisa langsung berhubungan 

dengan Kepala Madrasah secara langsung tanpa melalui jalur birokrasi yang 

panjang, misalnya lewat TU (Tata Usaha) seperti yang selama ini lazim 

terjadi pada perpustakaan sekolah secara umum.  

Mencermati beberapa uraian di atas, maka peneliti ingin membahas 

permasalahan tentang dampak dari implementasi sistem MBS  khususnya 

bagi pengembangan perpustakaan. Peneliti tertarik melakukan penelitian ini 

karena peneliti melihat perpustakaan MAYOGA memiliki banyak sisi yang 

berbeda dibandingkan dengan perpustakaan-perpustakaan sekolah pada 

umumnya, terutama dalam hal pengelolaan dan layanannya. Pengelolaan 

perpustakaan MAYOGA dengan model manajemen sekolah yang seperti ini 

pernah mengantar perpustakaan tersebut menjadi juara I lomba perpustakaan 

sekolah tingkat nasional pada tahun 2007.   

1.2  Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang yang telah diuraikan sebelumnya, maka 

penulis merumuskan pertanyaan masalah sebagai berikut: 
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a)  Bagaimanakah dampak implementasi MBS bagi pengembangan 

perpustakaan di MAYOGA?   

b)  Apa sajakah faktor penghambat dan pendorong dalam 

implementasi MBS di perpustakaan MAYOGA? 

1.3 Tujuan Penelitian 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui: 

a) Dampak dari implementasi MBS bagi pengembangan perpustakaan 

sekolah di MAYOGA. 

b) Faktor penghambat dan pendorong implementasi MBS di 

perpustakaan MAYOGA.  

1.4  Manfaat Penelitian 

Hasil penelitian ini diharapkan memberikan manfaat, sebagai berikut: 

a) Bagi penulis sendiri, penelitian ini diharapkan dapat meningkatkan 

dan mengembangkan daya fikir intelektual dengan melakukan praktek 

penelitian langsung untuk lebih memahami pengetahuan, khususnya 

dalam dunia perpustakaan. 

b) Bagi praktisi hasil dari penelitian ini diharapkan dapat memberikan 

sumbangan pemikiran dalam bidang pengembangan perpustakaan, 

khususnya perpustakaan sekolah. 

c) Bagi Akademisi, hasil penelitian yang akan dilaksanakan nantinya 

diharapkan dapat berguna sebagai bahan pertimbangan bagi penelitian 

lainnya yang berkaitan dengan manajemen pendidikan kaitannya 

dengan pengembangan perpustakaan sekolah. 
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d) Bagi  perpustakaan sekolah khususnya di MAYOGA, hasil penelitian 

ini diharapkan dapat menjadi pemicu semangat untuk lebih 

memajukan dan meningkatkan kinerja perpustakaan agar ke depannya 

menjadi semakin maju. 

1.5  Sistematika Pembahasan 

Sistematika pembahasan bertujuan untuk menunjukkan rangkaian 

pembahasan secara sistematis sehingga kerangka skripsi yang diajukan akan 

terlihat jelas. Dalam penelitian ini, penulis merumuskan konsep pembahasan 

sebagai berikut:  

Bab I Pendahuluan. Bab ini terdiri atas latar belakang masalah,  

rumusan masalah, tujuan dan manfaat penelitian, serta sistematika 

pembahasan. 

Bab II Tinjauan pustaka dan landasan teori. Bab ini memuat tinjauan 

pustaka tentang penelitian sejenis atau permasalahan yang relevan yang 

pernah dilakukan oleh peneliti sebelumnya serta teori atau literatur yang 

menjadi acuan penelitian ini. 

Bab III Metode penelitian. Bab ini membahas tentang metode 

penelitian yang digunakan dalam skripsi ini meliputi jenis penelitian, subyek 

dan objek penelitian, waktu dan tempat penelitian, metode pengumpulan data,  

instrumen penelitian, analisis data yang digunakan, dan penentuan keabsahan 

data. 

Bab IV Pembahasan. Pada bab ini dikemukakan tentang gambaran 

umum lokasi penelitian dan laporan hasil penelitian tentang dampak 
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implementasi MBS di MAYOGA, terutama pada komponen perpustakaan. 

Bab ini juga berisi tentang proses pelaksanaan, hasil, dan pembahasan 

penelitian. 

Bab V Penutup. Bab ini berisi  kesimpulan dari penelitian yang telah 

penulis lakukan dan saran-saran bagi kemajuan dunia pendidikan, khususnya 

di lingkungan MAYOGA. 

Pada bagian akhir penelitian juga disertakan rujukan atau daftar 

pustaka yang digunakan dalam penulisan skripsi serta lampiran-lampiran 

yang mendukung penelitian ini.  
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BAB V 

PENUTUP 

5.1 Simpulan 

 Berdasarkan analisis data dan pembahasan yang telah dilakukan, 

maka dalam penelitian ini dapat disimpulkan bahwa :  

1.  Implementasi MBS pada komponen perpustakaan di MAYOGA 

memberikan dampak positif bagi pengembangan perpustakaan. Hal ini 

secara garis besar dapat dilihat dari: 

a. Status perpustakaan yang semakin mantap. 

b. Pembiayaan rutin tiap bulan dan semester. 

c. Pemindahan dan pengembangan gedung perpustakaan.  

d. Pengembangan koleksi terutama dengan GWB (Gerakan 

Wakaf Buku) yang dimunculkan sendiri oleh Madrasah. 

e. Pengembangan fasilitas perpustakaan secara bertahap 

f. Peningkatan kualitas SDM Pengelola dengan merekrut tenaga 

profesional. 

g. Adanya inovasi layanan. 

h. Berkembangnya media promosi perpustakaan 

2. Faktor penghambat dan kendala dalam implementasi MBS khususnya di 

perpustakaan adalah kurangnya kepedulian masyarakat, kurangnya 

perhatian dari Manajer yang sekarang, serta aliran dana yang kadang 

terhambat. Sedangkan faktor pendukungnya adalah kesadaran dari 
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pengelola dan pihak madrasah sendiri akan pentingnya otonomi dan 

kebebasan berkreasi.  

5.2 Saran dan Rekomendasi  

 Berdasarkan hasil kesimpulan yang telah dikemukakan di atas, 

maka untuk lebih meningkatkan dan mengembangkan perpustakaan 

MAYOGA, khususnya pada aspek komponen pengembangan perpustakaan, 

maka penulis menyarankan sebagai berikut : 

1. Bagi pihak madrasah, perlu adanya perhatian serta dukungan yang 

lebih agar segala hal yang telah dicapai selama ini bisa 

dipertahankan atau ditingkatkan. Selain itu kepedulian Manajer 

terhadap perpustakaan, dalam hal ini Kepala Madrasah sangat 

diperlukan agar pengelola perpustakaan semakin termotivasi.   

2. Bagi pihak perpustakaan, walaupun selama ini sudah 

memperlihatkan kinerja yang baik, alangkah lebih baiknya lagi 

untuk tidak berhenti belajar serta lebih banyak melakukan inovasi 

untuk kemajuan perpustakaan di masa mendatang. 
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