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Intisari

PENGARUH ROTASI KERJA TERHADAP KINERJA PUSTAKAWAN
DI PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS GADJAH MADA YOGYAKARTA

Nurlatifah/05140053

Pustakawan merupakan Sumber Daya Manusia yang mempunyai peran
penting dalam kemajuan suatu lembaga atau perpustakaan. Kinerja dari
pustakawan menjadi salah satu faktor yang signifikan dalam kemajuan suatu
perpustakaan, dalam hal ini perhatian terhadap peningkatan kinerja pustakwan
tidak dapat diabaikan .

Rotasi kerja yang dijalankan di perpustakaan Universitas Gadjah Mada
sebagai pengembangan Sumber Daya Manusia untuk meningkatkan kinerja
pustakawan tentunya menari untuk dikaji. Permasalahan dalam penelitian ini
adalah bagaimana pengaruh rotasi kerja terhadapa kinerja pustakawan di
perpustakaan Universitas Gadjah Mada. Variabel X adalah rotasi kerja dan
variabel Y adalah kinerja pustakawan. Hipotesis yang diambil yaitu rotasi kerja
mempunyai pengaruh yang positif dan signifikan terhadap kinerja pustakawan di
perpustakaan Universitas Gadjah Mada. Penelitin ini termasuk penelitian survei
dengan jenis datanya adalah kuantitatif, adapun yang menjadi populasi adalah
seluruh pustakawan perpustakaan terpadu Universitas Gadjah Mada yang
berjumlah 33 orang.Teknik pengumpulan data menggunakan angket, wawancara
dan observasi, selanjutnya teknik analisis datanya mengunakan regresi sederhana
dengan bantuan software SPPS Version 12 for Windows

Hasil penelitian ini menunjukan bahwa ada pengaruh yang positif dan
signifikan antara rotasi kerja dengan kinerja pustakawan dengan ketentuan jika
tanda koefisien korelasinya bertanda positif dan cukup berarti atau sedang maka
dinyatakan positif dan signifikan.

Hal ini dapat dilihat dari hasil perhitungan koefisien korelasi sebesar
0,696 dan positif dan hasil uji hipotesis diperoleh t hitung (5,403) > t tabel (2,042)
dengan ketentuan t hitung > t tabel, maka Ha diterima jadi hipotesis yang
mengatakan ada pengaruh yang positif dan signifikan, diterima dan terbukti. Dari
hasil regresi dapat diketahui bahwa rotasi kerja berpangaruh terhadap kinerja
pustakawan sebesar 48,5% sedangkan 51,5% dipengaruhi oleh faktor lain yang
tidak diteliti oleh penulis.

Kata Kunci : Rotasi kerja, kinerja pustakawan
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ABSTRACT

The Effect of Labour Rotation Towards Librarian Ability at the Library
of Gadjah Mada University, Yogyakarta
Nurlatifah/05140053

The Librarian is a Human Resource who has an important part in
supporting the development of any Institute or library. Labour rotation is
one of the significant factors which can not be neglected.

The labour rotation that runs at the library of Gadjah Mada
University is interesting to be discussed. The problem of the research is
how is the effect of the labour rotation towards the librarian ability at the
library of Gadjah Mada University? X variable is Labour rotation, and Y
variable is librarian ability. The hypothesis is Labour rotation that has a
positive and significant influence towards librarian ability at the library of
Gadjah Mada University. The type of data is quantitative and the
population of the research is the whole number of librarians at the library
of Gadjah Mada University numbering at 33 people. Data collection
methods are questionnaire, interview, and observation. The technique of
data analysis used are simple regression analysis using software SPPS
version 12 for windows.

The result of the research shows that there is a positive and
significant influence between labour rotation and librarian ability as
indicated if coefficient of correlation is positive, enough or moderate, it
means positive and significant.

The result of coefficient of correlation is 0,696 and positive and the
result of hypothesis is t test is (5,403) > t table is (2,042) with level of
significant t test > t table, so is a positive and significant influence,
accepted and proved. From the result of regression, it can be concluded
that labour rotation influences towards librarian ability by 48,5 %, whereas
51,5 % is the other factors which are not investigated by the researcher.

Keywords: Labour Rotation, Librarian Ability
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BAB 1

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang Masalah

Pustakawan merupakan tenaga profesi dibidang informasi yang
mempunyai andil cukup besar dalam upaya mencerdaskan kehidupan bangsa.
Hampir diseluruh lembaga pendidikan dari tingkat dasar sampai perguruan
tinggi memerlukan jasa perpustakaan. Perhatian terhadap peningkatan kinerja
pustakawan tidak dapat diabaikan.

Dalam suatu perpustakaan ada beberapa aspek yang mendukung
kemajuan perpustakaan salah satunya adalah sumber daya manusia (SDM).
Sumber daya manusia mencangkup seluruh manusia yang ada di dalam
organisasi yaitu mereka yang secara keseluruhan terlibat dalam kegiatan
organisasi, dari level yang paling tinggi sampai level yang paling bawah,
sekalipun berbeda level, namun sumber daya manusia memiliki peran yang
sama bagi tercapainya tujuan organisasi. Dalam perpustakaan pustakawan
merupakan SDM yang memiliki peran penting bagi kemajuan suatu
perpustakaan, pengabaian terhadap salah satu kegiatan pustakawan berakibat
fatal terhadap tercapainya tujuan perpustakaan. Misalnya, apabila ada salah
satu kegiatan (pengadaan, pengolahan, pelayanaan, dan sebagainya) tidak ada
pustakawan (SDM) yang mengelola maka tujuan perpustakaan tidak akan

tercapai.



Sumber daya manusia yang memiliki kinerja yang baik akan
menunjang tercapainya tujuan dan sasaran organisasi. Oleh karena itu, sumber
daya manusia perlu mendapatkan perhatian yang khusus. Salah satunya
dengan pengembangan sumber daya manusia. Menurut Notonegoro dalam
Qolyubi (2003:318) ada beberapa alasan yang penting dilakukan
pengembangan sumber daya manusia bagi organisasi antara lain adalah:

Pertama, sumber daya manusia atau karyawan yang ada dalam
organisasi tersebut belum tentu mempunyai kemampuan yang sesuai dengan
tugas-tugas yang menjadi tanggung jawabnya. Hal ini karena karyawan yang
ada dalam organisasi terdiri dari berbagai latar belakang pendidikan dan
pengetahuan serta kemampuan yang berbeda-beda.

Kedua, dengan adanya kemajuan dan perkembangan teknologi akan
mempengaruhi suatu organisasi. Dengan demikian diperlukan adanya
penambahan dan peningkatan kemampuan yang diperlukan untuk jabatan
tersebut, rotasi merupakan salah satu cara untuk mengatasi hal tersebut.

Ketiga, adanya promosi untuk menduduki jabatan tertentu. Pentingnya
suatu promosi adalah sebagai salah satu reward (penghargaan) dan incentive
(perangsangan).

Pengembangan yang diselenggarakan oleh suatu organisasi akan
memberikan pengaruh terhadap peningkatan kemampuan kinerja karyawan.
Hal ini tentunya diperlukan dalam meningkatkan kinerja pustakawan untuk
melaksanakan kegiatan-kegiatan perpustakaan. Suatu pekerjaan yang bersifat

rutin dan hanya itu-itu saja yang dikerjakan dapat menimbulkan kebosanan



atau kejenuhan dimana semangat kerja dan kegairahan kerja akan turun, ini
berarti kinerja yang maksimal tidak akan tercapai. Pengembangan dengan
rotasi kerja merupakan salah satu dari pengembangan sumber daya manusia
(Hasibuan, 2007:83). Menurut Lasa Hs (2005:78) untuk mengembangkan
sumber daya manusia, selain dengan pendidikan dan pelatihan dapat juga
dilakukan dengan rotasi kerja dan magang.

Rotasi kerja merupakan proses pemindahan seorang tenaga kerja
dimana dalam organisasi rotasi kerja terencana yang mempunyai data dan
jadwal yang terencana, yang secara tepat terencanakan setiap program bagi
masing-masing karyawan (Maths, 2002:52). Alasan peneliti meneliti rotasi
kerja dimana selain berfungsi bagi pengembangan sumber daya manusia rotasi
kerja diyakini dapat memberikan banyak manfaat lain bagi organisasi, rotasi
dapat mencegah timbulnya kebosanan dan dapat mengurangi labour turnover
(absennya pekerja) karyawan. Manfaat tidak langsung, rotasi kerja bagi
organisasi adalah ketika karyawan yang memiliki kertampilan lebih luas pada
berbagai bidang pekerjaan, sehingga lebih mudah dalam penjadwalan kerja,
mengatur cuti karyawan dan beradaptasi terhadap perubahan (Manggarsih,
1998:15). Disamping itu kemampuan perpustakaan beradaptasi terhadap
perubahan merupakan hal yang sangat dibutuhkan untuk bertahan pada
kondisi sekarang ini, dimana perubahan merupakan suatu hal yang biasa
terjadi dan berlangsung lebih cepat dari waktu ke waktu.

Di perpustakaan Universitas Gadjah Mada juga terdapat upaya yang

mengarah ke peningkatan sumber daya manusia. Berdasarkan hasil wawancara



dengan bapak Lasa Hs selaku pustakawan di perpustakaan Universitas Gadjah
Mada pada tanggal 07 April 2009, mengatakan bahwa perpustakaan
Universitas Gadjah Mada dalam upaya peningkatan sumber daya manusia,
salah satunya dengan rotasi kerja. Hal ini juga diperkuat dengan Surat
Keputusan Rektor UGM No. 259/P/SK/HT/2004 tentang organisasi dan
rincian tugas kantor pimpinan universitas, lembaga, direktorat, biro, dan unit
kerja di lingkungan UGM, pasal 47 ayat 1 butir 5 berbunyi “Perpustakaan
melakukan pembinaan dan usaha pengembangan sumber daya manusia yang
terdiri dari pustakawan dan pegawai perpustakaan”.

Di samping itu, alasan peneliti melakukan penelitian di perpustakaan
Universitas Gadjah Mada, perpustakaan Universitas Gadjah Mada tahun 2008
perpustakaan Universitas Gadjah Mada menduduki posisi terdepan tingkat
Perguruan Tinggi se-Indonesia yang ditetapkan oleh DIKTI Departemen
Pendidikan Nasional (Humas UGM dalam http://www.lib.ugm.ac.id). Dari
latar belakang di atas peneliti tertarik untuk meneliti pengaruh rotasi kerja
terhadap kinerja pustakawan di perpustakaan Universitas Gadjah Mada.
Dalam penelitian ini terbatas pada pustakawan yang berada dilingkungan
perpustakaan unit I, II, dan III yang berjumlah 33 orang, dikarenakan

keterbatasan biaya, waktu dan tenaga peneliti.



1.2 Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang di atas rumusan masalah dalam penelitian
ini adalah bagaimana pengaruh rotasi kerja terhadap kinerja pustakawan di

perpustakaan Universitas Gadjah Mada?

1.3 Tujuan dan Manfaat Penelitian
1.3.1 Tujuan Penelitian
Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui ada tidaknya pengaruh
antara rotasi kerja dengan kinerja pustakawan di perpustakaan Universitas

Gadjah Mada.

1.3.2 Manfaat Penelitian
1. Sebagai bahan masukan bagi pihak manajemen perpustakaan
Universitas Gadjah Mada dalam upaya meningkatkan kinerja
pustakawan.
2. Untuk menambah wawasan dan pengetahuan sehubungan dengan
masalah pengaruh rotasi kerja terhadap kinerja pustakawan.
3. Pada masyarakat agar dapat menggunakan hasil penelitian ini

sebagai bahan referensi.



1.4 Hipotesis

Pada sebuah penelitian terdapat hipotesis yang akan diuji, terlebih
lagi dalam sebuah penelitian kuantitatif. Menurut Arikunto (1998:64)
secara bahasa hipotesis berasal dari kata hypo yang berarti di bawah.
Thesa yang artinya kebenaran, jadi hipotesis yang penulisannya disesuaikan
dengan ejaan Bahasa Indonesia menjadi hipotesa dan berkembang menjadi
hipotesis.

Sedangkan menurut Sugiyono (2004:156) hipotesis adalah jawaban
sementara terhadap permasalahan penelitian sampai terbukti melalui data yang
terkumpul. Hipotesis yang diambil dalam penelitian ini adalah:

Ha: ‘“Rotasi kerja mempunyai pengaruh yang positif dan signifikan terhadap
kinerja pustakawan di perpustakaan Universiatas Gadjah Mada
Yogyakarta”.

Ho: “Rotasi kerja tidak mempunyai pengaruh yang positif dan signifikan
terhadap kinerja pustakawan di perpustakaan Universitas Gadjah Mada

Yogyakarta”.



1.5 Sistematika Pembahasan

Sistematika pembahasan bertujuan untuk menujukkan rangkaian
pembahasan secara sistematis sehingga terlihat jelas kerangka skripsi yang
akan diajukan.

Bab Pertama, Pendahuluan yang meliputi latar belakang masalah,
rumusan masalah, tujuan penelitian dan kegunaan penelitian, hipotesis, dan
sistematika pembahasan.

Bab Kedua, terdiri dari dua bagian. Pertama, tinjauan pustaka berupa
hasil-hasil penelitian sebelumnya yang memiliki kesamaan topik dengan
penelitian ini. Kedua, landasan teori yaitu konsep-konsep yang dipergunakan
sebagai dasar didalam melihat pengaruh rotasi kerja terhadap kinerja
pustakawan.

Bab Ketiga, adalah metode penelitian yang dipergunakan dalam
penelitian ini meliputi metode penelitian, jenis penelitian, variabel penelitian,
populasi penelitian, pengujian validitas dan reliabilitas, metode pengumpulan
data dan analisis data.

Bab Keempat, terdiri dari dua bagian. Pertama, berisi tentang deskripsi
objek yang diteliti yaitu perpustakaan Universitas Gadjah Mada Yogyakarta
yang terdiri dari sejarah bedirinya, struktur organisasi, dan Sumber Daya
Manusia. Kedua, analisis terhadap pengaruh rotasi kerja terhadap kinerja
pustakawan pada perpustakaan Universitas Gadjah Mada Yogyakarta.

Bab Kelima, penutup yang berisi simpulan dari hasil penelitian dan

sSaran-saran.



BAB V

PENUTUP

5.1 Simpulan

Berdasarkan pada penelitian yang telah dilakukan terdapat pengaruh
yang positif dan signifikan antara rotasi kerja dengan kinerja pustakawan di
perpustakaan Universitas Gadjah Mada Yogyakarta. Hal ini dapat dilihat dari
hasil perhitungan koefisien korelasi sebesar 0,696 yang bertanda positif
dengan hubungan yang cukup berarti atau sedang.

Hasil uji hipotesis mengatakan bahwa rotasi kerja berpengaruh
terhadap kinerja pustakawan (Ha), terbukti dan diterima, uji hipotesis ini
mengacu pada 3 ketentuan yaitu: Uji t, uji probabilitas dan uji F, dalam hal ini
taraf signifikannya adalah 5% dengan N=33 sehingga df =N-2, jadi df=33-
2=31 dan didapat t tabel adalah 2,042, sedangkan dari tabel koefisien terlihat
bahwa t hitung adalah 5,403, ini berarti bahwa t hitung (5,403) > t tabel
(2,042) hasil uji hipotesis dinyatakan bahwa Ho ditolak dan Ha diterima. Pada
tabel koefisien pada kolom signifikan terlihat pula bahwa probabilitas yang
ada atau korelasi yang signifikan pada taraf signifikan 0,000 berarti 0,000 <
a(0,05) ini berarti P-Value dibawah 0,05 maka Ha diterima dan pada F tabel
didapat 4,17 sedangkan F hitung yang didapat dari tabel Anova sebesar
29,190, maka dari itu F hitung (29,190) > F tabel (4,17) sehingga Ho ditolak

dan Ha diterima.
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Dari hasil regresi dapat diketahui bahwa rotasi kerja berpengaruh
terhadap kinerja pustakawan sebesar 48,5% sedangkan 51,5% dipengaruhi
oleh faktor lain. Dengan demikian rumusan masalah pada penelitian ini telah
terjawab bahwa rotasi kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap

kinerja pustakawan di perpustakaan Universitas Gadjah Mada Yogyakarta.

5.2 Saran- Saran
Setelah menganalisis hasil penelitian yang telah dilakukan maka
peneliti memberikan saran sebagai berikut:

1. Meskipun dalam penelitian ini telah terbukti bahwa rotasi kerja
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pustakawan. Rotasi
kerja yang telah dijalankan perlu dipertahankan dan ditingkatkan oleh
manajemen perpustakaan untuk mendapatkan hasil yang lebih baik.

2. Pada setiap pusakawan diperlukan adanya kesadaaran diri untuk
meningkatkan kinerja sehingga kinerja perpustakaanpun akan meningkat.
Hal ini tentunya berpengaruh terhadap pelayanan yang diberikan kepada

pengguna akan lebih baik dan memuaskan.
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