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ABSTRAK

AHMAD CHOIRONI Analisis Kepemimpinan Transformasional dalam Meningkatkan
Kreativitas Pembelajaran Guru di MI Islamiyah Suwawal 02 Kabupaten Jepara. Skripsi
Yogyakarta Fakultas llmu Tarbiyah dan Keguruan 2019.

Penelitian ini di latarbelakangi oleh kondisi Ml Islamiyah Suwawal 02 yang berada di
desa plosok, dan dari segi kreativitas pembelajaran masih terbilang tertinggal jauh apabila
dibandingkan dengan sekolah lain. Hal ini disebabkan oleh sebagian besar guru-guru di Ml
Islamiyah Suwawal 02 yang masih kurang memiliki kreativitas dalam pembelajaran. Oleh
sebab itu mengakibatkan pembelajaran murid-murid yang ada di Mi Islamiyah itu sendiri
kurang edukatif, cenderung monoton dan membosankan. Sebagian besar guru hanya
menerangkan materi pelajaran lewat ceramah ataupun teks saja. Adapun dalam meningkatkan
kreativitas guru dalam pembelajaran dibutuhkan seorang pemimpin yang mampu
memberikan dampak positif dalam perannya. Alasan peneliti melakukan penelitian di Ml
Islamiyah Suwawal 02 karena ingin mengetahui lebih dalam bagaimana peran seorang kepala
madrasah yang baik dalam meningkatkan kreativitas guru dalam pembelajaran melalui
pendekatan kepemimpinan transformasional

Penelitian ini dilakukan dengan pendekatan deskriptif kualitatif. Subjek dari penelitian
ini adalah kepala Madrasah, tiga guru,Tata Usaha, Karyawan dan tiga siswa. Teknik
pengumpulan data yang digunakan adalah teknik wawancara, observasi, dan dokumentasi.
Setelah mendapatkan data di lapangan proses selanjutnya menganalisis dan mengolah data
yang telah didapatkan dari transkip, koding, melabeli subvariabel

Hasil dari kepemimpinan transformasional adalah Kepala sekolah mampu
memepengaruhi bawahan dengan baik. Keberhasilan kepemimpinan kepala sekolah
disandarkan kepada salah satu teori atau model kepemimpinan. Salah satu model
kepemimpinan di MI Islamiyah Suwawal 02 adalah kepemimpinan transformasional.
Kepemimpinan transformasional adalah kepemimpinan yang mampu mengubah energi
sumber daya, baik manusia, instrumen, maupun situasi untuk mencapai tujuan.
Kepemimpinan transformasional memiliki sifat-sifat: kharismatik, kekuatan membangkitkan
inspirasi para bawahan secara aktif, Kepemimpinan transformasional memiliki ciri-ciri:
memiliki visi, individualized consideration, inspirational motivation Penerapan gaya
kepemimpinan transfomasional Kepala sekolah terlihat pada kemampuan merumuskan visi,
misi, dan program sekolah, menjadi agen perubahan, memiliki kharisma, memiliki empatik,
menumbuhkan kreativitas, memberi kesempatan kepada semua unsur di sekolah. Penerapan
kepemimpinan  transformasional  kepala  sekolah ~membawa pengaruh  kepada
menyelenggarakan proses pembelajaran yang secara profesional. Tercipta budaya dan iklim
sekolah yang kondusif, tercapainya prestasi belajar siswa yang tinggi.

Kata kunci : Kepemimpinan Transformasional, kreativitas Pembelajaran Guru
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PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Era globalisasi saat ini yang ditandai dengan persaingan kualitas sumber daya
manusia, menuntut semua pihak dalam berbagai bidang senantiasa meningkatkan
kompetensinya termasuk dalam bidang pendidikan. Suatu organisasi dalam menjalankan
aktivitasnya akan selalu berhadapan dengan manusia sebagai sumber daya yang dinamis
dan memiliki kemampuan untuk terus berkembang, dimana dengan berkembangnya
manusia sebagai tenaga kerja tersebut akan mempengaruhi stabilitas organisasi tersebut.
Salah satu cara upaya untuk smeningkatkan kualitas sumber daya manusia tersebut

ditempuh melalui sektor pendidikan.

Pendidikan merupakan salah satu faktor yang sangat mendasar dalam upaya
meningkatkan kualitas kehidupan, di samping itu juga merupakan faktor penentu bagi
perkembangan sosial dan ekonomi ke arah kondisi yang lebih baik. Pendidikan juga
dipandang sebagai sarana paling strategis untuk mengangkat harkat dan martabat suatu
bangsa. Pendidikan juga sebagai pondasi utama dalam suatu negara yang diperlukan di
setiap unsur-unsur kehidupan, seperti ekonomi, sosial, teknologi, budaya, hukum, dan
keamanan. Pendidikan memegang peranan penting dalam menjadikan suatu negara maju

dan dapat bersaing dengan negara negara lain.

Pendidikan juga memiliki makna tentang usaha yang dilakukan untuk membina,
memotivasi, membantu serta membimbing seseorang untuk mengembangkan potensinya
sehingga ia mencapai kualitas yang lebih baik. Berbagai upaya untuk mewujudkan

keberhasilan pendidikan yang sudah tentu dilakukan secara berkesinambungan dalam



rangka pembangunan suatu bangsa. Keberhasilan suatu lembaga pendidikan juga

berhubungan terhadap kepemimpinan lembaga pendidikan.?

Kepemimpian adalah seni dan keterampilan seseorang dalam memanfaatkan
kekuasaannya untuk menggerakkan bawahannya agar melakukan aktivitas tertentu yang
diarahkan pada tujuan yang telah ditetapkan. Kepemimpinan juga dapat diartikan sebagai
proses mempengaruhi kegiatan-kegiatan kelompok yang diorganisir menuju pada
penentuan dan pencapaian tujuan. Pemimpin menggunakan kemampuan dan
kecerdasannya dengan memanfaatkan lingkungan dan potensi yang ada pada organisasi.
Dengan kata lain pemimpin melibatkan anggota organisasi untuk mencapai tujuan.
Kemampuan untuk menggerakkan, mengarahkan dan mempengaruhi anggota organisasi
sebagai upaya untuk mencapai tujuan organisasi sebagai wujud kepemimpinannya.
Seorang pemimpin dapat dikatakan berhasil apabila sanggup mempengaruhi orang lain

ke arah tujuan tertentu.

Kepemimpinan juga mempunyai peran penting dalam mengembangkan lembaga
pendidikan. Penguasaan teori pengetahuan tentang kepemimpinan tentu saja merupakan
suatu pemberian yang sangat besar bagi kepala sekolah sehingga mampu meningkatkan
kualitas kepemimpinan kepala sekolah yang dirasakan penting demi berhasilnya sekolah
yang dipimpinnya. Kebehasilan dan kegagalan pemimpin itu ditentukan oleh gaya
kepemimpinan yang dilakukan oleh pemimpin. Gaya kepemimpinan terlihat dalam
kehidupan sehari hari, dalam membangkitkan semangat yang tinggi, cara kerjasama yang
harmonis dan memberikan motivasi terhadap kenerja guru, apabila gaya kepemimpian
yang diterapkan dalam suatu lembaga mempunyai Kreativitas yang tinggi, maka akan

mempunyai pengaruh yang baik bagi kinerja guru, staf dan siswa. Oleh karena itu

2 Asnal Mala, “Kepemimpinan Transformasional Kepala Sekolah di SMP Negeri 4 Yogyakarta”,
(Skripsi Manajemen Pendidikan Fakultas IImu Pendidikan Universitas Negeri Yogyakarta, 2016),1-2.



kepemimpinan kepala sekolah sebagai atasan menjadi salah satu elemen penting dalam

mempengaruhi Kinerja guru.

Salah satu gaya kepemimpinan yang sering diterapkan oleh seorang pemimpin
ialah gaya kepemimpinan transformasional. Karena kepemimpinan transformasional
merupakan sebuah proses dimana pemimpin mengambil tindakan untuk meningkatkan
kesadaran rekan kerja mereka, untuk meningkatkan kematangan motivasi rekan kerja
mereka, serta mendorong mereka untuk melampaui minat pribadi mereka demi mencapai
kemaslahatan kelompok, organisasi, atau masyarakat. Kepemimpinan transformasional
dapat memberikan keteladanan sebagai panutan bagi bawahannya agar dapat mendorong
guru untuk berperilaku kreatif, inovatif dan mampu memecahkan masalah dengan
pendekatan baru. Selain itu, pemimpin transformasional juga peduli pada permasalahan
yang dihadapi bawahan serta selalu memberikan motivasi agar dapat meningkatkan

kinerja mereka sehingga akan terciptanya guru yang kreatif dan produktif.’

Salah satu masalah yang dihadapi dalam dunia pendidikan dalam hal ini adalah
kreativitas guru dalam proses belajar mengajar. Menurut Munandar, kreativitas adalah
kemampuan untuk membuat kombinasi baru, berdasarkan data, informasi atau unsur-
unsur yang ada. Kreativitas dapat diartikan sebagai kemampuan untuk menciptakan hal-
hal yang baru, baik suatu hal yang baru maupun hasil dari modifikasi atau perubahan
dengan mengembangkan hal-hal yang sudah ada, sehingga apabila dalam hal ini
dikaitkan dengan kreativitas guru dalam mengajar, guru yang bersangkutan mungkin
dapat menciptakan suatu strategi mengajar yang benar-benar baru dan bukan hasil dari
meniru orang lain, atau modifikasi dari berbagai strategi belajar yang ada sehingga

menghasilkan suatu bentuk yang baru.

® Hikmat, Manajemen Pendidikan, (Bandung: Pustaka Setia, 2014), hal. 16.



Peran seorang guru sangat dibutuhkan keberadaannya dalam proses belajar
mengajar termasuk metode kreativitas dalam pembelajaran sehingga dapat berpengaruh
dalam menumbuhkan minat belajar siswa. Seorang guru yang kreatif dalam mengajar,
menumbuhkan dampak positif bagi siswa, sehingga siswa tidak merasa jenuh dan dapat
menerima pelajaran yang diberikan. Dengan demikian pengelolaan proses belajar
mengajar yang baik didukung oleh kreativitas guru agar dapat mencapai tujuan yang
diinginkan. Dalam belajar mengajar, guru dituntut kreativitasnya untuk dapat selalu
pandai menciptakan suasana belajar yang menyenangkan agar siswa tidak merasa bosan
dan mengalami kesulitan dalam belajar. Sementara itu untuk memberikan pengayaan
terhadap dirinya, guru dituntut kreatif mengembangkan kemampuan mengajar dan
mengembangkan pedagogik dalam proses pembelajaran. wawasan guru juga diharapkan

tidak hanya terpaku pada buku dan teks saja.’

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh kondisi MI Islamiyah Suwawal 02 yang
berada di desa plosok, dan dari segi kreativitas pembelajaran masih terbilang tertinggal
jauh apabila dibandingkan dengan sekolah lain. Hal ini disebabkan oleh sebagian besar
guru-guru di M1 Islamiyah Suwawal 02 yang masih kurang memiliki kreativitas dalam
pembelajaran. Oleh sebab itu mengakibatkan pembelajaran murid-murid yang ada di Mi
Islamiyah itu sendiri kurang edukatif, cenderung monoton dan membosankan. Sebagian
besar guru hanya menerangkan materi pelajaran lewat ceramah ataupun teks saja.
Adapun dalam meningkatkan kreativitas guru dalam pembelajaran dibutuhkan seorang
pemimpin yang mampu memberikan dampak positif dalam perannya. Alasan peneliti
melakukan penelitian di MI Islamiyah Suwawal 02 karena ingin mengetahui lebih dalam

bagaimana peran seorang kepala madrasah yang baik dalam meningkatkan kreativitas

* Hasnawati, “Pentingnya Kreativitas Guru dalam Meningkatkan Minat Belajar Pendidikan Agama
Islam”, (Skripsi Fakultas Tarbiyah dan Keguruan Universitas Islam Negeri Alauddin Makassar, 2011), 2.



guru dalam pembelajaran melalui pndekatan kepemimpinan transformasional. Maka dari
itu, peneliti mengangkat penelitian yang berjudul “ANALISIS KEPEMIMPINAN
TRANSFORMASIONAL DALAM MENINGKATKAN KREATIVITAS
PEMBELAJARAN GURU DI MI ISLAMIYAH SUWAWAL 02 KABUPATEN

JEPARA™.

B. Rumusan masalah

Berdasarkan dari latar belakang yang telah diuraikan di atas, dapat dirumuskan

permasalahan dari penelitian ini adalah

1. Bagaimana pelaksanaan kepemimpinan transformasional kepala madrasah di Ml
Islamiyah Suwawal 02?

2. Bagaimana upaya kepemimpinan transformasional kepala madrasah dalam
meningkatkan kreativitas pembelajaran guru di M1 Islamiyah Suwawal 02?

3. Bagaimana hasil dari kepemimpinan transformasional kepala madrasah dalam
meningkatkan kreativitas pembelajaran guru di M1 Islamiyah Suwawal 02?

C. Tujuan Penelitian

Berdasarkan dari rumusan masalah, maka tujuan dari penelitian adalah sebagai

berikut:

1. Untuk mengetahui pelaksanaan kepemimpinan transformasional kepala madrasah di
MI Islamiyah Suwawal 02.

2. Untuk mengetahui upaya kepemimpinan transformasional kepala madrasah dalam
meningkatkan kreativitas pembelajaran guru di M1 Islamiyah Suwawal 02.

3. Untuk mengetahui hasil dari kepemimpinan transformasional kepala madrasah
dalam meningkatkan kreativitas pembelajaran guru di M1 Islamiyah Suwawal 02.

D. Kegunaan Penelitian



1. Aspek Teoritis

Hasil penelitian ini dapat memberikan pengembangan teori dan ilmu
pengetahuan khususnya mengenai kepemimpinan yang di dalamnya termasuk cara
kepala madrasah dalam membina madrasahnya sehingga dapat dijadikan referensi

bagi pembaca atau peneliti selanjutnya.

2. Aspek Praktis

Memberikan wawasan baru untuk para praktisi pendidikan dalam mengelola
madrasah dan kinerja guru dalam pembelajaran yang baik sehingga dapat menjadikan

lembaga pendidikan berkualitas.

E. Kajian Penelitian Terdahulu

Kajian penelitian terdahulu merupakan uraian yang berisi tentang hasil penelitian
sebelumnya yang relevan dengan pembahasan yang ada di penelitian ini. Tujuan kajian
penelitian ini adalah untuk mengetahui perkembangan penelitian dari tema yang sama.
Berikut ini hasil penelusuran dan kajian penelitian terdahulu yang dilakukan oleh peneliti
sesuai dengan tema yang diangkat:

Pertama, Artikel jurnal Yanti Oktavia yang berjudul “USAHA KEPALA
SEKOLAH DALAM MENINGKATKAN KREATIVITAS GURU” di SDS 027
Tanjung Simpang Yayasan Mutiara Gambut di dalam pembelajaran sekolah,
mengungkapkan bahwa di SD 027 Tansjung Simpang Yayasan Mutiara Gambut
menunjukkan bahwa rata-rata perilaku pembelajaran guru di sekolah dasar ini masih
terbatas, dimana proses pengajaran bersifat searah dari guru kepada peserta didiknya.
Akibatnya pembelajaran sering kali bersifat monoton, karena kurang menarik dan kurang
memberikan motivasi, serta cenderung menimbulkan sikap pasif terhadap peserta didik.

Dapat dilihat bahwa kualitas mengajar guru di SDS 027 Tanjung Simpang Yayasan



Mutiara Gambut kurang baik dan kurang membawa perubahan apa yang menjadi
harapannya. Padahal guru disini sudah melakukan pelatihan-pelatihan agar guru bisa
menjadi lebih kreatif lagi. Jadi, kreatif guru sebenarnya adalah kemampuan untuk
menciptakan hal-hal yang baru dalam mengajar sehingga guru harus memiliki variasi
dalam mengajar yang akan membuat peserta didik lebih lebih aktif dan kreatif.

Kedua, tesis karya dari Ain Kurniati yang berjudul “KEPEMIMPINAN
TRANSFORMASIONAL KEPALA MADRASAH DALAM PELAKSANAAN
MANAJEMEN PENINGKATAN MUTU BERBASIS MADRASAH DI MIN JEJERAN
BANTUL”. Dari hasil penelitiannya dikemukakan bahwa aspek kepemimpinan
transformasional kepala madrasah MI Negeri Jejeran Bantul dapat dilihat dari beberapa
hal yaitu: kepala madrasah dapat memberikan pengaruh yang baik bagi bawahannya
sebagai role model dalam keseharian di lingkungan madrah walaupun belum maksimal,
kepala madrasah juga mampu memberikan motivasi yang luar biasa bagi bawahannya
dengan menjalin komunikasi yang baik. Serta kepala madrasah mampu memberikan
stimulus kepada stakeholder dan inovasi baru kepada bawahan dengan cara evaluasi,
sharing and caring serta menggunakan symbol-simbol yag inovatif. Adapun dampak
kepemimpinan transformasional kepala madrasah dalam pelaksanaan MPMBM meliputi:
bagi kelembagaan, dengan semakin tingginya kepercayaan wali murid kepada kepala
madrasah maka terjadi peningkatan anggaran keuangan yang diperoleh dari dana infaq;
bagi kurikulum, yaitu dengan semakin banyaknya progam unggulan di MI Negeri jejeran
serta metode pembelajaran yang digunakan semakin menarik; bagi SDM, dengan

semakin meningkatnya keprofesionalan guru dan karyawan sehingga memberikan

® Yanti Oktavia, “Usaha Kepala Sekolah dalam Meningkatkan Kreativitas Guru”, Administrasi
Pendidikan, 2 (1) 2014: 811-831.



dampak yang baik juga dalam proses pembelajaran; bagi budaya dan masyarakat, terjalin
hubungan yang baik antara pihak madasah dan komite sekolah.®

Ketiga, artikel jurnal Hasan Baharun yang berjudul “PENINGKATAN
KOMPETENSI GURU MELALUI SISTEM KEPEMIMPINAN KEPALA
MADRASAH DI TAI NURUL JADID PAITON PROBOLINGGO”, mengungkapkan
bahwa Kepala Madrasah mempunyai tanggung jawab yang sangat penting dalam
meletakkan pondasi pendidikan bagi pengelolaan dan pengembangan sumber daya
manusia di lembaganya. Oleh karena itu, kepala madrasah harus membekali dirinya
dengan jiwa kepemimpinan, inovasi, kompetensi, skill dan kreativitas yang tinggi agar
lembaganya bisa berkembang dengan pesat.” Dalam prakteknya di IAI Nurul Jadid
Paiton Probolinggo kepala madrasah menghadapi tanggung jawab yang berat, untuk itu
kepala madrasah  harus memiliki persiapan yang memadai dalam melaksanakan
pekerjaannya, khususnya dalam meningkatkan kompetensi tenaga pendidik di lembaga
IAl Nurul Jadid paiton probolinggo. sehingga mampu menciptakan suasana pendidikan
yang efektif dan efisien. Hal ini sangat diperlukan, mengingat guru merupakan ujung
tombak dari kegiatan pendidikan dan pembelajaran yang menjadi motivator bagi peserta
didik dalam memacu aktivitas belajarnya.

Keempat, artikel jurnal Roy Johan Agung Tucunan, Wayan Gede Supartha dan
Gede Riana yang berjudul “PENGARUH KEPEMIPINAN TRANSFORMASIONAL
TERHADAP MOTIVASI KINERJA KARYAWAN STUDI KASUS PADA PT.
PANDAWA DI BALI”, mengungkapkan bahwa kepemimpinan tranformasional dan
motivasi karyawan membuktikan terdapat pengaruh yang signifikan dan positif terhadap

kinerja karyawan dengan baik karena motivasi dari pemimpin juga sangat penting untuk

® Ain Kurniati, “Kepemimpinan Transformasional Kepala Madrasah dalam Pelaksanaan Manajemen
Peningkatan Mutu Berbasis Madrasah di MIN Jejeran Bantul”, (Tesis Fakultas [lmu Tarbiyah dan Keguruan
UIN Sunan Kalijaga Yogyakarta, 2016), 107-108.

’ Hasan Baharun, “Peningkatan Kompetensi Guru Melalui Sistem Kepemimpinan Kepala Madrasah di
IAI Nurul Jadid Paiton Probolinggo”’, llmu Tarbiyah, 6 (1) 2017: 3-13.



membuat karyawan semangat dalam bekerja. Untuk memperkuat dan memotivasi kinerja
karyawan maka seorang pemimpin harus memiliki nilai-nilai yang terkandung dalam
kriteria pemimpin transformasional. Oleh karena itu seorang pemimpin harus selalu
memberikan motivasi kepada karyawan agar bisa berkerja dengan giat. Dalam hal ini
bukan hanya pemimpin saja yang bisa memberikan motivasi, karyawan juga bisa
memberikan motivasi kepada karyawan yang lain dengan cara bekerja dengan giat.®

Kelima, jurnal dari Basilius Redan Werang yang berjudul “PENGARUH
KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL KEPALA SEKOLAH, MORAL KERJA
GURU, DAN KEPUASAN KERJA TERHADAP KINERJA GURU SDN DI KOTA
MERAUKE” menyatakan bahwa hasil dari analisis data menunjukkan bahwa
keterampilan manajerial kepala sekolah, moral kerja guru, dan kepuasan kerja guru
berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap kinerja guru. Berdasarkan hasil
analisis ditemukan bahwa kepemimpinan transfornasional kepala sekolah berpengaruh
secara signifikan terhadap kepuasan kerja guru SD Negeri di Kota Merauke. Hal ini
berarti bahwa semakin tinggi tingkat kepemimpinan transformasional kepala sekolah
akan diikuti oleh semakin meningkatnya kepuasan kerja guru.’

Keenam, jurnal dari Susmiyati yang berjudul “PENGARUH KEPEMIMPINAN
TRANSFORMASIONAL DAN KOMPETENSI MANAJERIAL KEPALA SEKOLAH
TERHADAP KINERJA GURU DI MADRASAH ALIYAH NEGERI SE-
KABUPATEN TULUNGAGUNG” mengungkapkan bahwa terdapat pengaruh yang
positif dan signifikan antara kepemimpinan transformasional kepala sekolah terhadap

kinerja guru di Madrasah Aliyah Negeri se-Kabupaten Tulungagung. Hal ini ditunjukkan

® Roy Johan Agung Tucunan, Wayan Gede Supartha dan Gede Riana, “Pengaruh Kepemimpinan
Transformasional terhadap Motivasi dan Kinerja Karyawan (Studi Kasus Pada PT. Pandawa)”, E-Jurnal
Ekonomi dan Bisnis Universitas Udayana, 3 (9) 2014: 533.

% Basilius Redan Werang, “Pengaruh Kepemimpinan Transformasional Kepala Sekolah, Moral Kerja
Guru dan Kepuasan Kerja Terhadap Kinerja Guru SDN di Kota Merauke”, Cakrawala Pendidikan, 33 (1) 2014:
133.



dari nilai beta positif (B = + 0,242) serta signifikan, dan didukung oleh thitung
lebih besar dari ttabel. (2,743 > 0,677) dan phitung lebih kecil dari nilai probabilitas 0,05
(0,007 <0,05). Dengan hasil pengujian ini maka Ho tertolak, Ha diterima sehingga
disimpulkan adanya pengaruh yang positif dan signifikan antara kepemimpinan
transformasional kepala sekolah terhadap kinerja guru di Madrasah Aliyah Negeri se-
Kabupaten Tulungagung. Hasil penelitian ini senada dengan pandangan Bass, bahwa
kepala sekolah yang transformatif mampu mengintegrasikan pandanganpandangan
kreatif, ketekunan dan energi, intuisi dan peka terhadap kebutuhan orang lain untuk
mengintregrasikan strategi budaya lain keorganisasinya. Kepala sekolah dengan karakter
demikian akan berusaha membuat para gurunya mengalami dinamisasi dan kemajuaan,
terutama yang berkaitan dengan pembelajaran sehingga kinerja guru mengalami
peningkatan. ™

Ketujuh, jurnal oleh Suharlan, Aliman dan Puspa Djuwita yang berjudul
“PENGARUH SIKAP INOVATIF DAN KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL
KEPALA SEKOLAH, TERHADAP KREATIVITAS GURU DI SMK”. Berdasarkan
dari hasil penelitian mengungkapkan bahwa: (1) terdapat pengaruh langsung positif
sikap inovatif terhadap kreativitas kerja guru SMKN 1 Ketahun, dengan nilai
koefisien jalur sebesar 0,411 dan nilai thitung = 2,975 lebih besar dari nilai t tabel =
2,021; (2) Terdapat pengaruh langsung positif kepemimpinan transformasional kepala
sekolah terhadap kreativitas guru SMKN 1 Ketahun, dengan nilai koefisien jalur
sebesar 0,377 dan nilai t hitung = 2,729 lebih besar dari nilai t table = 2,021; (3) Terdapat

pengaruh langsung positif sikap inovatif terhadap kepemimpinan transformasional

10 Susmiyati, “Pengaruh Kepemimpinan Transformasional dan Kompetensi Manajerial Kepala Sekolah
terhadap Kinerja Guru di Madrasah Aliyah Negeri Se-Kabupaten Tulungagung”, Episteme, 11 (1) 2016:196.



kepala sekolah, dengan nilai koefisien jalur sebesar 0,554 dan nilai t hitung = 4,208
lebih besar dari nilai t table = 2,021.*

Dari berbagai penelitian yang pernah dilakukan sebelumnya belum ditemukan
adanya penelitian yang khusus membahas tentang kepemimpinan transformasional dalam
meningkatkan kreativitas guru. Oleh karena itu peneliti akan melakukan penelitian
dengan judul “ANALISIS KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL DALAM
MENINGKATKAN KREATIVITAS PEMBELAJARAN GURU DI MI ISLAMIYAH
SUWAWAL 02 KABUPATEN JEPARA”.

F. Sistematika Pembahasan

Skripsi ini disusun dalam beberapa bab yang terdiri dari beberapa sub bab sesuai

dengan keperluan kajian yang dilakukan serta prosedur penelitiannya.

Bab | merupakan bagian pendahuluan yang berisi tentang latar belakang,
rumusan masalah, tujuan dan kegunaan penelitian, kajian penelitian terdahulu, dan

sistematika pembahasan.

Bab Il membahas mengenai landasan teori dan metode penelitian yang meliputi
pemaparan kajian teori dan metodologi penelitian yang akan digunakan dalam penelitian
ini.

Bab 111 berisi mengenai pembahasan gambaran umum MI Islamiyah Suwawal 02

Jepara yang terdiri dari: sejarah berdirinya, visi-misi, struktur organisasi, keadaan

pegawali, peserta didik, dan sarana prasarana.

Bab IV membahas tentang analisis data yang telah diperoleh dengan teori yang

ada. Dalam bab ini juga dipaparkan jawaban-jawaban dari pertanyaan yang menjadi

' Suharlan, Aliman dan Puspa Djuwita, “Pengaruh Sikap Inovatif dan Kepemimpinan
Transformasional Kepala Sekolah terhadap Kreativitas Guru di SMK”, Manajer Pendidikan, 11 (1) 2017: 44.



rumusan masalah mengenai kepemimpinan kepala madrasah dalam meningkatkan

kreativitas pembelajaran guru.

Bab V merupakan bahasan terakhir yang berisi tentang kesimpulan penelitian,

saran-saran, dan penutup.



BAB V

PENUTUP

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil  penelitian dapat dikemukakan bahwa kepemimpinan
transformasional Kepala Ml Islamiyah Suwawal 02 Jepara dapat dilihat dari beberapa

hal:

1. Kepala madrasah dapat memberikan pengaruh yang baik kepada bawahan dalam
keseharian di lingkungan madrasah, kepala madrasah juga selalu melakukan
pengamatan terhadap guru maupun karyawan Namun dalam menjalankan visi misi
kepala madrasah belum maksimal dikarenakan adanya hambatan diantaranya adalah
mengenai dana yang minim untuk pemberdayaan guru, fasilitas yang kurang layak
sehingga belum bisa maksimal dalam mencapai tujuan madrasah yang diharapakan

2. Kepala madrasah mampu memberikan motivasi kepada bawahan salah satunya
adalah dengan cara menegur degan baik ketika ada kesalahan terhadap guru maupun
karyawan dan juga kepala madrasah selalu memberikan arahan kepada bawahan
pada saat terjadi permasalahan dalam proses kegiatan pembelajaran dengan
melakukan evaluasi yang di adakan setiap sebulan sekali. Kepala madrasah juga
mampu memberikan perhatian lebih kepada bawahannya dengan melakukan
pembagian tugas dan wewenang sesuai dengan kemampuan guru maupun karyawan
dan ketika guru bisa menyelesaikan tugasnya dengan baik kepala madrasah selalu
memberi penghargaan kepada guru bukan hanya itu Kepala madrasah selalu

memberikan kebebasan kepada guru untuk menambah ilmu pengetahuan diluar



madrasah dengan melanjutkan kuliah atau mengikuti kegiatan yang bisa menjadikan
guru lebih kreatif lagi dalam proses pembelajaran.

3. Hasil dari kepemimpinan transformasional dalam meningkatkan kreativitas
pembelajaran guru mempunyai dampak positif diantaranya meningkatnya
pembelajaran yang sudah sesuai dengan kebutuhan peserta didik, baik dalam
menggunakan metode maupun media pembelajaran. Guru lebih giat dalam
menjalankan tugas-tugasnya dikarenakan kepala madrasah selalu memberikan
motifasi terhadap guru, terbentuknya komunikasi yang efektif antara kepala
madrasah dengan guru maupun karyawan, peserta didik lebih banyak berprestasi
dari sebelumnya, hal ini dapat dilihat dari penghargaan yang telah diraih oleh siswa
MI Islamiyah Suwawal 02.

B. Saran-saran

Dari hasil analisis dan kesimpulan diatas perlu kiranya penulis memberikan kritik
dan saran dengan tujuan agar lebih meningkatkan kreativitas pada pembelajaran guru
yang ada di Mi Islamiyah Suwawal 02 Jepara terutama pada kepemimpinan

transformasional dalam meningkatkan kreativitas pembelajaran.

1. Kepala madrasah sebaiknya terus mengejar ketertinggalan dari sekolah yang lebih
maju dan memaksimalkan tujuan madrasah dengan baik

2. Kepala madrasah sebaiknya mengadakan pelatihan-pelatinan kepada guru seperti
workshop, seminar di madrasah agar guru memiliki inovasi dalam mengajar

3. Kepala madrasah harus lebih bisa menumbuhkan semangat, keuletan dan selalu
mengingatkan kepada guru agar selalu menggunakan metode pembelajaran yang

kreatif, menyenangkan dan tidak membosankan



4. Kepala madrasah harus mampu memberikan kesadaran kepada bawahan bahwa guru
bekerja bukan semata mata dikarenakan tugasnya saja melainkan untuk kemajuan
suatu organisasi agar lebih baik lagi.

5. Bagi guru sebaiknya mempunyai komitmen dan keinginan yang tinggi dalam
mengembangkan kreativitas untuk memberikan pelajaran yang aktif bagi siswa

6. Guru harus mampu melihat situasi dan kondisi siswa sehingga bisa memenuhi
kebutuhannya dengan menambah pengetahuannya melalui kreativitas

C. Penutup

Dengan memanjatkan puja puji dan syukur kehadirat Allah Swt yang telah
memberikan rahmat, nikmat, serta hidayahnya yang selalu mengiringi gerak langkah kita

selama ini. Alhamdulillah penulis sudah berhasil menyelesaikan skripsi ini.

Penulis mengucapakan terimakasih ke semua pihak yang telah membantu dalam

penyusunan skripsi ini.
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LAMPIRAN XVI : PEDOMAN WAWANCARA

1.

PEDOMAN WAWANCARA

Kepala Madrasah

a.

b.

C.

d.

Bagaimana sejarah berdirinya Ml Islamiyah Suwawal 02?
Apa Visi dan Misi MI Suwawal 02?
Menurut bapak, apa definisi Kepemimpinan transformasional?

Bagaimana penerapan Kepemimpinan transformasional di Ml

Islamiyah ?
Seberapa pentingkah penerapan kepemimpinan transformasional?

Apa faktor pendukung dan penghambat dalam menerapkan

kepemimpinan transformasional?
Apakah guru di sini menerapkan sistem pembelajaran yang kreatif?

Bagaimana sikap kreativitas guru yang ada di Ml Islamiyah Suwawal
02?

Bagaimana upaya kepala Madrasah untuk meningkatkan sikap

kreativitas guru dalam pembelajaran di M1 islamiyah suwawal 02?
Apakah ada pelatihan untuk meningkatkan kreativitas guru?

Bagaimana hasil dari upaya kepala Madrasah menangani guru untuk
bersikap kreatif di MI Islmaiyah Suwawal 02?



2. Tata usaha

a. Bagaimana menurut pandangan anda tentang sistem kepemimpinan

yang ada di Madrasah?

b. Apakah Kepala Madrasah termasuk kedalam kepemimpinan

transformasional?
c. Menurut anda, apa definisi kepemimpinan transformasional ?

d. Apakah kepala madrasah berperan penting dalam meningkatkan

kreativitas guru dalam pembelajaran?

e. Bagaimana upaya kepala madrasah dalam meningkatkan sikap

kreativitas guru dalam pembelajaran?

3. Guru

a. Bagaimana menurut pandangan guru di sini tentang sistem kepemimpinan

yang ada di Madrasah ?

b. Apakah Kepala Madrasah termasuk kedalam kepemimpinan

transformasional?
c. Menurut anda, bagaimana sikap kepemimpinan transformasional?

d. Apakah kepala madrasah berperan penting dalam meningkatkan sikap

kreativitas guru dalam pembelajaran?

e. Bagaimana upaya kepala madrasah dalam meningkatkan sikap kreativitas

guru dalam pembelajaran?
f. Bagaimana pelaksanaannya?
g. Apakah guru mengalami kesulitan dalam mengembangkan sikap kreatif ?

h. Apakah pembelajaran hanya di lakukan di dalam kelas ? pernah di luar
kelas atau tidak ?

i. Apakah guru menggunakan media dalam pembelajaran?



Apakah guru menggunakan cara pembelajaran yang menyenangkan murid
?

Bagaimana cara guru menghadapi murid yang kurang mampu memahami

pelajaran ?

Apakah guru pernah melakukan tindakan refleksi terhadap kinerja diri

sendiri untuk meningkatkan kreativitas pembelajaran?
Apakah ada evaluasi untuk meningkatkan kreativitas pembelajaran?

Bagaimana sistem evalusi yang anda gunakan dalam meningkatkan

kreativitas pembelajaran?

4. Siswa

a.

b.

Bagaimana cara mengajar guru di kelas?
Apakah guru memberikan cara pembelajaran yang menyenangkan?
Apakah cara mengajar guru sering membosankan?

Apakah pembelajaran hanya dilakukan di dalam kelas? Pernah di luar kelas
tidak?

. Bagaimana cara guru menghadapi murid yang merasa kurang mampu

memahami pelajaran?

Bagaimana cara guru agar murid selalu nyaman didalam kelas dan bisa

menerima pelajaran dengan baik?
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