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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh sistem informasi
manajemen, lingkungan kerja, semangat kerja dan manajemen waktu terhadap
efektivitas kerja karyawan pada BPRS Bangun Drajat Warga Provinsi
Yogyakarta. Penelitian ini menggunakan analisis kuantitatif melalui penggunaan
metode regresi linear berganda. Hasil dari penelitian ini sistem informasi
manajemen berpengaruh positif signifikan terhadap efektivitas kerja karyawan,
lingkungan kerja berpengaruh positif signifikan terhadap efektivitas kerja
karyawan, semangat kerja berpengaruh positif signifikan terhadap efektivitas kerja
karyawan dan manajemen waktu berpengaruh positif signifikan terhadap
efektivitas kerja karyawan.

Kata kunci: sistem informasi manajemen, lingkungan kerja, semangat kerja,
manajemen waktu, dan efektivitas kerja karyawan.
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ABSTRACK

This research aims to know the influence of management information
system, work environment, morale, and time management on the employee
effectiveness of work in BPRS Bangun Drajat Warga Province of Yogyakarta.
This research using quantitative methode usage multiple linier regression
analysis. Result of hipothesis tes showed that management information system
have positive significant effect on employee effectiveness of work, work
environment have positive significant effect on employee effectiveness of work,
morale have positive significant effect on employee effectiveness of work, and time
management have positive significant effect on employee effectiveness of work.

Keyword: management information system, work environement, morale, time
management, and employee work of effectiveness.
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PENDAHULUAN

A. Latar Belakang
Dalam melakukan suatu usaha atau bisnis tentu dibutuhkan sumber daya
yang akan digunakan untuk menghasilkan barang atau jasa. Sumber daya ini
apabila digunakan dengan baik, terukur, dan terarah akan menjadi faktor
penentu keberhasilan suatu usaha. Secara total ada lima hal yang dianggap
sebagai sumber daya perusahaan yaitu tenaga kerja (sumber daya manusia),

modal, sumber daya fisik, wirausaha dan manajerial (Soegoto, 2014: 43).

Sumber daya manusia merupakan salah satu faktor yang sangat strategis
dan fundamental dalam organisasi. Dibandingkan dengan faktor lain sumber
daya manusia merupakan asset yang paling berharga. Peranan sumber daya
manusia akan sangat menentukan keberhasilan atau kegagalan organisasi
dalam mencapai visi dan misi yang telah ditetapkan. Suatu organisasi yang
tidak memiliki sumber daya manusia berkualitas.atau tidak kompeten akan
menuai kegagalan dalam mencapai visi dan misi yang ditetapkan. Kendatipun
telah memiliki. sumber. daya manusia. yang berkualitas, tetapi tanpa
pengelolaan secara optimal tentu kontribusi terhadap organisasi akan jauh
dari harapan (Sudarmanto, 2018: 3).

Bank Perkreditan Rakyat Syariah (BPRS) merupakan salah satu
perusahaan yang bergerak dibidang jasa keuangan. BPRS menurut Otoritas
Jasa Keuangan (OJK) adalah bank yang melaksanakan kegiatan usaha

berdasarkan prinsip syariah, yang dalam kegiatannya tidak memberikan jasa



dalam lalu lintas pembayaran’. Pertumbuhan jumlah BPRS di Indonesia
mengalami peningkatan yang fluktuatif dari tahun ke tahun.

Pertumbuhan lembaga keuangan mikro syariah (termasuk BPRS) ini
menimbulkan persaingan yang ketat diantara lembaga keuangan mikro yang
lain. Hal ini mendorong setiap BPRS untuk tetap bertahan dan mampu
bersaing mempertahankan kelangsungan hidupnya. Menurut Ketua Peneliti
Strategi Nasional Hibah Direktorat Jendral Pendidikan Tinggi, Etty
Susilowati ada enam permasalahan yang dihadapi oleh BPRS vyaitu produk
yang kurang bervariatif, layanan yang belum memadai, fitur pembiayaan
yang bersifat konsumtif, belum optimalnya kerjasama APEX BPRS,
teknologi perbankan yang belum memadai, dan masalah yang berhubungan
dengan kuantitas dan kualitas sumber daya manusia®. Sumber daya manusia
merupakan pelaku utama yang berperan penting dalam setiap pelaksanaan
kegiatan BPRS dalam mencapai tujuannya. Efektivitas kerja karyawan dalam
perusahaan merupakan hal yang penting karena sumber daya manusia
merupakan ujung tombak yang menentukan - keberhasilan pelaksanaan
kegiatan suatu lembaga keuangan syariah sehingga mampu menjadi lembaga
keuangan yang rahmatan lil alamin dan mampu bersaing dengan lembaga

keuangan konvensional.

Bank BPRS Bangun Drajat Warga (BPRS BDW) merupakan salah satu

BPRS milik swasta yang memiliki jaringan kantor yang tersebar di provinsi

! www.ojk.go.id/requlasi/pages/POJK -tentang-Bank-Pembiayaan-Rakyat-Syariah.aspx diakses
pada 02 September 2019 pukul 12.03 WIB

2 www.sharianews.com/posts/peneliti-ada-enam-permasalahan-bprs-ini-dia-solusinya diakses pada
tanggal 02 September 2019 pukul 14.00 WIB
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D.l.Yogyakarta. Jaringan kantor ini terdiri dari satu kantor pusat, satu kantor
cabang, dan empat kantor kas. BPRS ini didirikan pada tanggal 02 Pebruari
1994 berkedudukan di Baturetno, Kecamatan Banguntapan, Kabupaten
Bantul dan diresmikan oleh Ketua Pimpinan Pusat Muhammadiyah waktu itu
Bapak KH. Akhmad Azhar Basyir, MA. Jumlah karyawan yang ada di BPRS
Bangun Drajat Warga berjumlah 43 orang yang tersebar di setiap jaringan

kantor yang ada di provinsi Yogyakarta.

Efektivitas kerja karyawan merupakan salah satu indikator dari sumber
daya manusia yang berkualitas. Efektivitas kerja berkaitan dengan
terlaksananya semua tugas pokok, tercapainya tujuan, ketepatan waktu dan
partisipasi aktif dari anggota. Selain itu efektivitas kerja merupakan
keterkaitan antara tujuan dan hasil yang dinyatakan, dan menunjukan derajat
kesesuaian antara tujuan yang dinyatakan dan hasil yang dicapai (Rahman,
2017: 40). Efektivitas kerja dipengaruhi oleh berbagai hal diantaranya
karakteristik organisasi, karakteristik lingkungan, karakteristik pekerja, serta

kebijaksanaan dan praktek manajemen (Steers dalam Rahman, 2017: 41-42).

Menurut hasil wawancara dengan bu. Ida-(Bagian Umum Personalia),
karyawan BPRS memiliki efektivitas kerja yang baik. Karyawan mengerjakan
pekerjaannya sesuai target dan waktu yang ditetapkan. Hal ini dikarenakan
karyawan BPRS Bangun Drajat Warga selalu dibudayakan untuk bekerja

secara tim dan terkoordinasi sehingga pekerjaan bisa dilakukan dengan baik



dan sesuai dengan waktu yang ditentukan®.

Meskipun efektivitas kerja karyawan di BPRS Bangun Drajat Warga
sudah baik namun masih ada beberapa masalah yang dihadapi oleh BPRS

Bangun Drajat Warga yaitu:

1. Jumlah karyawan masih belum memadai terutama untuk bagian marketing
sehingga terkadang proses penyaluran pembiayaan tertunda dari target
waktu yang telah ditentukan.

2. Adanya keterlambatan dalam pembuatan laporan diakibatkan adanya salah
koordinasi antar karyawan sehingga terjadi kekeliruan dalam pembuatan
laporan sehingga menjadi terlambat®.

Efektivitas kerja adalah suatu keadaan tercapainya tujuan yang diharapkan
atau dikehendaki melalui penyelesaian pekerjaan sesuai dengan rencana yang
telah ditentukan (Tangkilisan, 2005: 139). Untuk melihat sejauhmana
efektivitas kerja karyawan BPRS Bangun Drajat Warga dapat dilihat dari
sejauhmana realisasi dan target penyaluran pembiayaan, di BPRS Bangun
Drajat Warga pada tahun 2018 yang terlihat pada tabel 1.2.

Tabel 1.1 Perbandingan Realisasi dan Target Penyaluran Pembiayaan

BPRS Bangun Drajat Warga

. Tahun Target Tahun Target Tahun Target
b Jg_nls 2016 2016 2017 2017 2018 2018
emblayaan [ Ribuan) | (Ribuan) | (Ribuan) | (Ribuan) | (Ribuan) | (Ribuan)
® Hasil wawancara dengan Bu Ida (Bagian Umum Personalia) tanggal 20 September 2019

* 1bid




Pembiayaan | 1, 119 449 | 14.363.497 | 13,612,696 | 13.219.194 | 14313144 | 14,973,966
Mudharabah
Pembiayaan | 1, 4q 7a5 | 3645535 | 8638512 | 4010089 | 6,347,318 | 9,502,364
Musyarakah
ljarah 215,92 400,087 | 1637348 | 237512 656,37 179,683
Qardh 42 78 12 462 0 1,32
Pembiayaan | o g 750 276,437 254,949 306,631 615,544 280,444
Multijasa
Pembiayaan | 5 o140 179 | 28.283.729 | 44,220,501 | 38,328,507 | 43 242,468 | 48,642,651
Murabahah
Total 59,909,238 | 46,977,085 | 66,891,296 | 56,106,643 | 65,174,844 | 73,580,428

Sumber: www.bprs-bdw.co.id, data diolah (2019)°

Dari tabel diatas dapat dilihat bahwa realisasi antara pembiayaan yang
disalurkan dan target yang dicapai masih bersifat fluktuatif. Pada tiga tahun
tersebut ada pembiayaan yang memenuhi target dan ada yang belum.
Berdasarkan tabel ini dapat disimpulkan bahwa efektivitas kerja karyawan
yang ada di BPRS Bangun Drajat Warga belum maksimal dan dapat lebih
ditingkatan lagi.

Salah satu variabel yang diduga mempengaruhi-efektivitas kerja karyawan
BPRS Bangun Drajat Warga adalah sistem informasi’ manajemen (SIM).
Sistem informasi manajemen adalah sebuah sistem manusia/mesin yang
terpadu (integrated), untuk menyajikan informasi guna mendukung fungsi
operasi, manajemen dan pengambilan keputusan dalam sebuah organisasi.

Sistem informasi manajemen yang akurat dan tepat waktu mulai dari

5 www.bprs-bdw.co.id/laporan-keuangan diakses 15 September 2019 pukul 13.00 WIB
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pengumpulan, pengolahan data sampai menghasilkan informasi untuk
membantu pimpinan dari berbagai tingkat manajemen. Dari tingkatan
manajemen terbawah sistem informasi manajemen dibutuhkan untuk
mendukung operasional harian. Kemudian untuk manajemen menengah
sistem informasi manajemen berperan penting dalam perencanaan taktis dan
pengambilan keputusan untuk pengendalian manajemen. Untuk manajemen
puncak sistem informasi manajemen berguna untuk perencanaan strategis dan
kebijakan serta pengambilan keputusan. Berdasarkan hal tersebut dapat
disimpulkan bahwa sistem informasi manajemen sangat penting untuk
menunjang efektivitas kerja organisasi secara keseluruhan maupun efektivitas
kerja secara individual (Davis, 1999: 2-3).

Sistem informasi manajemen di BPRS Bangun Drajat \Warga sudah efektif
dimanfaatkan oleh karyawan BPRS Bangun Drajat Warga. Menurut
wawancara dengan Ibu Ida (Bagian Umum Personalia), setiap karyawan
dapat mengakses sistem informasi manajemen yang ada. Karyawan
operasional memanfaatkan sistem informasi untuk menyimpan data-data
transaksi dan sebagai pertimbangan keputusan Kketika ‘terjadi masalah
mengenai operasional. Selain itu data-data dalam sistem informasi
manajemen juga digunakan sebagai pertimbangan dalam kebijakan
manajemen.®

Variabel lain yang diduga mempengaruhi efektivitas kerja karyawan di

BPRS Bangun Drajat Warga yaitu lingkungan kerja. Menurut Gibson (2010:

® Hasil wawancara dengan Bu Ida (Bagian Umum Personalia) tanggal 20 September 2019



145) lingkungan kerja merupakan situasi dan kondisi dimana lingkungan
kerja dibentuk, dinilai langsung atau tidak langsung oleh karyawan dan telah
menjadi dan telah menjadi faktor utama dalam mempengaruhi perilaku
karyawan di tempat kerja. Lingkungan kerja merupakan tempat dimana para
karyawan melakukan aktivitas kerja. Lingkungan kerja dapat membawa
pengaruh positif dan negatif dalam rangka mencapai hasil kerjanya. Apabila
lingkungan kerja yang ada bersifat kondusif (aman dan nyaman) maka
karyawan akan betah di tempat kerjanya untuk melakukan aktivitas kerjanya
sehingga waktu kerja digunakan secara efektif dan pekerjaan akan cepat
diselesaikan (Rahman, 2017: 45-46).

Lingkungan kerja secara fisik dan non fisik BPRS Bangun Drajat Warga
sangat mendukung aktivitas kerja karyawan. Menurut wawancara dengan bu
ida (Bagian Umum Personalia), semua kantor BPRS Bangun Drajat Warga
dari segi penataan kantor sudah sangat baik dan memiliki ruangan yang
nyaman. Selain itu di BPRS Bangun Drajat Warga para karyawan dibiasakan
untuk bekerja secara tim sehingga karyawan memiliki'hubungan yang erat’.

Variabel selanjutnya yang diduga mempengaruhi- efektivitas Kkerja
karyawan di' BPRS Bangun Drajat Warga yaitu semangat kerja. Semangat
kerja menurut kaswan (2011: 50) merupakan perasaan karyawan terhadap
dirinya, pekerjaan, manajer/pimpinan, lingkungan kerja, dan keseluruhan
kehidupan kerja sebagai karyawan. Semangat kerja yang tinggi memberikan

banyak keuntungan bagi perusahaan. Apabila karyawan memiliki semangat

" Hasil wawancara dengan Bu Ida (Bagian Umum Personalia) tanggal 20 September 2019



kerja tinggi, maka pekerjaan akan lebih cepat diselesaikan, kerusakan akan
dapat dikurangi, absensi akan dapat diperkecil, serta kemungkinan
perpindahan karyawan dapat diperkecil seminimal mungkin (Nitisemito,
1990: 160).

BPRS Bangun Drajat Warga sangat memperhatikan faktor-faktor yang
berkaitan dengan semangat kerja karyawan. Menurut hasil wawancara dengan
bu Ida, untuk meningkatkan semangat kerja karyawan BPRS Bangun Drajat
Warga rutin melakukan kegiatan outbound setiap tahun dan kajian keagamaan
antar karyawan. Hal ini dilakukan agar karyawan tidak bosan dengan
pekerjaannya yang terkesan monoton. Menurut Bu ida salah satu kunci
semangat kerja yang tinggi adalah menanamkan rasa ikhlas yang tertanam
pada setiap melakukan pekerjaan. Dengan rasa ikhlas yang tertanam pada
setiap karyawan BPRS Bangun Drajat Warga maka akan meningkatkan rasa
cinta terhadap pekerjaan mereka sehingga semangat kerja mereka juga akan
meningkat®.

Variabel terakhir yang diduga mempengaruhi-efektivitas kerja karyawan di
BPRS Bangun Drajat Warga yaitu-manajemen waktu. Manajemen waktu
dapat didefinisikan  sebagai kemampuan untuk’ memprioritaskan,
menjadwalkan, dan melaksanakan tanggungjawab individu demi kepuasan
individu tersebut. Manajemen waktu diperlukan agar karyawan dapat
mengatur waktu lebih efisien guna meningkatkan efektivitas kerja karyawan

(Council, 2004: 43). Dengan adanya manajemen waktu yang baik tentunya

® Hasil wawancara dengan Bu Ida (Bagian Umum Personalia) tanggal 20 September 2019



pekerjaan akan cepat diselesaikan dan efektivitas kerja karyawan juga
meningkat.

Manajemen waktu yang dilakukan oleh karyawan di dasarkan pada jadwal
yang telah diatur oleh perusahaan. Hal ini sesuai dengan wawancara dengan
Bu Ida (Bagian Umum Personalia) bahwa di BPRS Bangun Drajat Warga
untuk pembagian kerja dan jadwal kerja sudah diberikan oleh perusahaan,
mulai dari batas waktu pengumpulan laporan, jangka waktu suatu pekerjaan,
serta jadwal kerja. Karyawan hanya perlu mengerjakan pekerjaan sesuai
dengan prioritas yang memang harus segera diselesaikan®.

Banyak peneliti yang telah meneliti tentang efektivitas kerja karyawan,
namun banyak peneliti hanya mempertimbangkan satu variabel saja, sehingga
masih perlu dilakukan penelitian dengan mempertimbangkan variabel-
variabel lainnya. Penelitian yang dilakukan Herti (2013) menyatakan bahwa
sistem informasi manajemen berpengaruh positif signifikan terhadap
efektivitas kerja karyawan. Dalam penelitian ini hanya meneliti tentang
variabel sistem informasi manajemen tanpa adanya pertimbangan variabel
lain. Kemudian berdasarkan penelitian yang dilakukan oleh-Halimah (2014)
bahwa ‘semangat ‘kerja “memiliki ‘pengaruh positif signifikan terhadap
efektivitas kerja. Seperti penelitian sebelumnya penelitian ini juga hanya
mempertimbangkan variabel semangat kerja saja padahal efektivitas kerja
karyawan tidak hanya dipengaruhi oleh semangat kerja saja namun masih

banyak faktor-faktor yang lain. Selain penelitian tersebut masih banyak

% Hasil wawancara dengan Bu Ida (Bagian Umum Personalia) tanggal 20 September 2019
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penelitian yang hanya meneliti satu variabel yang mempengaruhi efektivitas
kerja karyawan. Penelitian yang dilakukan oleh Melani (2016) menyatakan
bahwa lingkungan kerja berpengaruh positif signifikan terhadap efektivitas
kerja karyawan. Penelitian Kholisa (2012) menemukan bahwa adanya
hubungan positif signifikan antara manajemen waktu dan efektivitas kerja
karyawan.

Berdasarkan uraian diatas maka peneliti tertarik untuk melakukan
penelitian  mengenai  “Pengaruh  Sistem Informasi Manajemen,
Lingkungan Kerja, Semangat Kerja dan Manajemen Waktu terhadap
Efektivitas Kerja Karyawan di BPRS Bangun Drajat Warga Provinsi
Yogyakarta”.

Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang penelitian diatas dapat disimpulkan rumusan
penelitian sebagai berikut:

1. Bagaimana pengaruh sistem informasi manajemen terhadap efektivitas
kerja karyawan di-BPRS Bangun Drajat Warga?

2. Bagaimana pengaruh lingkungan kerja terhadap efektivitas Kkerja
karyawan di BPRS Bangun Drajat Warga?

3. Bagaimana pengaruh semangat kerja terhadap efektivitas kerja karyawan
di BPRS Bangun Drajat Warga?

4. Bagaimana pengaruh manajemen waktu terhadap efektivitas kerja

karyawan di BPRS Bangun Drajat Warga?
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C. Tujuan Penelitian

Tujuan dari penelitian yang dilakukan oleh penulis yaitu sebagai berikut:

Mengetahui pengaruh sistem informasi manajemen terhadap efektivitas
kerja karyawan di BPRS Bangun Drajat Warga.

Mengetahui pengaruh lingkungan kerja terhadap efektivitas kerja
karyawan di BPRS Bangun Drajat Warga.

Mengetahui pengaruh semangat kerja terhadap efektivitas kerja karyawan
di BPRS Bangun Drajat Warga.

Mengetahui pengaruh manajemen waktu terhadap efektivitas kerja

karyawan di BPRS Bangun Drajat Warga.

D. Manfaat Penelitian

1.

Adapun manfaat dalam penelitian ini adalah sebagai berikut:

Bagi peneliti; Penelitian ini sebagai bentuk pengaplikasian teori
manajemen sumber daya manusia yang digunakan untuk menyelesaikan
tugas akhir kuliah.

Bagi. perusahaan;. Hasil penelitian «ini- menjadi masukan bagi BPRS
Bangun Drajat-Warga terutama untuk meningkatkan ‘efektivitas kerja
karyawan yang ada di bank tersebut.

Bagi pihak akademis; Hasil penelitian ini diharapkan menjadi bahan
pelajaran dalam pengaplikasian ilmu manajemen sumber daya manusia

dan diharapkan bisa menjadi rujukan bagi penelitian selanjutnya.
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E. Sistematika Pembahasan

Pembahasan dalam penelitian ini terdiri dari lima bab dan setiap bab berisi
sub bab dengan sistematika sebagai berikut:

Bab pertama berisi pendahuluan mengenai keseluruhan skripsi. Pada bab
ini menjelaskan mengenai latar belakang masalah tentang penelitian ini dan
mengapa penelitian ini penting untuk dilakukan. Kemudian pada bab satu ini
dijelaskan mengenai rumusan masalah yang menjadi pokok permasalahan
yang akan diteliti dalam penelitian ini. Selanjutnya pada bab ini dijelaskan
mengenai tujuan dan manfaat penelitian dimana tujuan penelitian
menjelaskan mengenai sesuatu yang ingin dicapai dalam penelitian ini,
sedangkan manfaat penelitian menjelaskan manfaat yang akan diperoleh dari
penelitian ini baik untuk peneliti maupun untuk perusahaan. Kemudian yang
terakhir yaitu sistematika pembahasan, dimana pada sistematika pembahasan
dijelaskan mengenai uraian singkat dari setiap bab yang ada di skripsi ini.

Bab kedua berisi empat pokok pembahasan yaitu telaah pustaka, dasar
teori, kerangka pemikiran dan pengembangan hipotesis. Pada telaah pustaka
dijelaskan ‘mengenai acuan-acuan dari penelitian terdahulu dan apa yang
membedakan penelitian ‘ini dari penelitian yang pernah dilakukan. Pada
bagian dasar teori dijelaskan mengenai teori-teori yang relevan yang
digunakan untuk memprediksi fenomena atau fakta sesuai dengan topik yang
dibahas. Kemudian di bagian kerangka pemikiran disajikan mengenai
gambaran atau model penelitian yang akan dilakukan dalam penelitian ini

untuk masing-masing variabel. Pada bagian yang terakhir mengenai
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pengembangan hipotesis berisi tentang upaya untuk merumuskan hipotesis
yang dibangun dari teori-teori yang dikemukakan oleh para ahli maupun dari
penelitian sebelumnya.

Bab ketiga berisi metode penelitian yang secara umum menjelaskan
rencana dan prosedur penelitian yang dilakukan penulis untuk menjawab
hipotesis penelitian. Pada bab ini dijelaskan mengenai bentuk penelitian dan
tujuan penelitian. Selanjutnya dijelaskan mengenai populasi dan teknik
sampel yang digunakan dalam penelitian ini. Pada bab ini juga dijelaskan
mengenai definisi operasional dari masing-masing variabel. Serta yang
terpenting pada bab ini dijelaskan mengenai alat pengujian hipotesis beserta
asumsi-asumsi yang digunakan untuk mengolah data.

Bab keempat berisi hasil analisis serta pembahasan mendalam mengenai
hasil temuan dan menjelaskan implikasinya. Pada bab ini dikemukakan
mengenai proses analisis sesuai dengan alat analisis yang digunakan oleh
peneliti. Setelah itu dikemukakan pembahasan yang merupakan penafsiran
dari peneliti 'yang dapat mendukung, tidak sama, atau bertentangan dengan
hasil penelitian sebelumnya atau teori yang -digunakan- sebagai dasar
argumentasi hipotesis.

Bab kelima berisi kesimpulan dan saran. Pada bagian kesimpulan berisi
penjelasan singkat mengenai hasil dari pengujian hipotesis dan diskusi atas
hasil yang telah dilakukan. Kemudian pada bagian saran berisi tentang
keterbatasan penelitian dan saran yang dapat diberikan untuk penelitian

selanjutnya maupun penerapan dari hasil penelitian.



BAB V

PENUTUP

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil analisis data, pengujian hipotesis, dan pembahasan

yang telah dilakukan pada pengaruh variabel sistem informasi manajemen,

lingkungan kerja, semangat kerja, dan manajemen waktu terhadap efektivitas

kerja karyawan BPRS Bangun Drajat Warga maka dapat diambil kesimpulan

sebagai berikut:

1.

Variabel sistem informasi manajemen berpengaruh positif dan signifikan
terhadap efektivitas kerja karyawan BPRS Bangun Drajat Warga. Hal ini

menyatakan bahwa Hal dalam penelitian ini diterima.

. Variabel lingkungan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap

efektivitas kerja karyawan BPRS Bangun Drajat Warga. Hal ini
menyatakan bahwa Ha2 dalam penelitian ini diterima.

Variabel semangat kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap
efektivitas. kerja. karyawan BPRS _Bangun  Drajat Warga. Hal ini
menyatakan bahwa Ha3 dalam penelitian ini diterima:

Variabel manajemen waktu berpengaruh positif dan signifikan terhadap
efektivitas kerja karyawan BPRS Bangun Drajat Warga. Hal ini

menyatakan bahwa Ha4 dalam penelitian ini diterima.

B. Saran

Berdasarkan hasil penelitian dan kesimpulan yang telah disajikan, maka

terdapat beberapa saran yang kiranya dapat memberi manfaat kepada pihak-
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pihak yang terkait atas hasil penelitian ini. Adapun saran tersebut adalah

sebagai berikut:

1. Untuk BPRS Bangun Drajat Warga: BPRS Bangun Drajat Warga harus
lebih meningkatkan efektivitas kerja perusahaan. Serta memperhatikan
faktor-faktor yang mempengaruhi efektivitas kerja terutama dari faktor
sistem informasi manajemen, lingkungan kerja, semangat kerja, dan
manajemen waktu.

2. Untuk Penelitian Selanjutnya: peneliti menyarankan untuk menambah
variabel independen lainnya, agar hasil penelitian menjadi lebih

komprehensif lagi.
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