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Metode Campbell, Dudek Smith (CDS), Dannenbring dan Nawaz, Enscore, and 

HAM (NEH) Pada Produk CV. Mega Jaya Logam 

 

Sarifah Dwi Wahyuningsih 

15660019 

 

Program Studi Teknik Industri Fakultas Sains dan Teknologi 

Universitas Islam Negeri Sunan Kalijaga Yogyakarta 

 

ABSTRAK 

 

Penjadwalan adalah pengurutan pengerjaan suatu produk dengan melibatkan 

beberapa mesin. Penjadwalan dalam proses produksi sangatlah penting, karena 

kecepatan penyelesaian pesanan akan meningkatkan kepercayaan konsumen kepada 

perusahaan. CV Mega Jaya Logam dalam melakukan penjadwalan pengerjaan 

pesanan menggunakan sistem first come first serve (FCFS) yang sering kali 

menyebabkan waktu penyelesain pengerjaan pesanan (makespan) besar yang ditandai 

dengan adanya waktu lembur. Obyek penelitian dalam penelitian ini adalah produk 

dari CV Mega Jaya Logam antara lain Stand Bollard 50, Stand Bollard 40, Manhole 

16, dan Manhole 12. Adapun tujuan dari penelitian ini adalah untuk meminimasi nilai 

makespan yang dihasilkan dengan penjadwalan perusahaan dengan menggunakan 

metode Campbell, Dudek, Smith (CDS), Dannenbring  , dan Nawaz, Enscore, HAM 

(NEH). Pengolahan data dengan metode Cambell, Dudek, Smith (CDS) menghasilkan 

makespan sebesar 249386,85 detik dengan urutan pengerjaan 1 – 4 – 3 – 2, dan 

24111,17 detik dengan urutan pengerjaan 4 – 1 – 3 -2. Dengan metode Dannenbring 

menghasilkan makespan sebesar 24111,17 detik dengan urutan 4 – 1 – 3 – 2. Dan 

metode Nawaz, Enscore, HAM (NEH) menghasilkan makespan sebesar 24111,17 detik 

dengan urutan pengerjaan 4 – 1 – 3 – 2. Dari ketiga metode tersebut semua makespan 

yang dihasilkan adalah sama. Pada penjadwalan perusahaan dihasilakan makespan 

sebesar 314112,60 detik. Sehingga diperoleh selisih 64725,75 detik dan 65001,43 

detik. Oleh karena hasil makespan dari tiga metode tersebut lebih kecil dari makespan 

perusahaan, maka pengurutan pengerjaan produk dengan metode tersebut dapat 

diterapkan di CV. Mega Jaya Logam.  

Kata Kunci : Penjadwalan, makespan, CDS, Dannenbring, NEH
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1.Latar Belakang 

 Industri manufaktur adalah suatu usaha yang mengolah / mengubah bahan 

mentah menjadi barang jadi ataupun barang setengah jadi yang mempunyai nilai 

tambah, yang dilakukan secara mekanis dengan mesin, ataupun tanpa menggunakan 

mesin (manual) (BPS 2008). Dalam keseluruhan aktivitas produksi di industri 

manufaktur, proses produksi merupakan salah satu aspek yang sangat penting.  

Proses produksi inilah yang menghasilkan suatu barang, baik barang jadi maupun 

barang setengah jadi. Pada proses produksi terdapat berbagai macam kegiatan seperti 

proses perencanaan produksi, quality control, penjadwalan produksi, hingga 

pengolahan limbah hasil produksi. Semua proses produksi tersebut saling berkaitan 

satu sama lain dan sangat penting, salah satunya adalah penjadwalan dalam kegiatan 

produksi.  

Menurut Ginting (2009), penjadwalan adalah pengurutan pembuatan/ 

pengerjaan produk secara menyeluruh yang dikerjakan pada beberapa buah mesin. Oleh 

karena itu setiap perusahaan akan berupaya untuk memenuhi permintaan konsumen 

guna mencapai kepuasan konsumen. Sehingga perusahaan akan merencanakan 

penjadwalan produksi yang paling efektif dan efisien untuk  dapat meningkatkan 

produktivitas dengan total biaya dan waktu seminimal mungkin. Penjadwalan 

produksi merupakan salah satu solusi terkait ketepatan waktu, agar bisa menentukan 

job  mana yang harus dikerjakan terlebih dahulu. Menurut Baker (1974) penjadwalan 
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sebagai proses pengalokasian sumber daya untuk memilih sekumpulan tugas dalam 

waktu tertentu..  

Penjadwalan produksi yang tepat adalah hal sangat penting, karena tingkat 

kecepatan penyelesaian pesanan akan meningkatkan kepercayaan konsumen pada 

perusahaan. Penyelesaian pesanan dapat diatasi dengan waktu lembur, namun 

dengan meningkatnya waktu lembur yang melebihi batas perkiraan akan dapat 

merugikan perusahaan. Karena keuntungan yang lebih yang seharusnya diterima 

perusahaan harus berkurang guna membayar biaya lembur untuk penyelesaian 

pesanan. Sehingga untuk menghindari hal tersebut perusahaan harus meminimalkan 

total waktu penyelesaian seluruh job (makespan). Pengurutan (squencing) prioritas  

pekerjaan yang salah dapat menjadi penyebab meningkatnya total waktu 

penyelesaian seluruh job (makespan). Menurut Ginting (2009) makespan adalah 

jangka waktu untuk menyelesaikan seluruh order yang telah dijadwlakan dapat 

diselesaikan oleh lantai produksi. Sehingga dengan metode penjadwalan job yang 

baik, terutama dalam pengurutan pesanan – pesanan maupun penjadwalan sumber 

daya atau mesin – mesin yang digunakan dalam kegiatan produksi, maka total 

penyelesaian seluruh job (makespan) dapat diminimalkan. 

CV Mega Jaya Logam merupakan perusahaan yang bergerak di bidang 

industri pengecoran logam dan permesinan yang terletak di Bakalan Baru, Ceper, 

Klaten. Produk yang dihasilkan antara lain stand bollard, lampu taman, bangku 

taman, manhole, bollard kapal, dan grill tangkapan air. Sistem produksi yang 

diterapkan CV Mega Jaya logam adalah make to order, atau produk akan diproduksi 

ketika ada pesanan. Perusahaan menerapkan sistem penjadwalan first come first 

serve (FCFS). Dimana hasil makespan yang dihasilkan adalah besar. Hal ini ditandai 



  

17 
 

dengan adanya penambahan waktu lembur untuk mengejar waktu pengiriman 

pesanan kepada konsumen. Dalam penelitian ini dilakukan pengukuran waktu (time 

study) yang dibutuhkan oleh karyawan untuk menyelesaikan aktivitas pekerjaan 

dalam kondisi normal. Hasil pengamatan yang diperoleh digunakan untuk 

menentukan penjadwalan job berdasarkan metode – metode dalam penjadwalan.  

Ada banayak metode yang dapat digunakan untuk penjadwalan job diantaranya, 

Campbell, Dudek and Smith (CDS), metode Dannenbring, metode Nawaz, Enscore 

and HAM (NEH), dan masih ada metode penjadwalan lainnya.  

Dari beberapa penelitian yang telah dilakukan oleh beberapa peneliti 

terdahulu, menyimpulkan bahwa metode Campbell, Dudek and Smith (CDS), metode 

Dannenbring dan metode Nawaz, Enscore and HAM (NEH), dapat menghasilkan 

nilai makespan yang lebih kecil atau minimum. Sehingga, pada penelitian ini agar 

mendapatkan nilai makespan minimum digunakan metode Campbell, Dudek and 

Smith (CDS), metode Dannenbring dan metode Nawaz, Enscore and HAM (NEH), 

untuk menentukan penjadwalan produksi di CV Mega Jaya Logam. 

1.2  Rumusan Masalah  

Berdasarkan latar belakang diatas, maka dapat dirumuskan permasalan dalam 

penelitian ini, adalah bagaimana performansi dari metode Campbell, Dudek and Smith 

(CDS), metode Dannenbring dan metode Nawaz Enscore and HAM (NEH) serta 

apakah metode tersebut dapat diterapkan di perusahaan ? 

1.3 Tujuan Penelitian  

 Tujuan yang dapat dicapai dari penelitian ini adalah : 
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1. Menentukan urutan job berdasarkan metode Campbell, Dudek and Smith (CDS), 

metode Dannenbring dan metode Nawaz Enscore and HAM (NEH). 

2. Menentukan makespan yang dihasilkan dari masing – masing metode. 

3. Menentukan metode penjadwalan yang lebih baik dari metode penjadwalan 

perusahaan.  

1.4 Manfaat Penelitian 

Dari penelitian ini diharapkan menghasilkan beberapa manfaat, antara lain  

1. Bagi Mahasiswa  

Dapat menerapkan dan mengembangkan ilmu pengetahuan yang diperoleh di 

bangku perkuliahan serta dapat membandingkan dan mengaplikasikan teori yang 

diperoleh dengan permasalahan yang ada di perusahaan.  

2. Bagi perusahaan 

Memberikan usulan yang dapat diterapkan di perusahaan yang berkaitan tentang 

penjadwalan produksi dengan mengusulkan beberapa alternatif urutan pengerjaan 

job dan nilai makespan yang dihasilkan. 

1.5 Batasan Masalah dan Asumsi  

 Agar penelitian yang diakukan tidak mencakup terlalu luas, maka dibuat 

beberapa batasan masalah. Berikut ini adalah batasan masalah dalam penelitian : 

1. Penelitian dilakukan di CV Mega Jaya Logam 

2. Penelitian dilakukan pada produk Stand Bollard 50, Stand Bollard 40, Manhole 

16, dan Manhole 12. 

3. Pengolahan data menggunakan metode Campbell, Dudek, and Smith (CDS), 

metode Dannenbring, dan metode Nawas, Enscore, and Ham (NEH) 
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Adapun asumsi – asumsi yang digunakan dalam penelitian ini adalah sebagai 

berikut :  

1. Pengadaan dan ketersediaan bahan baku dianggap telah memenuhi kebutuhan 

produksi, sehingga tidak mempengaruhi proses produksi yang sedang 

berlangsung. 

2. Setiap karyawan atau mesin yang digunakan untuk proses produksi memiliki 

keahlian, kondisi dan performansi yang sama.  

3. Setiap karyawan atau mesin hanya menjalankan 1 macam proses produksi atau 

elemen kerja, sehingga tidak ada karyawan atau mesin yang mengerjakan 

aktivitas produksi ganda.  

4. Waktu persiapan atau waktu set-up mesin dalam penelitian ini tidak dihitung ke 

dalam waktu proses produksi. Serta waktu perpindahan atau waktu transportasi 

antar stasiun kerja diabaikan.  

1.6 Sistematika Penulisan   

 Penelitian tugas akhir ini tersusun atas 5 bab dengan sistematika penulisan 

sebagai berikut: 

BAB I    PENDAHULUAN  

Pada bagian ini dipaparkan tentang latar belakang permasalahan 

diadakannya penelitian ini. Serta dituliskan rumusan masalah, tujuan 

penelitian, manfaat penelitian, batasan dan asumsi, dan sistematika 

penulisan penelitian yang akan digunakan.  
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BAB II    TINJAUAN PUSTAKA  

Bab ini berisi kajian penelitian yang pernah dilakukan untuk mengetahui 

perbandingan mengenai tujuan, metode, dan hasil yang diperleh. Bab ini 

juga berisi dasar teori yang menjadi dasar tema penelitian dan langkah 

pelaksanaan penelitian. 

BAB III  METODOLOGI PENELITIAN  

Bab ini menjelaskan tentang deskripsi bagaimana penelitian akan 

dilaksanakan secara operasional. Sehingga dalam bab ini dijelaskan 

tentang obyek penelitian, jenis data yang digunakan, metode pengumpulan 

data, metode analisa data, serta diagram alir penelitian.  

BAB IV  ANALISA DAN PEMBAHASAN  

Bab ini berisi tentang gambaran perusahaan, pengumpulan data, 

pengujian kecukupan data dan keseragaman data, pengolahan data, dan 

analisis dan pembahasan hasil yang didapatkan dari pengolahan data. 

BAB V  PENUTUP 

Bab ini berisi kesimpulan dari analisa dan pembahasan hasil pengolahan 

data yang telah dilakukan serta berisi saran – saran untuk pihak – pihak 

yang terkait dalam penelitian.  
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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN  

1.1  Kesimpulan  

Berdasarkan pembahasan dalam penelitian ini, penjadwalan produksi flow 

shop CV Mega Jaya Logam menggunakan metode penjadwalan Campbell, Dudek, 

and Smith menghasilkan 2 urutan job yaitu 1-4-3-2, dan 4-1-3-2 dengan masing – masing 

makespan sebesar 249386,85 detik dan 249111,17 detik. Penjadwalan menggunakan metode 

Dannenbring dan metode Nawaz, Enscore, and HAM  (NEH)  menghasilkan satu urutan job 

yaitu 4-1-3-2 dengan makespan sebesar 249111,17 detik.  

Dalam penelitian ini lebih menekankan pada meminimalkan nilai makespan. 

Berdasarkan perhitungan, penjadwalan menggunakan metode penjadwalan Campbell, 

Dudek, and Smith (CDS), metode Dannenbring dan metode Nawaz, Enscore, and HAM  

(NEH)  menghasilkan nilai makespan yang lebih kecil (minimal) dibandingkan dengan 

makespan perusahaan. Dengan demikian ketiga metode tersebut dapat diterapkan di 

perusahaan.  

1.2 Saran  

Dalam penelitian ini masih banyak kekurangan yang dapat disempurnakan, untuk itu 

ada beberapa saran yang diberikan guna menyempurnakan penelitian ini : 

1. CV Mega Jaya Logam dapat mempertimbangkan untuk menggunakan metode 

penjadwalan dalam penelitian ini, karena hasil dari penelitian ini menujukkan 

bahwa makespan yang dihasilkan lebih kecil (minimal) dari makespan 

perusahaan sehingga dapat menghemat waktu produksi.  
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2. Untuk penelitian selanjutnya dapat dilakukan pembuatan software penjadwalan 

produksi dengan metode tersebut guna memudahkan penentuan penjadwalan 

produksi. 

3. Untuk penelitian selanjutnya dapat dilakukan penelitian tentang penjadwalan 

perusahaan dengan menggunakan metode penjadwalan yang lain, seperti metode 

ignall-Scharge, metode Palmer, metode Brand and Bound, dan metode 

penjadwalan lainnya.  
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