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ABSTRAK

Duwi Astuti, Pengaruh Manajemen Kearsipan Terhadap Efektivitas Kerja
Pegawai di Kantor Kementerian Agama Kabupaten Seman, Skripsi, Yogyakrta:
Fakultas IImu Tarbiyah dan Keguruan Universitas Islam Negeri Sunan Kalijaga
Y ogyakarta, 2019.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui tingkat efektivitas kerja
pegawai, tingkat mangemen kearsipan dan pengaruh mangemen kearsipan
terhadap efektivitas kerja pegawa di Kantor Kementerian Agama Kabupaten
Sleman.

Penelitian ini merupakan penelitian kuantitatif dengan manajemen
kearsipan sebagal variabel independen dan efektivitas kerja sebagai variabel
dependen. Responden dalam penelitian ini berjumlah 96 pegawai di Kantor
Kementerian Agama Kabupaten Sleman yang bekerja dalam bidang kearsipan.

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa: (1) Efektivitas kerja pegawai di
kantor Kementerian Agama Kabupaten Sleman dari 96 pegawal yang menjadi
responden rata-rata memiliki tingkat efektivitas kerja yang rendah dengan rasio
perbandingan 79,2% banding 20,8% pegawal yang memiliki tingkat efektivitas
kerja tinggi. Artinya, mayoritas pegawai belum memenuhi indikator efektivitas
kerja yang terdiri dari kuantitas kerja, kualitas kerja, pemanfaatan waktu,
peningkatan kualitas SDM, adaptasi, prestasi kerja dan kepuasan kerja.
(2Mayoritas pegawai di kantor Kementerian Agama Kabupaten Sleman
menyatakan bahwa manajemen kearsipan yang diterapkan berjalan dengan baik
sebesar 54,2%. Artinya, pegawa di kantor Kementerian Agama Kabupaten
Sleman didominasi oleh pegawal yang mampu mengelolaarsip dengan baik mulai
dari tahap pencatatan, penerimaan, pengorganisasian, distribusi, penggunaan,
penyimpanan, pemeliharaan hingga pemusnahan arsip, sehingga pekerjaan akan
berjalan efektif. (3) Pengarun manajemen kearsipan terhadap efektivitas kerja
pegawai, hasil analisis uji regres menunjukkan manaemen kearsipan
berpengaruh terhadap efektivitas kerja pegawal dengan dibuktikan besarnya nilai
signifikansi 0,000 < 0,05 dengan besarnya nilai korelasi ‘product moment sebesar r
hitng 0495 > 1 e 0,202 pada taraf ~signifikans 5%. Sedangkan besarnya
pengaruh  variabel mangemen kearsipan terhadap tinggi rendahnya tingkat
efektivitas kerja pegawa dibuktikan dengan nilai R squae Sebesar 0,245 yang
artinya kontribusi manaemen kearsipan terhadep efektivitas kerja pegawai
sebesar 24,5% sedangkan sisanya 73,5% efektivitas kerja dipengaruhi oleh
variabel lain. Artinya, peningkatan efektivitas kerja pegawal dapat diupayakan
melalui pengel olaan manajemen kearsipan yang baik.

Kata kunci : efektivitas kerja, mang emen, mang emen kearsipan.
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BAB |
PENDAHULUAN
A. Latar Belakang Masalah

Arsip dalam suatu organisasi sangat penting untuk dipelihara dan
dikelola. Pengelolaan arsip yang kurang baik dalam suatu lembaga atau kantor
akan berdampak buruk terhadap kinerja kantor tersebut. Kemajuan sebuah
lembaga atau organisasi diperlukan manajemen yang tepat, oleh karena itu
untuk mengelola manajemen diperlukan data dan informasi. Salah satu sumber
data adalah arsip karena arsip berhubungan dengan pengambilan suatu
keputusan. Dalam pengambilan keputusan dibutuhkan data yang dijadikan
bahan pertimbangan. Dalam pengambilan keputusan sangat tergantung pada
kelengkapan dan ketepatan informasi yang termuat dalam arsip. Pentingnya
arsip dalam mendukung proses pencapaian tujuan dalam organisasi, sehingga
diperlukan suatu manajemen pengelolaan arsip yang baik yang dapat
membantu dalam kinerja suatu lembaga dalam hal menyediakan informasi.

Arsip: mempunyai nilai’dan peran penting karena arsip merupakan
bahan bukti' resmi- mengenai penyelenggaraan administrasi lembaga. Arsip
sebagai pusat ingatan dan sebagai sumber informasi tertulis harus tersedia
apabila diperlukan agar dapat memberikan pelayanan yang efektif. Oleh
karena itu dalam mengelola arsip harus memperhatikan sistem pengelolaan
arsip dengan organisasinya dalam mencapai tujuannya. Selain itu, arsip perlu
ditata dengan baik untuk membangun manajemen organisasi yang efektif,

efisien, dan profesional demi kemajuan organisasi. Tentu saja hal tersebut



harus sesuai dengan prosedur pengelolaan arsip yang benar sehingga arsip
tetap terjaga keutuhan informasi maupun fisikhy®engelolaan arsip
dipengaruhi pula oleh pegawai yang bersangkutan, sarana dan fasilitas yang
digunakan dan dana yang tersedia untuk pemeliharaar? arsip.

Permasalahan yang sering muncul di kantor antara lain sulitnya
mencari atau menemukan kembali arsip yang diperlukan. Pengelolaan arsip
yang buruk menyebabkan sulitnya menemukan arsip-arsip yang penting.
Seperti halnya dengan pengelolaan arsip di Kantor Kementerian Agama
Kabupaten Sleman yang tidak mempunyai petugas khusus pengelolaan arsip
dan pengelolaan arsip masih dilakukan oleh setiap pegawai. Sehingga jam
kerja pegawai menjadi tidak optimal karena terpakai untuk mengelola arsip.

Agar dapat melaksanakan pekerjaan secara optimal maka diperlukan
penanganan yang serius dalam kegiatan administrasi terutama pada bidang
pengelolaan arsip mengingat arsip sangat penting dalam mendukung jalannya
pekerjaan pegawai sehingga perlu adanya pengelolaan yang tepat agar tercipta
suatu mekanisme pengelolaan arsip yang baik. Keberadaan arsip di kantor
harus menunjukkan peran yang sesuai dan dapat mendukung penyelesaian

pekerjaan yang dilakukan oleh semua pegawai. Untuk itu perlu dilakukannya

2 Donny Juni dan AgusManajemen Perkantoran{Jakarta: Rajawali Pers, 2010),
him. 156.

3 Valine Mei Maengkom, dkk, “Pengaruh Pengelolaan Kearsipan Terhadap Efisiensi
Kerja Pegawai Negeri Sipil di Kantor Perwakilan Badan Pengawasan Keuangan dan
Pembangunan Propinsi Sulawesi Utardyfnal Administrasi PerkantoraB, no. 31 (2015):
him. 2.



kearsipan yang baik agar dapat menunjang efektivitas kerja pegawai, karena
salah satu fungsi kearsipan adalah mengefektifkan pekérjaan.

Perhatian yang perlu diberikan kepada arsip yang dimiliki organisasi
berupa sistem pengelolaan yang benar dan efektif, sehingga dengan sistem
pengelolaan yang efektif akan dapat membantu mendukung efektivitas kerja
dalam hal penyimpanan, pengolahan, pendistribusian, dan perawatah arsip.
Suatu sistem pengelolaan arsip sangat penting bagi sebuah organisasi,
mengingat pentingnya keberadaan arsip tersebut sehingga arsip dapat
terpelihara dan mudah ditemukan bila diperlukan. Sebagaimana yang
dikemukakan oleh Wursanto bahwa sistem pengelolaan arsip adalah suatu
sistem, metode atau cara yang telah direncanakan dan digunakan dalam
pengurusan arsip. Arsip dapat ditemukan kembali dengan mudah dan cepat
apabila sewaktu-waktu diperlukén.

Berdasarkan pernyataan di atas, bahwa pengelolaan arsip memiliki
peran yang sangat penting dalam suatu organisasi khususnya untuk menunjang
kelancaran administrasi dan penyampaian informasi, sehingga dengan sistem
pengelolaan yang efekiif dapat -mendukung efektivitas kerja dalam hal
penyimpanan, pengolahan, pendistribusian, dan perawatan arsip. Oleh karena

itu, setiap organisasi akan selalu berupaya agar arsip dapat dikelola dengan

4 Aeni Rokhmatun Nisa, “Manajemen Kearsipan dalam Menunjang Efisiensi dan
Efektivitas Kerja Pegawai pada Seksi Pendidikan Madrasah Kementerian Agama Kabupaten
Gunung Kidul” 8kripsi UIN Sunan Kalijaga Yogyakarta, 2016), him. 2.

5 Beny Lukman Febriansyah, "Pengaruh Pelaksanaan Sistem Kearsipan Terhadap
Efektivitas Kerja Pegawai Di Badan Pertanahan Nasional (BPN) Kantor Pertanahan
Kabupaten Cianjur”Skripsi Universitas Pendidikan Indonesia, 2013), him. 2-3.

5 Wursanto,Himpunan Peraturan Perundangan Tentang Kearsjp@ogyakarta:
Kanisius, 1995), him. 22.



baik sesuai dengan tujuannya, salah satunya efektivitas pegawai dapat
tercapai.

Efektivitas kerja pegawai merupakan hal yang sangat penting untuk
dijadikan sebagai tolok ukur manajemen sebuah orgariSetiap pegawai
dituntut agar dapat bekerja efektif dalam menunjang tujuan organisasi.
Efektivitas kerja pegawai merupakan salah satu faktor yang memegang
peranan penting dalam kegiatan organisasi yang perlu dibina dan
dikembangkan agar tujuan organisasi dapat tercapai secara efektif. Pada
dasarnya efektivitas organisasi tidak terlepas dari efektivitas kelompok dan
efektivitas individu. Pegawai merupakan salah satu faktor penting atas
efektivitas organisasi karena perilaku mereka akan memperlancar atau
menghambat tercapainya tujuan organisasi.

Seperti halnya dengan pengelolaan arsip di kantor Kementerian Agama
Kabupaten Sleman yang ditangani langsung oleh para pegawai. Pengelolaan
arsip dimulai dari tahap permulaan arsip, penyimpanan, dan pemeliharaan.
Pegawai. masih mengalami kesulitan dalam melaksanakan pengelolaan arsip
tersebut. Pengelolaan arsip belum dilakukan secara maksimal. Peneliti juga
menemukan banyak arsip di ruang kerja yang belum tertata rapi seperti masih
terdapat arsip yang tergeletak tidak tersusun di rak penyimpanan yang tersedia

di dalam ruangan kerja pegawai.

7 Tri Silawati Dewi, "Pengaruh Pembagian Kerja Terhadap Efektivitas Kerja
Karyawan Pada Bagian Produksi PT. Dupantex Kabupaten Pekalogkaips{ Universitas
Negeri Semarang, 2005), him. 6.

8 Hasil observasi pada tanggal 3 Oktober 2017 di Kantor Kementerian Agama
Kabupaten Sleman.



Pada umumnya pengelolaan arsip dilakukan oleh setiap pegawai yang
berada di ruangan kerja, sehingga para pegawai selain bekerja berdasarkan
tugas pokok yang telah diberikan juga merangkap sebagai pengelola arsip.
Tidak adanya pegawai khusus dalam melakukan pengelolaan arsip akan
mengakibatkan pekerjaan pegawai menjadi terbengkalai terutama dalam
menjalankan tugas pokok. Pengelolaan arsip perlu dibenahi kembali,
mengingat arsip memiliki peranan penting dalam mendukung kinerja pegawai
dalam menjalankan tugas-tugasnya. Apabila dalam pengelolaan arsip
dibiarkan terus-menerus tidak diikuti dengan tata kelola arsip yang baik, maka
akan menimbulkan masalah pada pengelolaan yang tidak efektif.

Atas dasar permasalahan di atas, maka perlu untuk dilakukan
penelitian tentang salah satu bidang pekerjaan perkantoran yaitu manajemen
kearsipan, terutama dalam menunjang efektivitas kerja pegawai. Sehingga
mendorong untuk meneliti seberapa bd3argaruh Manajemen Kearsipan
Terhadap Efektivitas Kerja Pegawai di Kantor Kementerian Agama
Kabupaten Sleman.

. Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang di atas, peneliti merumuskan pokok-pokok
masalah yang akan dikaji:
1. Seberapa besar tingkat efektivitas kerja pegawai di kantor Kementerian
Agama Kabupaten Sleman?
2. Seberapa besar tingkat manajemen kearsipan di kantor Kementerian

Agama Kabupaten Sleman?



3. Seberapa besar pengaruh manajemen kearsipan terhadap efektivitas kerja

pegawai di kantor Kementerian Agama Kabupaten Sleman?

C. Tujuan dan Kegunaan Penelitian

Berdasarkan rumusan masalah di atas, maka tujuan dan kegunaan dari

penelitian ini adalah sebagai berikut:

1. Tujuan penelitian

a. Untuk mengetahui seberapa tinggi tingkat efektivitas kerja pegawai di

kantor Kementerian Agama Kabupaten Sleman.

Untuk mengetahui seberapa tinggi tingkat manajemen kearsipan di
kantor Kementerian Agama Kabupaten Sleman.

Untuk mengetahui seberapa besar pengaruh manajemen kearsipan
terhadap efektivitas kerja pegawai di kantor Kementerian Agama

Kabupaten Sleman.

2. Kegunaan penelitian

a.

Secara Teoritis

1) Sebagai ‘tambahan keilmuan manajemen kearsipan dalam
peningkatan manajemen perkantoran di lembaga pemerintahan.

2) Hasil penelitian ini diharapkan memperkaya bukti empiris
hubungan manajemen kearsipan dengan efektivitas kerja pegawai

Secara Praktis

1) Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan sumbangsih

pemikiran bagi pemerintah berhubungan dengan manajemen



kearsipan dikalangan instansi pemerintah, khususnya di Kantor
Kementerian Agama Kabupaten Sleman.

2) Hasil peneliltian ini diharapkan dapat memberikan informasi dan
bahan pertimbangan bagi pimpinan dalam hal kaitannya dengan
meningkatkan efektivitas kerja pegawai.

3) Selain itu, peneliti berharap semoga hasil penelitian ini berguna
bagi pembaca dan peneliti selanjutnya.

D. Sistematika Pembahasan

Secara garis besar, bahasan penelitian ini terbagi menjadi tiga bagian,
yaitu pendahuluan, isi dan penutup, disertai dengan bagian formalitas dan
lampiran-lampiran. Ketiga bagian tersebut terangkum dalam lima bab, terdiri
dari:

BAB | Pendahuluan yang terdiri dari latar belakang masalah, rumusan
masalah, tujuan dan kegunaan penelitian, kajian pustaka dan sistematika
penulisan.

BAB Il kajian ‘teori yang terdiri dari landasan teori, kerangka berfikir
dan hipotesis penelitian.

BAB Il metode penelitian yang terdiri dari jenis penelitian, variabel
penelitian, definisi operasional variabel, tempat dan waktu penelitian, populasi
dan sampel penelitian, instrumen dan teknik pengumpulan data, uji validitas
dan reabilitas instrumen dan teknik analisis data.

BAB IV hasil penelitian dan pembahasan berisi tentang analisa data

dan olah data hasil penelitian di lapangan. Pada bab ini, dipaparkan hasil



penelitian secara rinci mulai dari deskripsi sampel penelitian, persebaran
distribusi frekuensi faktor-faktor dalam penelitian, pengujian hipotesis, uiji
korelasi antara variabel manajemen kearsipan dan variabel efektivitas kerja
pegawai sampai pada uji regresi untuk melihat seberapa pengaruh antar kedua
variabel.

BAB V penutup yang berisi tentang kesimpulan, saran-saran dan
masukan bagi Kantor Kementerian Agama Kabupaten Sleman terkait
manajemen kearsipan dan pengaruhnya terhadap efektivitas kerja pegawai,

serta saran bagi peneliti selanjutnya.
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BAB V
PENUTUP
A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan, peneliti memperoleh
kesimpulan sebagai berikut:

1. Efektivitas kerja pegawai di kantor Kementerian Agama Kabupaten
Sleman dari 96 pegawai yang menjadi responden rata-rata memiliki
tingkat efektivitas kerja yang rendah dengan rasio perbandingan 79,2%
banding 20,8% pegawai yang memiliki tingkat efektivitas kerja tinggi.
Artinya, mayoritas pegawai belum memenuhi indikator efektivitas kerja
yang terdiri dari kuantitas kerja, kualitas kerja, pemanfaatan waktu,
peningkatan kualitas SDM, adaptasi, prestasi kerja dan kepuasan kerja.

2. Mayoritas pegawai di kantor Kementerian Agama Kabupaten Sleman
menyatakan bahwa tingkat manajemen kearsipan yang diterapkan berjalan
dengan baik sebesar 54,2% dari 96 pegawai yang menjadi responden.
Artinya, pegawai di kantor Kementerian Agama Kabupaten Sleman
didominasi oleh pegawai yang mampu mengelola-arsip dengan baik mulai
dari tahap pencatatan, penerimaan, pengorganisasian, distribusi,
penggunaan, penyimpanan, pemeliharaan hingga pemusnahan arsip,
sehingga pekerjaan akan berjalan efektif

3. Pengaruh manajemen kearsipan terhadap efektivitas kerja pegawai, dari
hasil analisis uji regresi menunjukkan manajemen kearsipan yang
diterapkan di kantor Kementerian Agama Kabupaten Sleman berpengaruh

terhadap efektivitas kerja pegawai dengan dibuktikan besarnya nilai
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signifikansi 0,000 < 0,05 dengan besarnya nilai korgleluct moment
sebesar fitung 0,495 > ravel 0,202pada taraf signifikansi 5%. Sedangkan
besarnya pengaruh variabel manajemen kearsipan terhadap tinggi
rendahnya tingkat efektivitas kerja pegawai dibuktikan dengan nilak®
sebesar 0,245 yang artinya kontribusi manajemen kearsipan terhadap
efektivitas kerja pegawai sebesar 24,5% sedangkan sisanya 73,5%
efektivitas kerja dipengaruhi oleh variabel lain. Artinya, peningkatan
efektivitas kerja pegawai dapat diupayakan melalui pengelolaan
manajemen kearsipan yang baik. Berdasarkan hasil temuan di atas, maka
Ho ditolak dan Haliterima. Dapat disimpulkan bahwa teori yang menjadi
landasan penelitian diterima.

B. Saran

1. Pegawal dapat lebih meningkatkan kinerjanya guna meningkatkan
efektivitas kerja agar tujuan organisasi dapat tercapai sesuai target, karena
79,2% pegawai di kantor Kementerian Agama Kabupaten Sleman
memiliki tingkat efektivitas kerja yang rendah.

2. Pegawai di kantor Kementerian Agama Kabupaten Sleman dapat lebih
meningkatkan ‘kinerja dalam ‘pengelolaan kearsipan terutama dengan
penerapan sistem kearsipan yang sesuai dengan kondisi organisasi agar
manajemen kearsipan dapat berjalan lebih baik dari yang sekarang sudah
dijalankan.

3. Pegawai dapat lebih meningkatkan kinerja dalam pengelolaan manajemen

kearsipan untuk meningkatkan efektivitas kerja karena pengaruh
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manajemen kearsipan terhadap efektivitas kerja pegawai sangat rendah
yaitu 24,5%. Hal ini sangat penting untuk meningkatkan kualitas kerja

pegawai.
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Kepada Yth:
Bapak/Ibu
Pegawai Kantor Kementerian Agama Kabupaten Sleman

Dengan Hormat,

Sehubungan dengan penyelesaian tugas akhir atau skripsi yang sedang
saya lakukan pada Kantor Kementerian Agama Kabupaten Sleman,
maka saya melakukan penelitian dengan judul: “Pengaruh Manajemen
Kearsipan Terhadap Efektivitas Kerja Pegawai di Kantor Kementerian

Agama Kabupaten Sleman.”

Adapun salah satu cara untuk mendapatkan data adalah dengan
menyebarkan kuesioner kepada responden. Untuk itu, dengan
kerendahan hati saya memohon kesediaan Bapak/lbu untuk mengisi
kuesioner ini sebagai data yang akan dipergunakan dalam penelitian.
Dalam rangka penelitian ini saya menjamin kerahasiaan identitas
responden dan data hanya untuk keperluan penyelesaian tugas akhir
atau skripsi ini. Atas kesediaan dan kerjasama Bapak/lbu, saya

megucapkan terima kasih.

Yogyakarta, 17 Januari 2018
Peneliti,

Duwi Astuti
NIM. 14490038



GAMBARAN UMUM
KANTOR KEMENTERIAN AGAMA KABUPATEN SLEMAN

A. Letak Geografis
Kantor Kementerian Agama Kabupaten Seman merupakan salah
Kantor Kementerian Agama di D.l.Yogyakarta. Terletak di Jalan
Dr. Radjimin, Ngemplak Caban, Tridadi, Sleman, Daerah Istimewa
Yogyakarta.

B. Sgarah Singkat
Kementerian Agama yang saat lahirnya bernama Departemen
Agama tidak dapat dilepaskan dari kenyataan historis bangsa
Indonesia yang demikian besarnya terhadap pembinaan kehidupan
kerohanian. Terbentuknya Departemen Agama adalah pelaksanaan
dari pasal 29 Undang-Undang Dasar 1945. Departemen Agama
didirikan setelah ada usul dari tokoh-tokoh Islam. Usul itu dengan
mudah diterima oleh Pemerintah sebab selain sebagai realisasi dari
pasal 29 Undang-Undang Dasar 1945, juga sebagai imbalan dan
penghargaan atas sikap umat beragama, khususnya umat Islam yang
bersedia menghilangkan tujuh kata dalam Piagam Jakarta, yaitu
dengan kewajiban menjalankan syariat Islam bagi pemeluk-
pemeluknya menjadi Ketuhanan Yang Maha Esa dalam sidang
Panitia Persiapan Kemerdekaan Indonesia tanggal 18 Agustus 1945.
Pada tahap permulaan kegiatan Departemen Agama hampir 100%
mengurusi agama Islam, hal itu disebabkan:
1. Secara obyektif memang volume kegiatan keagamaan di

sektor Islam.
2. Secara historis umat Islam merasa memiliki Departemen
Agama, karena tokoh-tokoh Islamlah yang memperjuangkan

adanya Departemen Agama.



3. Kelompok-kelompok agama lain pada mulanya tidak begitu
menaruh perhatian kepada Departemen Agama, seperti agama
Kristen dan Katolik. Sebab sesuai dengan prinsip agama
mereka, kegiatan keagamaan hendaknya terpisah dari negara.
Dengan kata lain negara tidak usah mencampuri urusan
agama.

4. Sarana dan mekanisme organisasi keagamaan di kalangan
umat Islam sudah tersusun semenjak zaman kerajaan-kerajaan
Islam dan zaman penjajahan tetap dipelihara. Setelah
Departemen Agama terbentuk, organisasi yang mengurus
keagamaan yang sudah ada dialihkan dibawah lingkungan
Departemen Agama.

C. Tugasdan Fungsi
Kantor Kementerian Agama Kabupaten Sleman

mempunyai tugas melaksanakan tugas dan fungsi Kementerian

Agama dalam wilayah Kabupaten Sleman berdasarkan kebijakan

Kepala Kantor Wilayah Kementerian Agama provinsi dan

ketentuan peraturan perundang-undangan dengan

menyelenggarakan fungsi:

1. Perumusan dan penetapan visi, misi dan kebijakan teknis
bidang pelayanan dan bimbingan kehidupan beragama kepada
masyarakat di Kabupaten Sleman.

2. Pelayanan, bimbingan dan pembinaan di bidang haji dan
umrah.

3. Pelayanan, bimbingan, dan pembinaan di bidang pendidikan
madrasah, pendidikan agama dan keagamaan.

Pembinaan kerukunan umat beragama.

5. Pelaksanaan kebijakan teknis di bidang pengelolaan

administrasi dan informasi.



6. Pengkoordinasian, perencanaan, pengendalian, pengawasan,
dan evaluasi program.

7. Pelaksanaan hubungan dengan pemerintah daerah, instansi
terkait, dan lembaga masyarakat dalam rangka pelaksanaan
tugas kementerian di Kabupaten Sleman.

D. Vis dan Misi

Visi

Terwujudnya masyarakat Kabupaten Sleman yang taat beragama,

rukun, cerdas dan sejahtera lahir batin dalam rangka mewujudkan

Indonesia yang berdaulat, mandiri dan berkepribadian berlandaskan

gotong royong.

Misi

1. Meningkatkan pemahaman kehidupan beragama

2. Memantapkan kerukunan intra dan antar umat beragama

3. Menyediakan pelayanan kehidupan beragama yang merata dan

berkualitas

4. Meningkatkan pemanfaatan dan kualitas pengelolaan potensi

ekonomi keagamaan

5. Mewujudkan penyelenggaraan ibadah haji dan umrah yang

berkualitas dan akuntabel

6. Meningkatkan akses dan kualitas pendidikan umum berciri

agama, pendidikan agama pada satuan pendidikan umum, dan
pendidikan-keagamaan

7. Mewujudkan tatakelola pemerintahan yang bersih, akuntabel

dan terpercaya.



PETUNJUK PENGISIAN KUISIONER

1. Mohon dengan hormat, bantuan, dan kesediaan Bapak/Ibu
untuk menjawab seluruh pertanyaan dalam kuesioner ini.

2. Beri tanda centang\() pertanyaan berikut yang sesuai dengan
keadaan yang sesungguhnya pada kolom yang tersedia.

3. Ada 4 (empat) pilihan jawaban yang tersedia untuk masing—
masing pertanyaan, yaitu:
a) Tidak Setuju (TS)
b) Kurang Setuju (KS)
c) Setuju (S)
d) Sangat Setuju (SS)

IDENTITAS RESPONDEN

Nama Responden ; (*boleh

tidak diisi)

Jenis Kelamin :( ) Pria( ) Wanita

Seksi/Bagian

Umur Responden ()<20()21-30()31-40 ()412-50 ()

Jenjang Pendidikan ~: () SD () SLTP () SLTA () Diploma () S1 ()
S2/S3



1. Manajemen Kearsipan

NO PERTANYAAN TS | KS
1 Arsip/dokumen yang diterima dicatat
dalam pencatatan arsip/dokumen.

) Pengendalian arsip/dokumen dilakukan
oleh setiap pegawai.
Pengelolaan arsip/dokumen dilakukan
3 |oleh setiap pegawai berdasarkan
tugasnya.
Pegawai menyampaikan isi dalam
4 | arsip/dokumen kepada yang bersangkutan
dengan dokumen tersebut.
Pegawai dengan mudah menemukan
5 | kembali arsip/dokumen vyang telah
disimpan.
Arsip/dokumen disimpan di ruangan
° kerja pegawai.
Penyimpanan arsip/dokumen berdasarkan
! jenis arsip.
8 _| Penyimpanan arsip/dokumen sudah rapi.
Penyimpanan arsip statis dipisah dengan
? arsip dinamis.
Peralatan dan perlengkapan untuk
10 | menyimpan arsip/dokumen sudgah
lengkap.
11 | Arsip/dokumen tersimpan dengan rapi
sehingga tidak mengganggu proses kefja.




Kondisi ruangan, suhu udara, dan
12 | pencahayaan tidak mengganggu
keamanan arsip/dokumen.
NO PERTANYAAN TS | KS
13 Pemeliharaan dan perawatan
arsip/dokumen dilakukan secara berkala.
Peralatan untuk memelihara dan merawat
1 arsip/dokumen sudah lengkap.
Pengawasan terhadap arsip/dokumen
15 | dilakukan oleh setiap pegawai sespai
dengan prosedur.
Penyimpanan arsip/dokumen yang su@ah
16 |tidak aktif dipindah pada ruangan
tersendiri..
17 Arsip/dokumen yang sudah tidak
mempunyai nilai guna akan dijual
2. EfektivitasKerja
NO PERTANYAAN TS | KS
1 Saya berusaha menyelesaikan semua
pekerjaan.
Saya berusaha cermat dan teliti dalam
2. bekerja, terutama dalam hal yang
berkaitan dengan dokumen/arsip.




Saya berusaha sebisa mungkin un

tuk

> menyelesaikan pekerjaan tepat waktu.

4 Saya menyelesaikan pekerjaan agar dapat
menyajikan informasi tepat waktu.
Saya selalu menggunakan waktu kerja

5. saya dengan baik untuk melaksanakan
tugas-tugas saya.

NO PERTANYAAN TS | KS
Saya bersedia bekerja lebih dari waktu

5 kerja seharusnya untuk menyelesaikan
pekerjaan saya terutama yang
berhubungan dengan arsip/dokumen.
Pengelolaan arsip/dokumen akan menyita

" waktu kerja saya.
Pentingnya data dalam arsip/dokumen

8. mendorong saya agar terus bekerja
dengan lebih baik.

9 Kelengkapan teknologi memudahkan
saya dalam mengelola arsip/dokumen.

10 Lembaga ' membagi pekerjaan’ csesuai
dengan tugas masing-masing pegawai
Saya.. melakukan  pekerjaan -.yang

11. | berhubungan dengan arsip/dokumen
menggunakan teknologi terkini.

1 Saya selalu berusaha mengelpla
arsip/dokumen dengan lebih baik.

13 Saya mempunyai hubungan yang baik

dengan rekan kerja.




Penataan arsip/dokumen yang tidak

1 teratur akan mengganggu pekerjaan saya.
Saya berusaha mengelola arsip/dokumen

15. | dengan baik agar membantu tercapainya
tujuan organisasi.

1. Kebijakan yang ditetapkan oleh kantor
cukup memuaskan bagi saya.

17 Saya mengerjakan pekerjaan sesuai
dengan perintahnya.

NO PERTANYAAN TS | KS
18, Saya selalu berusaha untuk membuat
keputusan yang baik bagi organisasi.

Saya selalu berusaha untuk berprestasi
1 dalam bekerja.
Saya mampu menyesuaikan diri dengan
20. | organisasi dan seluruh® administrasi | di
dalamnya.
1 Saya meminta bantuan rekan kerja dajam
mengelola arsip/dokumen
Secara Keseluruhan, manajemen
kearsipan/pengelolaan dokumen yang ada
22. |di, _Kantor . Kementerian . Agama
Kabupaten Sleman sudah baik dan
menciptakan rasa kepuasan kerja.
- Pentingnya arsip/dokumen meningkatkan

motivasi saya untuk bekerja lebih baik.




GAMBARAN UMUM

KANTOR KEMENTERIAN AGAMA KABUPATEN SLEMAN

A. Letak Geografis
Kantor Kementerian Agama Kabupaten Seman merupakan salah
Kantor Kementerian Agama di D.l.Yogyakarta. Terletak di Jalan Dr.
Radjimin, Ngemplak Caban, Tridadi, Sleman, Daerah Istimewa Y ogyakarta.
B. Sgarah Singkat
Kementerian Agama yang saat lahirnya bernama Departemen Agama
tidak dapat dilepaskan dari kenyataan historis bangsa Indonesia yang demikian
besarnya terhadap pembinaan kehidupan kerohanian. Terbentuknya
Departemen Agama adalah pelaksanaan dari pasal 29 Undang-Undang Dasar
1945. Departemen Agama didirikan setelah ada usul dari tokoh-tokoh Islam.
Usul itu dengan mudah diterima oleh Pemerintah sebab selain sebagai realisasi
dari pasal 29 Undang-Undang Dasar 1945, juga sebagai imbalan dan
penghargaan atas sikap umat beragama, khususnya umat 1slam yang bersedia
menghilangkan tujuh kata dalam Piagam Jekarta, yaitu dengan kewagjiban
menjalankan ‘syariat |slam bagi pemeluk-pemeluknya menjadi Ketuhanan
Yang Maha Esa dalam sidang Panitia Persigpan Kemerdekaan Indonesia
tanggal 18 Agustus 1945.
Pada tahap permulaan kegiatan Departemen Agama hampir 100%

mengurusi agama Islam, hal itu disebabkan:



1. Secara obyektif memang volume kegiatan keagamaan di sektor
Islam.

2. Secara historis umat Islam merasa memiliki Departemen Agama,
karena tokoh-tokoh Islamlah yang memperjuangkan adanya
Departemen Agama.

3. Kelompok-kelompok agama lain pada mulanya tidak begitu
menaruh perhatian kepada Departemen Agama, seperti agama
Kristen dan Katolik. Sebab sesual dengan prinsip agama mereka,
kegiatan keagamaan hendaknya terpisah dari negara. Dengan kata
lain negaratidak usah mencampuri urusan agama.

4. Sarana dan mekanisme organisasi keagamaan di kalangan umat
Islam sudah tersusun semenjak zaman kerajaan-kerajaan Islam dan
zaman penjgahan tetap dipelihara. Setelah Departemen Agama
terbentuk, organisasi yang mengurus keagamaan yang sudah ada
dialihkan dibawah lingkungan Departemen Agama.

C. Tugasdan Fungsi
Kantor Kementerian Agama- Kabupaten Sleman mempunya tugas
melaksanakan tugas dan  fungs Kementerian Agama dalam wilayah
Kabupaten Sleman berdasarkan kebijakan Kepala Kantor Wilayah
Kementerian Agama provinsi dan ketentuan peraturan perundang-undangan

dengan menyel enggarakan fungsi:



1. Perumusan dan penetapan visi, misi dan kebijakan teknis bidang
pelayanan dan bimbingan kehidupan beragama kepada masyarakat
di Kabupaten Sleman.

2. Pelayanan, bimbingan dan pembinaan di bidang haji dan umrah.

3. Pelayanan, bimbingan, dan pembinaan di bidang pendidikan
madrasah, pendidikan agama dan keagamaan.

4. Pembinaan kerukunan umat beragama.

5. Pelaksanaan kebijakan teknis di bidang pengelolaan administrasi
dan informasi.

6. Pengkoordinasian, perencanaan, pengendalian, pengawasan, dan
evaluasi program.

7. Pelaksanaan hubungan dengan pemerintah daerah, instans terkait,
dan lembaga masyarakat dalam rangka pelaksanaan tugas
kementerian di Kabupaten Sleman.

D. Vis dan Mis
Vis
Terwujudnya masyarakat Kabupaten Sleman yang taat beragama, rukun,
cerdas dan segahtera lahir batin dalam rangka mewujudkan Indonesia yang
berdaulat, mandiri dan berkepribadian berlandaskan gotong royong.
Misi
1. Meningkatkan pemahaman kehidupan beragama
2. Memantapkan kerukunan intra dan antar umat beragama

3. Menyediakan pelayanan kehidupan beragama yang merata dan berkualitas



. Meningkatkan pemanfaatan dan kualitas pengelolaan potensi ekonomi
keagamaan

. Mewujudkan penyelenggaraan ibadah haji dan umrah yang berkualitas dan
akuntabel

. Meningkatkan akses dan kualitas pendidikan umum berciri agama,
pendidikan agama pada satuan pendidikan umum, dan pendidikan
keagamaan

. Mewujudkan tatakelola pemerintahan yang bersih, akuntabel dan

terpercaya.



HASIL KUESIONER MANAJEMEN KEARSIPAN TERHADAP EFEKTIVITASKERJA

Responden K;e:r:nsin Bid. Kerja | Usia | Pendidikan — - - Nomor 4B”t” Per;a”yaa” - - -
Pegawa 1 1 [TaaUsha | 4 |SLTA 3.0 30 30 30 30 20 30 2.0
Pegawa 2 1 |TaaUsha | 4 |l 3.0 30 3.0 30 30 4.0 2.0 3.0
Pegawa 3 1 [TaaUsha | 4 |SLTA 3.0 3.0 3.0 30 30 30 4.0 4.0
Pegawa 4 1 [TaaUssha | 4 |SLTA 20 3.0 3.0 30 30 3.0 2.0 4.0
Pegawa 5 2 |TaaUsaha | 3 |Si 3.0 2.0 3.0 4.0 4.0 30 4.0 4.0
Pegawa 6 1 |TaaUsaha | 3 |l 20 30 20 30 20 20 20 30
Pegawa 7 2 |TaaUsaha | 2 |si 3.0 3.0 30 30 30 30 30 4.0
Pegawa 8 1 [TaaUssha | 4 |SLTA 20 3.0 20 30 30 20 3.0 3.0
Pegawa 9 2 |TaaUsaha | 3 |SLTA 3.0 2.0 3.0 20 30 30 30 4.0
Pegawa 10 | 2 |TaaUsaha | 2 |SI 3.0 3.0 30 30 4.0 3.0 3.0 4.0
Pegawa 11 | 1 |TaaUsaha | 3 |S 3.0 3.0 4.0 3.0 3.0 4.0 4.0 4.0
Pegawa 12 | 2 |TaaUsaha | 2 |SI 20 30 20 3.0 30 20 30 3.0
Pegawa 13 | 1 |TaaUsaha | 2 |SI 20 2.0 20 20 3.0 20 20 30
Pegawa 14 | 2  |TaaUsaha | 2 |SI 30 30 30 30 30 3.0 3.0 4.0
Pegawa 15 | 2 |TaaUsaha | 2 |SLTA 3.0 3.0 30 30 30 30 20 4.0
Pegawa 16 | 2  |TaaUsaha | 2 |SLTA 30 30 30 30 30 30 3.0 3.0
Pegawa 17 | 2  |TaaUsaha | 2 |SI 3.0 3.0 3,0 30 30 30 30 4.0
Pegawa 18 | 1 |TaaUsaha | 3 |SI 2.0 30 30 30 20 3.0 2.0 3.0
Pegawa 19 | 1 |TaaUsaha | 3 |S 30 20 2.0 2.0 20 30 20 4.0
Pegawa 20 | 2 |TaaUsaha | 2 |SI 30 3.0 30 3.0 30 3.0 3.0 4.0
Pegawa 21 | 1 |TaaUsaha | 2 |SLTA 3.0 30 30 30 30 30 20 2.0
Pegawa 22 | 2 |TaaUsaha | 2 |S1 20 20 30 20 30 30 30 4.0
Pegawa 23 | 1 |TaaUsaha | 3 |S1 3.0 3.0 4.0 3.0 3.0 4.0 30 4.0
Pegawa 24 | 1 |TaaUsaha | 2 |S1 2.0 3.0 3.0 3.0 30 30 30 30
Pegawa 25 | 1 |TaaUsaha | 3 |S1 2.0 3.0 3.0 3.0 3.0 30 30 4.0
Pegawa 26 | 1 |TaaUsaha | 4 |SLTA 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 30 30 30




Jenis

Nomor Butir Pertanyaan

Responden Kelamin Bid. Kerja | Usia | Pendidikan 1 > 3 7 = 5 Z 3
Pegawai 27 1 Tata Usaha 3 [S1 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 4,0
Pegawa 28 2 Bimasildam | 3 |S1 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 4,0
Pegawai 29 1 Bimasidam | 3 |S1 3,0 2,0 3,0 2,0 3,0 3,0 3,0 4,0
Pegawai 30 2 Bimasidam | 2 |S1 3,0 3,0 4,0 3,0 4,0 4,0 4,0 3,0
Pegawai 31 1 Bimasidam | 3 |SLTA 3,0 2,0 3,0 2,0 3,0 3,0 3,0 4,0
Pegawal 32 1 Bimasidam | 3 |[SLTA E.d 3,0 %8 3,0 3,0 2,0 3,0 3,0
Pegawai 33 1 Bimasidam | 2 |SLTA 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 4,0
Pegawal 34 2 Bimasidam | 2 |S1 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 4,0
Pegawai 35 1 Haji Umroh 3 |SLTA 3,0 2,0 3,0 2,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Pegawai 36 1 Haji Umroh 3 [SLTA 3,0 3,0 B, 3,0 3,0 3,0 4,0 4,0
Pegawai 37 1 Haji Umroh 3 |S1 3,0 3,0 3,0 3,0 4,0 3,0 2,0 4,0
Pegawai 38 2 Haji Umroh 2 [S1 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 4,0 4,0
Pegawai 39 2 Haji Umroh 2 |S1 3,0 3,0 3:6 3,0 3,0 3,0 3,0 4,0
Pegawai 40 2 Haji Umroh 3 [SLTA 3,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 3,0
Pegawai 41 2 Haji Umroh 3 |SLTA 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Pegawa 42 1 Haji Umroh 3 [SLTA 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Pegawai 43 1 Dikmad 2 |SLTA 2,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 4,0
Pegawal 44 1 Dikmad 2 [S1 30 30 3.0 3,0 4,0 3,0 3,0 4,0
Pegawai 45 1 Dikmad 3 |SLTA 3,0 2,0 3,0 2,0 2,0 3,0 3,0 4,0
Pegawa 46 2 Dikmad 3 [SLTA 3,0 3,0 4,0 3,0 3,0 4,0 3,0 4,0
Pegawai 47 1 Dikmad 3 |S2 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 4,0
Pegawa 48 2 Dikmad 3 [SLTA 2,0 2,0 3,0 2,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Pegawai 49 1 Dikmad 2 |SLTA 2,0 3,0 3,0 3,0 2,0 3,0 3,0 4,0
Pegawai 50 1 PAIS 2 |[SLTA 4,0 4,0 3,0 4,0 3,0 3,0 4,0 4,0
Pegawai 51 1 PAIS 3 [S1 2,0 2,0 2,0 2,0 3,0 2,0 2,0 3,0
Pegawai 52 2 PAIS 3 |S1 3,0 3,0 3,0 3,0 2,0 3,0 2,0 4,0
Pegawai 53 2 PAIS 3 [S2 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 4,0
Pegawai 54 1 PAIS 3 |S2 2,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 2,0 4,0




Jenis

Nomor Butir Pertanyaan

Responden K dlamin Bid. Kerja | Usia | Pendidikan 1 > 3 2 5 6 7 3
Pegawai 55 2 PD Pontren 3 |SLTA 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Pegawai 56 1 PD Pontren 2 (s1 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 4,0
Pegawai 57 1 PD Pontren 3 |SLTA 3,0 3,0 40 3,0 40 40 3,0 40
Pegawai 58 2 PD Pontren 3 [SLTA 2,0 2,0 2,0 2,0 3,0 2,0 3,0 4,0
Pegawai 59 1 PD Pontren 3 |SLTA 3,0 3,0 2 8 3,0 3,0 2,0 3,0 3,0
Pegawai 60 2 PD Pontren 2 [SLTA 2,0 2,0 2,0 2,0 3,0 2,0 3,0 40
Pegawai 61 1 Syariah 2 |SLTA 2,0 3,0 4,0 3,0 4,0 4,0 2,0 40
Pegawai 62 1 Syariah 3 [SLTA 2,0 2,0 3,0 2,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Pegawai 63 1 Syariah 3 |S1 2,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 40
Pegawai 64 1 Syariah 3 [SLTA 2,0 2,0 3,0 2,0 3,0 3,0 3,0 4,0
Pegawai 65 1 Katolik 4 |SLTA 2,0 3,0 B8 3,0 2,0 3,0 3,0 40
Pegawai 66 2 Katolik 3 [SLTA 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 4,0
Pegawai 67 2 Katolik 3 |S1 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 40
Pegawai 68 2 Katolik 2 (s1 40 40 3,0 40 40 3,0 3,0 3,0
Pegawai 69 1 Katolik 3 |S1 3,0 3,0 2,0 3,0 3,0 2,0 2,0 40
Pegawai 70 1 Katolik 4 |S1 2,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Pegawai 71 1 Katolik 3 |SLTA 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 40
Pegawai 72 2 Katolik 3 [s1 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 4,0
Pegawai 73 1 Katolik 3 |2 4,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 40
Pegawai 74 2 Pengawas 3 [S2 2,0 2,0 3,0 2,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Pegawai 75 2 Pengawas 3 |2 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 40
Pegawai 76 2 Pengawas 3 [S2 2,0 3,0 3,0 3,0 2,0 3,0 2,0 3,0
Pegawai 77 1 Pengawas 3 |2 2,0 2,0 3,0 2,0 2,0 3,0 3,0 40
Pegawai 78 1 Pengawas 3 [S2 20 3,0 3,0 3,0 2,0 3,0 2,0 3,0
Pegawai 79 1 Pengawas 3 [S2 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 2,0 40
Pegawai 80 1 Pengawas 3 [s1 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 40
Pegawai 81 2 Pengawas 3 [s1 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 40
Pegawai 82 1 Pengawas 3 [s1 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 4,0




Jenis

Nomor Butir Pertanyaan

Responden K dlamin Bid. Kerja | Usia | Pendidikan 1 > 3 2 5 5 Z 3
Pegawai 83 2 Pengawas 3 |2 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 20 3,0
Pegawai 84 1 Pengawas 3 [s1 2,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Pegawai 85 1 Pengawas 3 |2 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 4,0
Pegawai 86 2 Pengawas 3 [s1 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 4,0
Pegawai 87 1 Pengawas 4 |S2 3,0 3,0 4,0 3,0 40 40 40 3,0
Pegawai 88 2 Pengawas 4 |2 3,0 2,0 .0 3,0 3,0 3,0 3,0 40
Pegawai 89 2 Pengawas 4 |S2 2,0 3,0 2,0 3,0 3,0 2,0 3,0 3,0
Pegawai 90 2 Pengawas 3 [s1 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 4,0
Pegawai 91 1 Pengawas 3 |S1 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 40
Pegawai 92 2 Pengawas 4 |2 3,0 2,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Pegawai 93 1 Pengawas 3 |2 3,0 3,0 B8 3,0 3,0 3,0 40 40
Pegawai 94 1 Pengawas 3 [S2 3,0 3,0 3,0 3,0 4,0 3,0 2,0 4,0
Pegawai 95 2 Pengawas 4 |S2 3,0 3,0 3,0 2,0 3,0 3,0 40 40
Pegawai 96 2 Pengawas 4 |2 30 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0




Nomor Butir Pertanyaan

Responden =4 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
Pegawai 1 40 3.0 3.0 4.0 2.0 4.0 3.0 3.0 2.0 4.0 3.0 3.0 4.0
Pegawai 2 3.0 3.0 3.0 4.0 4.0 3.0 3.0 2.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawai 3 3.0 3.0 2.0 3.0 3.0 4.0 3.0 3.0 2.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawai 4 2.0 3.0 3.0 3.0 3.0 2.0 3.0 4.0 3.0 4.0 3.0 3.0 4.0
Pegawai 5 40 40 40 40 40 40 40 3.0 3.0 3.0 4.0 3.0 3.0
Pegawai 6 2.0 3.0 2.0 3.0 2.0 2.0 2.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawai 7 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 4.0 4.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawai 8 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 4.0
Pegawai 9 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 10 | 30 3.0 4.0 3.0 4.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 4.0 4.0 4.0
Pegawa 11 | 40 40 3.0 40 3.0 3.0 3.0 3,0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 12 | 30 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 13 | 20 3.0 2.0 3.0 2.0 3.0 3.0 2.0 2.0 3.0 3.0 3.0 4.0
Pegawa 14 | 30 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 15 | 20 3.0 2.0 3.0 2.0 2.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 16 | 30 3.0 2.0 3.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 3.0 2.0 3.0 3.0
Pegawa 17 | 30 3.0 3.0 3.0 3.0 2.0 2.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 18 | 20 3.0 2.0 3.0 2.0 30 30 30 3.0 3.0 3.0 3.0 4.0
Pegawa 19 | 20 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 30 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 20 | 30 3.0 2.0 3.0 2.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawai 21 | 20 3.0 2.0 3.0 20 3.0 30 30 3.0 4.0 4.0 3.0 3.0
Pegawa 22 | 30 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 4.0 3.0 3.0
Pegawai 23 | 3,0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 24 | 30 3.0 2.0 3.0 2.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawai 25 | 3,0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawai 26 | 30 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0




Nomor Butir Pertanyaan

Responden —g 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
Pegawa 27 | 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 40 40
Pegawa 28 | 3,0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 4.0 3.0 4.0 4.0
Pegawa 29 | 3,0 3.0 2.0 3.0 2.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 4.0 3.0 3.0
Pegawa 30 | 4,0 3.0 2.0 3.0 2.0 4.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 40 40
Pegawa 31 | 3,0 3.0 2.0 3.0 2.0 2.0 3,0 3.0 3.0 3.0 2.0 3.0 3.0
Pegawa 32 | 3,0 3.0 3.0 3.0 3.0 2.0 2.0 3.0 3.0 40 3.0 3.0 3.0
Pegawa 33 | 3,0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 34 | 3,0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 2.0 2.0 2.0 3.0 3.0 40 40
Pegawa 35 | 3,0 3.0 2.0 3.0 2.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 36 | 4,0 4.0 3.0 40 3.0 4.0 3.0 3.0 3.0 40 40 40 40
Pegawa 37 | 20 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 40 40 4.0 2.0 4.0 2.0
Pegawa 38 | 4,0 4.0 3.0 40 3.0 40 3.0 3.0 3.0 40 40 40 20
Pegawa 39 | 3,0 2.0 2.0 2.0 2.0 3.0 3.0 3,0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 40 | 2,0 3.0 2.0 3.0 2.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 41 | 3,0 3.0 3.0 3.0 3.0 3,0 3.0 2.0 2.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 42 | 3,0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3,0 3.0 4.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 43 | 3,0 3.0 3.0 3.0 3.0 2.0 2.0 3.0 3.0 3.0 4.0 4.0 4.0
Pegawa 44 | 3,0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 4.0 3.0 4.0 4.0
Pegawa 45 | 3,0 40 2.0 40 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 4.0 3.0 2.0 2.0
Pegawa 46 | 3,0 4.0 3.0 40 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 4.0 3.0 4.0 4.0
Pegawa 47 | 3,0 3.0 3.0 3.0 3.0 2.0 2.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 48 | 3,0 3.0 2.0 3.0 2.0 3.0 2.0 3.0 3.0 3.0 2.0 3.0 3.0
Pegawa 49 | 3,0 2.0 3.0 2.0 30 3.0 3.0 3.0 3.0 4.0 3.0 4.0 4.0
Pegawa 50 | 4,0 3.0 3.0 3.0 3.0 2.0 2.0 3.0 3.0 20 3.0 40 20
Pegawai 51 | 2,0 3.0 2.0 3.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 3.0 2.0 3.0 3.0
Pegawai 52 | 2,0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 53 | 3,0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawai 54 | 2,0 3.0 2.0 3.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 4.0 3.0 4.0 4.0




Nomor Butir Pertanyaan

Responden =4 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
Pegawai 55 | 30 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawai 56 | 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawai 57 | 30 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 2.0 3.0 3.0 2.0 3.0 4.0 4.0
Pegawa 58 | 3.0 2.0 2.0 20 2.0 2.0 2.0 3.0 3.0 4.0 4.0 3.0 3.0
Pegawai 59 | 3.0 40 3.0 40 3.0 3.0 2.0 3.0 3.0 3.0 3.0 4.0 4.0
Pegawa 60 | 30 3.0 3.0 3.0 3.0 2.0 3.0 3.0 3.0 3.0 2.0 4.0 4.0
Pegawa 61 | 20 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 4.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 62 | 30 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 63 | 30 3.0 2.0 3.0 2.0 3.0 3.0 2.0 2.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 64 | 30 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 2.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 65 | 30 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 66 | 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 67 | 30 3.0 2.0 3.0 2.0 3.0 3.0 3,0 3.0 3.0 2.0 3.0 3.0
Pegawa 68 | 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 1.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawai 69 | 20 3.0 3.0 3.0 3.0 4.0 4.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 70 | 3.0 3.0 2.0 3.0 20 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 71 | 30 3.0 2.0 3.0 2.0 3,0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 72 | 30 4.0 4.0 40 20 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 73 | 30 3.0 3.0 3.0 3.0 30 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 74 | 30 3.0 2.0 3.0 20 50 2.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 75 | 30 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 2.0 3.0 3.0 3.0 2.0 4.0 4.0
Pegawa 76 | 20 2.0 2.0 20 2.0 2.0 2.0 3.0 3.0 2.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 77 | 30 2.0 1.0 2.0 1.0 2.0 2.0 30 3.0 4.0 2.0 4.0 4.0
Pegawa 78 | 20 3.0 2.0 3.0 2.0 3.0 2.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 79 | 2,0 4.0 2.0 4.0 2.0 4.0 3.0 3.0 3.0 4.0 4.0 2.0 2.0
Pegawa 80 | 30 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawai 81 | 3,0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 82 | 30 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0




Nomor Butir Pertanyaan

Responden =4 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
Pegawa 83 | 2,0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 84 | 3,0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 85 | 3,0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 86 | 3,0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 4.0 40 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 87 | 4,0 3.0 2.0 3.0 2.0 4.0 3,0 3.0 3.0 3.0 3.0 2.0 4.0
Pegawa 88 | 3,0 3.0 2.0 3.0 2.0 2.0 3.0 20 40 3.0 2.0 3.0 3.0
Pegawa 89 | 3,0 3.0 3.0 3.0 3.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 90 | 3,0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 91 | 3,0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 2.0 3.0 3.0 3.0 3.0 4.0 4.0
Pegawa 92 | 3,0 3.0 2.0 3.0 2.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 93 | 4,0 40 3.0 40 3.0 40 3.0 3.0 3.0 2.0 4.0 4.0 4.0
Pegawa 94 | 2,0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 4.0 4.0 4.0 4.0
Pegawa 95 | 4,0 40 3.0 40 3.0 40 3.0 4.0 40 40 40 40 40
Pegawa 96 | 3,0 2.0 2.0 2.0 2.0 3.0 3.0 4.0 40 3.0 3.0 3.0 20




Nomor Butir Pertanyaan

Responden —> 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34
Pegawai 1 2.0 40 40 3.0 4.0 3.0 4.0 3.0 2.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawai 2 3.0 3.0 4.0 3.0 3.0 4.0 4.0 3.0 3.0 3.0 4.0 3.0 3.0
Pegawai 3 2.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 4.0
Pegawai 4 3.0 3.0 4.0 3.0 3.0 4.0 4.0 4.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawai 5 40 40 40 40 40 40 40 3.0 2.0 3.0 3.0 3.0 4.0
Pegawai 6 3.0 2.0 3.0 20 4.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 4.0 3.0 3.0
Pegawai 7 40 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 4.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawai 8 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawai 9 3.0 40 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 2.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 10 | 40 3.0 3.0 3.0 4.0 3.0 3.0 4.0 3.0 4.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 11 | 30 3.0 40 3.0 3.0 4.0 3.0 3,0 3.0 3.0 4.0 3.0 4.0
Pegawa 12 | 30 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 2.0 3.0 3.0 2.0 3.0
Pegawa 13 | 30 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 4.0 2.0 3.0 3.0 2.0 3.0
Pegawa 14 | 30 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawai 15 | 30 40 4.0 3.0 3.0 3,0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 16 | 20 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 2.0
Pegawa 17 | 30 3.0 3.0 3.0 40 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 18 | 30 3.0 3.0 3.0 3.0 30 30 30 3.0 3.0 4.0 3.0 3.0
Pegawai 19 | 30 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 2.0 20 2.0 4.0 3.0 2.0 3.0
Pegawa 20 | 30 3.0 4.0 3.0 3,0 3.0 30 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawai 21 | 40 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 40 4.0 3.0 4.0 4.0 3.0 3.0
Pegawa 22 | 40 3.0 2.0 3.0 4.0 2.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawai 23 | 3,0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 24 | 30 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawai 25 | 3,0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawai 26 | 30 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0




Nomor Butir Pertanyaan

Responden —7 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34
Pegawa 27 | 3.0 3.0 4.0 3.0 3.0 4.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 28 | 3,0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 29 | 4,0 3.0 4.0 3.0 3.0 4.0 3.0 4.0 3.0 2.0 4.0 3.0 3.0
Pegawa 30 | 3,0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 40 3.0 3.0 40 3.0
Pegawa 31 | 2,0 2.0 3.0 2.0 2.0 3.0 3,0 2.0 3.0 2.0 2.0 3.0 3.0
Pegawa 32 | 3,0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 33 | 3,0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 34 | 3,0 3.0 40 3.0 3.0 20 2.0 3.0 20 3.0 3.0 4.0 3.0
Pegawa 35 | 3,0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 2.0 2.0 3.0 2.0 2.0 3.0 3.0
Pegawa 36 | 4,0 4.0 3.0 40 20 3.0 3.0 4.0 20 40 40 40 3.0
Pegawa 37 | 4,0 3.0 40 3.0 3.0 40 4.0 3.0 2.0 3.0 3.0 4.0 3.0
Pegawa 38 | 4,0 4.0 3.0 40 2.0 3.0 3.0 20 3.0 40 40 3.0 20
Pegawa 39 | 3,0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3,0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 40 | 3,0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 41 | 3,0 3.0 3.0 3.0 3.0 3,0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 42 | 3,0 3.0 20 3.0 3.0 4.0 20 3,0 3.0 3.0 3.0 3.0 4.0
Pegawa 43 | 4,0 3.0 40 3.0 3.0 2.0 3.0 2.0 4.0 4.0 4.0 4.0 3.0
Pegawa 44 | 3,0 3.0 4.0 3.0 3.0 20 3.0 20 40 20 20 20 20
Pegawa 45 | 3,0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 4.0 2.0 4.0 2.0 2.0 3.0
Pegawa 46 | 3,0 3.0 4.0 3.0 3.0 4.0 3.0 40 20 40 20 4.0 4.0
Pegawa 47 | 3,0 2.0 3.0 2.0 5.0 3.0 3.0 20 3.0 4.0 2.0 3.0 3.0
Pegawa 48 | 2,0 2.0 3.0 2.0 2.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 2.0
Pegawa 49 | 3,0 3.0 4.0 3.0 30 4.0 3.0 4.0 3.0 4.0 4.0 3.0 3.0
Pegawa 50 | 3,0 4.0 4.0 40 4.0 4.0 40 20 3.0 20 20 3.0 3.0
Pegawai 51 | 2,0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawai 52 | 3,0 2.0 3.0 2.0 2.0 3.0 3.0 4.0 3.0 4.0 4.0 3.0 3.0
Pegawa 53 | 3,0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawai 54 | 3,0 3.0 4.0 3.0 3.0 4.0 3.0 4.0 3.0 4.0 4.0 3.0 3.0




Nomor Butir Pertanyaan

Responden =7 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34
Pegawai 55 | 30 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawai 56 | 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawai 57 | 30 2.0 3.0 2.0 2.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 58 | 4.0 2.0 4.0 20 2.0 4.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawai 59 | 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 4.0 3.0 4.0 4.0 3.0 3.0
Pegawa 60 | 20 2.0 4.0 20 2.0 4.0 3.0 4.0 2.0 4.0 4.0 2.0 2.0
Pegawa 61 | 30 3.0 40 3.0 3.0 40 2.0 40 4.0 4.0 40 40 3.0
Pegawa 62 | 30 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 63 | 30 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 64 | 30 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 2.0 3.0 3.0 2.0 2.0
Pegawa 65 | 30 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 66 | 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 67 | 20 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3,0 2.0 3.0 3.0 2.0 2.0
Pegawa 68 | 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 3.0
Pegawai 69 | 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3,0 3.0 4.0 3.0 4.0 4.0 3.0 3.0
Pegawa 70 | 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 71 | 30 3.0 3.0 3.0 3.0 3,0 3.0 3.0 2.0 3.0 3.0 2.0 2.0
Pegawa 72 | 30 4.0 4.0 40 40 20 3.0 3.0 4.0 3.0 3.0 4.0 3.0
Pegawa 73 | 30 3.0 3.0 3.0 3.0 30 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 74 | 30 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 40 3.0 4.0 4.0 3.0 2.0
Pegawa 75 | 20 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 2.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 2.0
Pegawa 76 | 3.0 2.0 3.0 20 2.0 3.0 30 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0
Pegawa 77 | 20 2.0 40 2.0 20 40 3.0 4.0 2.0 4.0 4.0 2.0 3.0
Pegawa 78 | 30 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 79 | 4,0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 4.0 3.0 4.0 4.0 3.0 3.0
Pegawa 80 | 30 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawai 81 | 3,0 3.0 4.0 3.0 3.0 4.0 4.0 4.0 3.0 4.0 4.0 3.0 3.0
Pegawa 82 | 30 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0




Nomor Butir Pertanyaan

Responden =7 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34
Pegawa 83 | 30 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 84 | 30 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawai 85 | 30 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 86 | 30 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 87 | 30 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 4.0 3.0 3.0 4.0 3.0
Pegawa 88 | 20 2.0 3.0 20 2.0 3.0 3.0 2.0 3.0 2.0 2.0 3.0 3.0
Pegawai 89 | 30 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 90 | 30 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawai 91 | 30 3.0 40 3.0 3.0 40 40 3.0 4.0 3.0 3.0 4.0 3.0
Pegawa 92 | 30 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 2.0 2.0 3.0 2.0 2.0 3.0 3.0
Pegawai 93 | 40 40 3.0 40 40 3.0 3.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 3.0
Pegawa 94 | 40 3.0 4.0 3.0 3.0 40 40 3.0 4.0 3.0 3.0 4.0 3.0
Pegawai 95 | 40 40 3.0 40 40 3.0 3.0 4.0 3.0 4.0 4.0 3.0 4.0
Pegawa 96 | 30 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0




Nomor Butir Pertanyaan

Responden —¢ 36 37 38 39 40
Pegawai 1 3.0 3.0 2.0 3.0 4.0 3.0
Pegawai 2 3.0 3.0 3.0 40 3.0 2.0
Pegawai 3 40 40 40 3.0 3.0 3.0
Pegawa 4 3.0 3.0 3.0 40 3.0 3.0
Pegawai 5 40 40 40 3.0 40 2.0
Pegawai 6 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawai 7 3.0 40 40 40 40 3.0
Pegawai 8 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawai 9 3.0 40 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 10 | 2,0 3.0 2.0 40 2.0 2.0
Pegawa 11 | 3,0 40 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 12 | 2,0 3.0 2.0 3.0 3.0 2.0
Pegawa 13 | 3,0 40 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 14 | 3,0 3.0 3.0 40 3.0 3.0
Pegawa 15 | 3,0 3.0 2.0 3.0 3.0 2.0
Pegawa 16 | 3,0 2.0 3.0 40 20 3.0
Pegawa 17 | 3,0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 18 | 3,0 3.0 3.0 3.0 3.0 30
Pegawa 19 | 3,0 3.0 3.0 2.0 2.0 2.0
Pegawa 20 | 3,0 3.0 3.0 3.0 3,0 3.0
Pegawa 21 | 3,0 3.0 3.0 4.0 40 3.0
Pegawai 22 | 3,0 3.0 3.0 3.0 4.0 2.0
Pegawa 23 | 3,0 3.0 3.0 4.0 3.0 3.0
Pegawai 24 | 3,0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 25 | 3,0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawai 26 | 3,0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0




Nomor Butir Pertanyaan

Responden —¢ 36 37 38 39 40
Pegawa 27 | 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 28 | 3,0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 29 | 3,0 3.0 3.0 3.0 4.0 3.0
Pegawa 30 | 3,0 3.0 3.0 3.0 3.0 4.0
Pegawa 31 | 3,0 3.0 3.0 3.0 2.0 3.0
Pegawa 32 | 3,0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 33 | 3,0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 34 | 3,0 3.0 3.0 4.0 3.0 20
Pegawa 35 | 2,0 3.0 2.0 2.0 2.0 3.0
Pegawa 36 | 3,0 3.0 3.0 3.0 2.0 4.0
Pegawa 37 | 4,0 3.0 20 20 3.0 4.0
Pegawa 38 | 4,0 4.0 4.0 3.0 4.0 3.0
Pegawa 39 | 2,0 3.0 2.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 40 | 3,0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 41 | 3,0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 42 | 4,0 4.0 4.0 4.0 3.0 3.0
Pegawa 43 | 3,0 3.0 3.0 3.0 4.0 4.0
Pegawa 44 | 4,0 4.0 4.0 3.0 4.0 2.0
Pegawa 45 | 3,0 3.0 3.0 3.0 4.0 2.0
Pegawa 46 | 3,0 4.0 3.0 3.0 4.0 2.0
Pegawa 47 | 2,0 3.0 2.0 3.0 20 3.0
Pegawa 48 | 3,0 2.0 3.0 3.0 3,0 3.0
Pegawa 49 | 4,0 3.0 4.0 3.0 4.0 3.0
Pegawa 50 | 2,0 3.0 2.0 4.0 4.0 3.0
Pegawa 51 | 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 52 | 3,0 3.0 3.0 3.0 4.0 3.0
Pegawa 53 | 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 54 | 3,0 3.0 3.0 3.0 4.0 3.0




Nomor Butir Pertanyaan

Responden —¢ 36 37 38 39 40
Pegawa 55 | 3,0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 56 | 3,0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 57 | 3,0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 58 | 3,0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 59 | 3,0 3.0 3.0 3.0 4.0 3.0
Pegawa 60 | 20 2.0 2.0 3.0 4.0 2.0
Pegawa 61 | 4,0 3.0 40 2.0 20 40
Pegawa 62 | 3,0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 63 | 3,0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 64 | 2,0 2.0 2.0 3.0 3.0 2.0
Pegawa 65 | 3,0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawai 66 | 3,0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 67 | 20 2.0 2.0 3.0 3.0 2.0
Pegawa 68 | 40 3.0 4.0 3.0 4.0 4.0
Pegawa 69 | 3,0 3.0 3.0 3.0 4.0 3.0
Pegawa 70 | 3,0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 71 | 2,0 2.0 2.0 3.0 3.0 2.0
Pegawa 72 | 3,0 3.0 3.0 3.0 3.0 20
Pegawa 73 | 3,0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 74 | 2,0 2.0 2.0 3.0 40 3.0
Pegawa 75 | 3,0 2.0 3.0 40 30 3.0
Pegawa 76 | 2,0 2.0 2.0 3.0 2.0 2.0
Pegawa 77 | 2,0 3.0 2.0 3.0 40 2.0
Pegawa 78 | 3,0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 79 | 3,0 3.0 3.0 3.0 4.0 3.0
Pegawai 80 | 3,0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawai 81 | 4,0 3.0 4.0 4.0 4.0 3.0
Pegawa 82 | 3,0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0




Nomor Butir Pertanyaan

Responden —¢ 36 37 38 39 40
Pegawa 83 | 3,0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 84 | 3,0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 85 | 3,0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 86 | 3,0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 87 | 3,0 3.0 3.0 3.0 3.0 4.0
Pegawa 88 | 30 3.0 3.0 3.0 2.0 3.0
Pegawa 89 | 3,0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 90 | 3,0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Pegawa 91 | 3,0 3.0 3.0 40 3.0 20
Pegawa 92 | 2,0 3.0 2.0 2.0 2.0 3.0
Pegawa 93 | 3,0 3.0 3.0 3.0 40 40
Pegawa 94 | 4,0 3.0 40 40 3.0 40
Pegawa 95 | 4,0 40 40 3.0 40 3.0
Pegawa 96 | 2,0 3.0 2.0 3.0 3.0 3.0




HASIL UJI VALIDITASINSTRUMEN (KUESIONER)

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12 X13 X14 X15 X16 X17
X1 Pearson
1| ,349™| ,307"| ,368™| ,294™| ,292"| ,271™| ,289"| ,285"| ,268™| ,260°| ,279"| ,262™| ,321"| ,207" ,186| ,209"
Correlation
Sig. (2-
tailed) ,000 ,002 ,000 ,004 ,004 ,008 ,004 ,005 ,008 ,011 ,006 ,010 ,001 ,043 ,070 ,041
aile
N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96
X2 Pearson
,349" 1| ,219"| ,921™| ,290™| ,208 ,183 ,091 ,193 131 ,397" 141 ,393™| ,249° ,066 ,072 ,054
Correlation
Sig. (2-
tailed) ,000 ,032 ,000 ,004 ,042 ,074 ,378 ,060 ,204 ,000 , 169 ,000 ,014 ,520 ,487 ,600
aile
N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96
X3 Pearson
3077|219 1| ,226°| ,3007| ,951"| ,278"| ,272"| ,284"| ,061| ,012| ,064| ,014| ,223"| ,086| ,098( ,093
Correlation
Sig. (2-
led) ,002 ,032 ,027 ,003 ,000 ,006 ,007 ,005 ,552 ,908 ,536 ,894 ,029 ,406 ,342 ,368
taile
N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96
X4 Pearson
,368™ | ,921"| ,226 1| ,295"| ,214" ,148 ,058 .15/ ,078| ,333" ,091| ,331™ ,176 ,077 ,075 ,059
Correlation
Sig. (2-
led) ,000 ,000 ,027 ,003 ,036 ,150 572 127 ,449 ,001 ,380 ,001 ,086 ,453 ,465 571
taile
N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96




X5 Pearson
) ,294™ ,290™| ,300™| ,295" 1| ,285™| ,280™ ,080| ,284™ , 1521 ,307" 146 ,299™| 267" , 118 ,050 ,049
Correlation
Sig. (2-
led) ,004 ,004 ,003 ,003 ,005 ,006 ,439 ,005 , 139 ,002 ,155 ,003 ,009 ,252 ,632 ,637
taile
N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96
X6 Pearson
] ,292"| ,208"| ,951™| ,214"| ,285" 1| ,224"| ,210°| ,229" ,058 ,011 ,061 ,092 ,173 ,081 ,041 , 141
Correlation
Sig. (2-
led) ,004 ,042 ,000 ,036 ,005 ,029 ,040 ,025 ,572 ,913 ,5656 ,375 ,093 ,430 ,690 172
taile
N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96
X7 Pearson
] 271" ,183| ,278™ , 148 ,280™| 224" 1 ,153| ,948™| ,355"| ,258"| ,307"| ,255"| ,391" ,138 ,158 ,105
Correlation
Sig. (2-
led) ,008 ,074 ,006 ,150 ,006 ,029 ,137 ,000 ,000 ,011 ,002 ,012 ,000 ,180 ,125 ,308
taile
N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96
X8 Pearson
,289" ,001| 272" ,058 ,080| ,210° Y53 L , 124 ,099| ,254° 077 2217 ,056| ,222° , 192 ,107
Correlation
Sig. (2-
tailed) ,004 ,378 ,007 572 ,439 ,040 2131/ 217 ,338 ,012 454 ,031 ,587 ,030 ,061 ,298
aile
N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96
X9 Pearson
,285" ,193| ,284™ 157 | ,284™ | ,229"| ,948™ Wil 27/ 1| ,359"| ,308"| ,392"| ,269™| ,400" ,148 117 ,109
Correlation
Sig. (2-
led) ,005 ,060 ,005 127 ,005 ,025 ,000 217 ,000 ,002 ,000 ,008 ,000 , 151 ,256 ,289
taile
N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96




X10 Pearson
) ,268" ,131 ,061 ,078 ,152 ,058| ,355™ ,099| ,359™ 1| ,381™| ,952"| ,370"| ,422™| ,208" ,007 ,010
Correlation
Sig. (2-
led) ,008 ,204 ,652 ,449 ,139 5672 ,000 ,338 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,042 ,948 921
taile
N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96
X11 Pearson
] ,260"| ,397" ,012| ,333™| ,307" ,011| ,258"| ,254"| ,308"| ,381™ 1| ,392™| ,951"| ,268™| ,278™ ,158 172
Correlation
Sig. (2-
led) ,011 ,000 ,908 ,001 ,002 ,913 ,011 ,012 ,002 ,000 ,000 ,000 ,008 ,006 ,125 ,093
taile
N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96
X12 Pearson
] 279" 141 ,064 ,091 ,146 ,061| ,307" ,077| ,392™| ,952" | ,392" 1| ,379™| ,451"| ,218"| -,041| -,036
Correlation
Sig. (2-
led) ,006 ,169 ,636 ,380 ,155 ,656 ,002 454 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,033 ,690 ,728
taile
N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96
X13 Pearson
,262™ [ ,393" ,014 | ,331™| ,299" ,092| ,255"| 221" ,269"| ,370™| ,951"| ,379" 1| ,264™| ,278" , 113 ,170
Correlation
Sig. (2-
tailed) ,010 ,000 ,894 ,001 ,003 375 ,012 ,031 ,008 ,000 ,000 ,000 ,009 ,006 274 ,097
aile
N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96
X14 Pearson
3217 ,249"| 223 76| 267" 173,391 ,056 | ,400™| ,422"| ,268™| ,451™| ,264" 1| 573" , 191 ,140
Correlation
Sig. (2-
led) ,001 ,014 ,029 ,086 ,009 ,093 ,000 ,587 ,000 ,000 ,008 ,000 ,009 ,000 ,062 174
taile
N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 %t 96 96 96 96 96 96 96




X15 Pearson
) ,207" ,066 ,086 ,077 ,118 ,081 138 222" ,148| ,208"| ,278™| ,218"| ,278™| ,573" 1 ,190 171
Correlation
Sig. (2-
led) ,043 ,520 ,406 ,453 ,252 ,430 ,180 ,030 , 151 ,042 ,006 ,033 ,006 ,000 ,064 ,096
taile
N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96
X16 Pearson
] ,186 ,072 ,098 ,075 ,050 ,041 ,158 ,192 117 ,007 , 158 -,041 , 113 ,191 , 190 1| ,888™
Correlation
Sig. (2-
led) ,070 ,487 ,342 ,465 ,632 ,690 ,125 ,061 ,256 ,948 ,125 ,690 274 ,062 ,064 ,000
taile
N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96
X17 Pearson
] ,209" ,054 ,093 ,059 ,049 , 141 , 105 ,107 , 109 ,010 , 1721 -,036 ,170 ,140 ,171| ,888™ 1
Correlation
Sig. (2-
led) ,041 ,600 ,368 571 ,637 172 ,308 ,298 ,289 ,921 ,093 , 728 ,097 174 ,096 ,000
taile
N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96




HASIL UJI VALIDITASINSTRUMEN KUESIONER VARIABEL Y

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 | Yviir | vi2 | Y13 | Y14

Pearson 1| 3217 3347 3467 2677| 283" 3547 288”7 247 349°| 205| .4507| 2047 448"
Correlation ! ! ! ! d ! ’ ’ ! ' ! ' !

Y1  sjg. (2-tailed) ,001| ,001| ,001| ,009| ,005| ,000] ,004| ,015| ,000| ,045| ,000| ,046| ,000

N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96

Pearson - » - - - - - -

Correlation 321 1 ,129 ,107] ,940 ,402 ,075] 442 AT5 ,086 ,126] 307 ,280 ,323

Y2 sjg. (2-tailed) ,001 211 ,297| 000/ ,000[ 465/ ,0000 000/ ,407| ,220| ,002| ,006| ,001

N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96

Pearson - B o - - - -

Correlation 3347 129 1| 870"l .132| 095 3177 .141| 105 3677 ,190| 338" 334" 381

Y3 Sig. (2-tailed) 001 211 000l 200/ ,355| ,002 ,169| 308/ ,000| ,064| ,001| ,001| ,000

N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96

Pearson - - - - « - . -

Correlation ,346 ,107| ,870 1L 0720 1341316 ,J142) . ,135| 324 ,249°| ,338 230 ,304

Y4 Sig. (2-tailed) 001 ,297| 000 ,483[ . 191] ~ 002 ' ,167| 191 ,001| ,014| ,001| ,024| ,003

N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96

Pearson - - Y - - - - -

Correlation ,267 ,940 ,132 ,072 1l ,336 ,039] 413 ,406 ,091 ,076] 335 ,301 311

Y5 Sig. (2-tailed) ,009| ,000] ,200| ,483 001 ,703| ,000| ,000| ,378| ,464| ,001| ,003| ,002

N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96




Pearson

%

%

%

*k

%

Correlation 283 | ,402 095,134 336 1| ,140| 932" ,802 048 2077| .61 123] 166
Y6  Sjg. (2-tailed) ,005 ,000 ,355 ,191 ,001 175 ,000 ,000 ,640 ,043 117 ,232 ,106
N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96
Pearson - - - - - . .
Correlation 354 075 3177 316 039,140 1,091 ,009| 929 ,440 227 199|226
Y7 Sig. (2-tailed) ,000 ,465 ,002 ,002 03 AILTHS ,378 ,934 ,000 ,000 ,026 ,052 ,027
N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96
Pearson e e » o e . . .
Correlation 288 | ,442 141,142 4137 932 ,091 1| 821 09| 185 206 ,223| 208
Y8 Sig. (2-tailed) ,004 ,000 ,169 ,167 ,000 ,000 ,378 ,000 ,386 ,071 ,044 ,029 ,042
N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96
Pearson . - e % -
Correlation 247 475 ,105 ,135] 406 802 ,009] 821 1| -,034 ,187 ,168 ,160 77
Y9 Sig. (2-tailed) ,015 ,000 ,308 ,191 ,000 ,000 ,934 ,000 , 742 ,068 ,102 , 120 ,085
N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96
Pearson - e e - e e . e
Correlation ,349 ,086| 367 324 ;091 ,048| 929 ,090] - -,034 1| ,418 ,268 251" ,263
Y10 sjg. (2-tailed) ,000( ,407| ,o000|. ,001|% ,378| % ,640]/ ,000f ,386] /742 ,000[ ,008] 014/ 010
N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96
Pearson . . . ol -
Correlation 205 126/ ,190| 249 076 207| ,440 ,185( ,187| ,418 1| ,069| ,089] ,038
Y11 Sig. (2-tailed) ,045 ,220 ,064 ,014 ,464 ,043 ,000 ,071 ,068 ,000 ,505 ,391 ,710
N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96




Pearson

%

Hk

%

%

%

%

Hk

Correlation 450 307 ,338 ,338 ,335 161 227 ,206 ,168 ,268 ,069 1 ,100 ,947
Y12 gSig. (2-tailed) ,000 ,002| ,001| ,001| 001 217 026 ,044| ,102| ,008] 505 ,332| ,000
N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96
Pearson . - - . - . .
Correlation ,204°| ,280°| ,334| ,230| ,301 123 ,199| 223" ,160| 2517 ,089| ,100 1| 142
Y13 sig. (2-tailed) ,046| 006 ,001| ,024| ,003| 232 052 029/ ,120| ,014| ,391| ,332 ,169
N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96
Pearson o o o . £ . . e e
Correlation 448 | 323 | 381 304 | 311 166|226 208 177 263 ,038( ,947 142 1
Y14 sjg. (2-tailed) ,000[ ,001] ,000[ ,003] 002 ,106| ,027| ,042| 085 ,010( ,710| ,000[ ,169
N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96
Pearson - - - B o oo - - -
Correlation 4217|2727 3097 2737| 2647| 122 2827| 163 ,171| 3247| ,121| ,838"| 175 ,890
Y15 sig. (2-tailed) ,000[ ,007| ,002[ ,007| ,009| ,236| ,005 ,112| ,097| ,001| ,242| ,000[ ,089| ,000
N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96
Pearson . o e . - - e - . e e
Correlation 232 ,3357| ,3217| 2487 ;316 | .,262 | 2657 1,289 7| :251| ,280 78| ,077| 945 125
Y16  sig. (2-tailed) ,023[ ,001| ,001|. ,015| . ,002| - ,010]  ,009( ,004] <013/ ,006| ,082| ,453| 000 227
N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96
Pearson - - - L 4 ek 8 . -
Correlation 3347 ,410 ,122|  ,118| 336 | ,310 226 ,3337| ,306 ,233 ,065| ,149| 281 152
Y17 sig. (2-tailed) ,001| 000 236/ ,252| ,001| ,002[ 027 001 ,002| ,022| ,529| ,147| 006 ,139
N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96




Pearson

Hk

%

%

%

Correlation 327,289 JA19( ,079] 232 2477 245 262 205 ,250| ,249 173|409 175
Y18  sig. (2-tailed) ,001| ,004| ,250| ,447| 023 015 016 ,010| ,045| ,014| ,015/ ,092| ,000[ ,089
N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96
Pearson - - - = o .
Correlation 276 | 371 075 ,112| 3497 334 169 3127 278 79,043 190 ,171| 112
Y19 sig. (2-tailed) 007 ,000| 467 278/ ,000f ,001| ,100( ,002| 006 ,082| 677 ,063| ,095| ,279
N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96
Pearson o . » . . . wx
Correlation 2797 2777 ,123| 048 2947| 156 ,163| 247 | 158 247| ,196| 208" 4247| 174
Y20  Sig. (2-tailed) ,006| ,006| ,233| 642 ,004| ,129| ,112| ,015| ,125| ,015| ,055| ,042| ,000{ ,091
N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96
Pearson . o o - -
Correlation 122 ,067| 208"| 2087 114| 1,099 2027 127 ,128| 323"| 833" ,132| ,173| ,062
Y21 sig. (2-tailed) 235 516| ,042| ,042| 267 337| ,004| 218/ 216/ ,001| ,000[ ,200| ,091| 547
N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96
Pearson o o wx - - . . . - . e e
Correlation 4247 3377 ,3127| 269 | 1,326 /238'| ~,2017| 11,248 (< 1,279 201 ,103[ 896 062 915
Y22  gjg. (2-tailed) ,000| ,001| ,002|. ,008| ,001| ,020f  ,049| 015 006/ ,050 ,316| ,000[ ,549| ,000
N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96
Pearson . - - 4 . . -
Correlation 251 ,198| 296°| ,278 86| ,161| 206" ,2177| 118 257" ,092| ,107| 873 110
Y23  sig. (2-tailed) 014 053] 003 ,006] 070 ,117| 044 ,033| 250 ,012| ,374| ,299| ,000| ,285
N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96




Y15 | Y16 | Yvi7 | vi8 | v19 | Y20 | v21 | Yv22 | VY23
4217 2327 3347 3277 2767| 2797 122 4247 251
,000[ ,023| ,001| ,001| 007 ,006| 235 000 ,014
96 96 96 96 96 96 96 96 96
2727 335" ,4107| ,2897| 3717 2777 067 3377 ,198
,007[ ,001| 000 ,004f 000 ,006/ ,516| ,001| ,053
96 96 96 96 96 96 96 96 96
3097 3217 .122| 119 075 ,123| 208 3127 ,296"
,002[ 001 ,236| ,250| 467 233 ,042| 002 ,003
96 96 96 96 96 96 % 96 96
2737 248’ 118 ,079| 112 ,048| 208} ,2697|, ,278"
007 015 ,252| 447 278 .642| 42| /008( ! ,006
96 96 96 96 96 96 96 96 96
2647 316 ,336 | ,232°| ,349° 2947 114 3267 .,186
009 ,002| ,001| ,023[ 000 ,004] ,267| 001 070
96 96 96 96 96 96 96 96 96




%

%

%

122 2627 3107 247 334 156,099 238 161
236 ,010| ,002| ,015| ,001| ,129| 337| 020 117
96 96 96 96 96 96 96 96 96
282" ,265°| ,226"| 2457 ,169| ,163| 2927| 201" 206
005 009 ,027| ,016| ,100[ ,112| ,004| 049 044
96 96 96 96 96 96 96 96 96
A163[ 2897 3337 2627 3127 247"| 127 248 217
112 004 001| ,010[ ,002| ,015/ 218 015 ,033
96 96 96 96 96 96 96 96 96
71| 251" ,306°| ,205| ,2787| 158 128 2797| ,118
,097[ ,013| 002 ,045| 006 125/ 216 006/ ,250
96 96 96 96 96 96 96 96 96
3247 2807 ,233| 250 179 247 3287}  ,2017|. 257
001 006 ,022| ,014| 082 015 ,00i| /050 012
96 96 96 96 96 96 96 96 96
,121( ,178| ,065| 249 ,043| ,196| ,8337| ,103| ,092
242 082 529 ,015| 677 ,055| ,000| 316 ,374
96 96 96 96 96 96 96 96 96




%

%

838 077 149 173| 190 208 .132| 896 ,107
000 453 147 092| ,063| ,042| 200 000 299
96 96 96 96 96 96 96 96 96
A75| 9457 2817 4097 71| 4247 173| 062 873"
089 000 006 000 ,095 000/ 091 549/ 000
96 96 96 96 96 96 96 26 96
890" 125 ,152| 75| 12| 74| 062 0157 110
000 227 139 089 ,279| ,091| 547 000 285
96 96 96 96 96 96 96 96 96

1| ,158] ,196 2107| .150| 2087 ,094| 807°| 144
124 055 ,040| 144 042 361 ,000[ 161

96 96 96 96 96 96 96 96 96
158 1| ,3507| ,4797| ,2717| ,456 | 167 111|. ,890"
124 000 ,000[ 008 ,000[ 05| ,282{ 000
96 96 96 96 96 96 96 96 96
196 350" 1| 560" ,9247| 5317| -049 147 275"
,055| 000 000 000 000 ,633] ,152| 007
96 96 96 96 96 96 96 96 96




%

%

%

%

Hk

210°| 4797 ,560 1| 5217 ,949 151 208 ,437
,040[ ,000[ ,000 ,000[ 000 ,141| 042 000
96 96 96 96 96 96 96 96 96
50| 2717 9247 521" 1| ,5367| -013| ,144| 254
144 008 ,000{ ,000 ,000[ 900 ,162| ,013
96 96 96 96 96 96 96 96 96
208°| ,456°| ,5317| ,9497| 536" 1| 192 207°| ,450”
042 000 ,000| ,000[ ,000 062,043 000
96 96 96 96 96 96 96 96 96
094 167 -049| 51| -013[ ,192 1| ,119 ,088
361 ,105| ,633| ,141| 900 ,062 249 = 395
96 96 96 96 96 96 96 96 96
8077 111 147 2087 ,144| 2077| <119 i(A A.PRP
000 ,282| ,152| 042 162 ,043| 249 734
96 96 96 96 96 96 96 96 96
144 8907| 2757 ,437°| ,2547| ,4507| ,088| ,035 1
161l 000 ,007| 000 ,013| ,000| ,395| 734
96 96 96 96 96 96 96 96 96




KATEGORISASI NILAI INTERVAL VARIABEL
Kriteria yang digunakan pada penelitian ini didasarkan pada skala likert
yang kemudian dibuat kategorisasi sesuai dengan nilai interval yang ada. Adapun
tahap kategorisasi pengukuran variabel manajemen kearsipan (X) dan variabel
efektivitas kerja (Y) menggunakan alat bantu SPSS 22.0, sebagai berikut:
1. Menjumlahkan semua jawaban responden
2. Membuat indeks variabel dengan cara jumlah jawaban responden dibagi
nilai tertinggi
3. Membuat nilai interval

a) Variabel Manajemen Kearsipan (X)

Statistics

Manajemen

Kearsipan
N Valid 96
Missing 0
Mean 46,7813
Median 47,0000
Mode 49,00
Std..Deviation 4,33882
Minimum 36,00
Maximum 60,00
Sum 4491,00

Baik = X >Median
=X =>47,00

Kurang Baik =X < Median - 0,01

=X <46,99



b) Variabel Efektivitas Kerja (Y)

Statistics
Efektivitas Kerja
N Valid 96
Missing 0
Mean 68,4583
Median 67,0000
Mode 66,00
Std. Deviation 6,15402
Minimum 51,00
Maximum 82,00
Sum 6572,00
Tinggi = X >Median
=X>67,00
Rendah = X < Median — 0,01

= X <66,99



INTERVALISASI SKOR JAWABAN RESPONDEN

Responden K‘;Ie;rlnsin Bid. Kerja | Usia| Pendidikan [Kearsipan IndeksKearsipan KTeI;rg'kpa;n Efektivitas | Indeks Efektivitas ERelrl?\l/(l?;s
Pegawai 1 1,0 |TataUsaha | 4,0 |SLTA 49,0 0,816666666666666 2,0 70,0 0,853658536585365 2,0
Pegawai 2 10 |TataUsaha | 4,0 |S1 50,0 0,833333333333333 2,0 69,0 0,841463414634146 2,0
Pegawai 3 1,0 |TataUsaha | 4,0 |SLTA 49,0 0,816666666666666 2,0 69,0 0,841463414634146 2,0
Pegawai 4 1,0 |TataUsaha | 4,0 |SLTA 45,0 0,75 1,0 72,0 0,878048780487804 2,0
Pegawai 5 2,0 |TataUsaha | 3,0 [S1 60,0 1,0 2,0 77,0 0,939024390243902 2,0
Pegawai 6 10 |TaaUsaha | 3,0 |S1 38,0 0,633333333333333 1,0 66,0 0,804878048780487 2,0
Pegawai 7 2,0 |TataUsaha | 2,0 [S1 50,0 0,833333333333333 2,0 71,0 0,865853658536585 2,0
Pegawai 8 1,0 |TataUsaha | 4,0 |SLTA 45,0 0,75 1,0 67,0 0,817073170731707 2,0
Pegawai 9 2,0 |TataUsaha | 3,0 |SLTA 47,0 0,783333333333333 1,0 67,0 0,817073170731707 2,0
Pegawai 10 2,0 |TataUsaha | 2,0 [S1 52,0 0,866666666666666 2,0 71,0 0,865853658536585 2,0
Pegawai 11 1,0 |TataUsaha | 3,0 |S1 55,0 0,916666666666666 2,0 71,0 0,865853658536585 2,0
Pegawai 12 20 |TataUsaha | 2,0 [S1 45,0 0,75 1,0 61,0 0,743902439024390 1,0
Pegawai 13 1,0 |TataUsaha | 2,0 |S1 38,0 0,633333333333333 1,0 67,0 0,817073170731707 2,0
Pegawai 14 20 |TataUsaha | 2,0 [S1 49,0 0,816666666666666 2,0 66,0 0,804878048780487 2,0
Pegawai 15 2,0 |TataUsaha | 2,0 |SLTA 44,0 0,733333333333333 1,0 66,0 0,804878048780487 2,0
Pegawal 16 20 |TataUsaha | 2,0 [SLTA 43,0 0,716666666666666 1,0 63,0 0,768292682926829 1,0
Pegawai 17 2,0 |TataUsaha | 2,0 [S1 47,0 0,783333333333333 1,0 67,0 0,817073170731707 2,0
Pegawai 18 1,0 |TaaUsaha | 3,0 |S1 42,0 Q,7 1,0 68,0 0,829268292682926 2,0
Pegawai 19 1,0 |TaaUsaha | 3,0 |S1 44,0 0,733333333333333 1,0 65,0 0,792682926829268 1,0
Pegawai 20 20 |TataUsaha | 2,0 [S1 47,0 0,783333333333333 1,0 67,0 0,817073170731707 2,0
Pegawai 21 1,0 |TataUsaha | 2,0 |SLTA 45,0 0,75 1,0 74,0 0,902439024390243 2,0
Pegawai 22 20 |TataUsaha | 2,0 [S1 46,0 0,766666666666666 1,0 67,0 0,817073170731707 2,0
Pegawai 23 1,0 |TataUsaha | 3,0 |S1 51,0 0,85 2,0 72,0 0,878048780487804 2,0
Pegawai 24 1,0 |TaaUsaha | 2,0 |S1 45,0 0,75 1,0 66,0 0,804878048780487 2,0
Pegawai 25 1,0 |TataUsaha | 3,0 |S1 48,0 0,8 2,0 66,0 0,804878048780487 2,0
Pegawai 26 1,0 |TataUsaha | 4,0 |SLTA 48,0 0,8 2,0 66,0 0,804878048780487 2,0




Responden K\;Ie;r;ﬁn Bid. Kerja | Usia| Pendidikan [Kearsipan IndeksKearsipan KTeI;rgkpa;n Efektivitas | Indeks Efektivitas ER—:'IQ?\l/(l?;s
Pegawai 27 10 |TataUsaha | 3,0 [S1 49,0 0,816666666666666 2,0 70,0 0,853658536585365 2,0
Pegawai 28 2,0 |Bimasldam| 3,0 |S1 49,0 0,816666666666666 2,0 69,0 0,841463414634146 2,0
Pegawai 29 1,0 |Bimasldam| 3,0 |S1 45,0 0,75 1,0 74,0 0,902439024390243 2,0
Pegawai 30 2,0 |Bimasldam| 2,0 [S1 52,0 0,866666666666666 2,0 71,0 0,865853658536585 2,0
Pegawai 31 1,0 |Bimasldam| 3,0 |SLTA 44,0 0,733333333333333 1,0 57,0 0,695121951219512 1,0
Pegawai 32 1,0 |Bimasldam| 3,0 |SLTA 43,0 0,716666666666666 1,0 67,0 0,817073170731707 2,0
Pegawai 33 1,0 |Bimasldam| 2,0 |SLTA 49,0 0,816666666666666 2,0 66,0 0,804878048780487 2,0
Pegawal 34 2,0 |Bimasldam| 2,0 [S1 49,0 0,816666666666666 2,0 74,0 0,902439024390243 2,0
Pegawai 35 1,0 |HaiUmroh| 3,0 |SLTA 44,0 0,733333333333333 1,0 59,0 0,719512195121951 1,0
Pegawai 36 1,0 |HajiUmroh| 3,0 |SLTA 54,0 0,9 2,0 81,0 0,987804878048780 2,0
Pegawai 37 1,0 |HaiUmroh| 3,0 |S1 49,0 0,816666666666666 2,0 79,0 0,963414634146341 2,0
Pegawai 38 2,0 |HaiUmroh| 2,0 [S1 54,0 0,9 2,0 82,0 1,0 2,0
Pegawai 39 2,0 |Hai Umroh | 2,0 [S1 45,0 0,75 1,0 64,0 0,780487804878048 1,0
Pegawai 40 2,0 |HaiUmroh| 3,0 [SLTA 39,0 0,65 1,0 66,0 0,804878048780487 2,0
Pegawai 41 2,0 [Haji Umroh | 3,0 |SLTA 47,0 0,783333333333333 1,0 66,0 0,804878048780487 2,0
Pegawai 42 1,0 [H&gi Umroh| 3,0 [SLTA 48,0 0,8 2,0 74,0 0,902439024390243 2,0
Pegawai 43 1,0 |Dikmad 2,0 |[SLTA 46,0 0,766666666666666 1,0 79,0 0,963414634146341 2,0
Pegawal 44 1,0 |Dikmad 2,0 |S1 50,0 0,833333333333333 2,0 82,0 1,0 2,0
Pegawai 45 1,0 |Dikmad 3,0 |[SLTA 43,0 0,716666666666666 1,0 70,0 0,853658536585365 2,0
Pegawai 46 2,0 |Dikmad 3,0 [SLTA 53,0 0,883333333333333 2,0 80,0 0,975609756097561 2,0
Pegawai 47 1,0 |Dikmad 3,0 |S2 47,0 0,783333333333333 1,0 65,0 0,792682926829268 1,0
Pegawai 48 2,0 |Dikmad 3,0 [SLTA 42,0 0,7 1,0 59,0 0,719512195121951 1,0
Pegawai 49 1,0 |Dikmad 2,0 |[SLTA 45,0 0,75 1,0 77,0 0,939024390243902 2,0
Pegawai 50 1,0 |PAIS 2,0 [SLTA 52,0 0,866666666666666 2,0 77,0 0,939024390243902 2,0
Pegawai 51 1,0 |PAIS 3,0 |S1 36,0 0,6 1,0 64,0 0,780487804878048 1,0
Pegawai 52 20 |PAIS 3,0 |S1 40,0 0,666666666666666 1,0 67,0 0,817073170731707 2,0
Pegawai 53 2,0 |PAIS 3,0 |S2 49,0 0,816666666666666 2,0 66,0 0,804878048780487 2,0
Pegawai 54 1,0 |PAIS 3,0 |S2 41,0 0,683333333333333 1,0 75,0 0,914634146341463 2,0




Responden K\;Ie;r;ﬁn Bid. Kerja | Usia| Pendidikan [Kearsipan IndeksKearsipan Kggkpa;n Efektivitas | Indeks Efektivitas E?(I-:'Irl?\l/(l?;s
Pegawai 55 2,0 |PD Pontren | 3,0 [SLTA 48,0 0,8 2,0 66,0 0,804878048780487 2,0
Pegawai 56 1,0 |PD Pontren | 2,0 |S1 49,0 0,816666666666666 2,0 66,0 0,804878048780487 2,0
Pegawai 57 1,0 |PD Pontren | 3,0 |[SLTA 51,0 0,85 2,0 64,0 0,780487804878048 1,0
Pegawai 58 2,0 |PD Pontren | 3,0 [SLTA 38,0 0,633333333333333 1,0 68,0 0,829268292682926 2,0
Pegawai 59 1,0 |PD Pontren | 3,0 [SLTA 47,0 0,783333333333333 1,0 72,0 0,878048780487804 2,0
Pegawai 60 2,0 |[PD Pontren | 2,0 |SLTA 43,0 0,716666666666666 1,0 62,0 0,756097560975609 1,0
Pegawai 61 1,0 [Syariah 2,0 |SLTA 42,0 0,7 1,0 77,0 0,939024390243902 2,0
Pegawal 62 1,0 [Syariah 3,0 [SLTA 45,0 0,75 1,0 66,0 0,804878048780487 2,0
Pegawai 63 1,0 [Syariah 3,0 |S1 45,0 0,75 1,0 66,0 0,804878048780487 2,0
Pegawal 64 1,0 [Syariah 3,0 [SLTA 45,0 0,75 1,0 59,0 0,719512195121951 1,0
Pegawai 65 1,0 |Katolik 4,0 |ISLTA 47,0 0,783333333333333 1,0 66,0 0,804878048780487 2,0
Pegawai 66 2,0 [Katolik 3,0 [SLTA 49,0 0,816666666666666 2,0 66,0 0,804878048780487 2,0
Pegawai 67 2,0 |Katolik 30 |S1 47,0 0,783333333333333 1,0 57,0 0,695121951219512 1,0
Pegawal 68 2,0 |Katolik 2,0 [S1 50,0 0,833333333333333 2,0 75,0 0,914634146341463 2,0
Pegawai 69 1,0 |Katolik 3,0 |S1 47,0 0,783333333333333 1,0 70,0 0,853658536585365 2,0
Pegawai 70 1,0 |Katolik 4,0 [S1 45,0 0,75 1,0 66,0 0,804878048780487 2,0
Pegawai 71 1,0 |Katolik 3,0 |SLTA 47,0 0,783333333333333 1,0 59,0 0,719512195121951 1,0
Pegawai 72 2,0 [Katolik 3,0 [S1 53,0 0,883333333333333 2,0 74,0 0,902439024390243 2,0
Pegawai 73 1,0 |Katolik 3,0 |S2 50,0 0,833333333333333 2,0 66,0 0,804878048780487 2,0
Pegawal 74 2,0 |Pengawas | 3,0 [S2 41,0 0,683333333333333 1,0 66,0 0,804878048780487 2,0
Pegawai 75 2,0 |Pengawas | 3,0 [S2 48,0 0.8 2,0 65,0 0,792682926829268 1,0
Pegawal 76 2,0 |Pengawas | 3,0 [S2 38,0 0,633333333333333 1,0 51,0 0,621951219512195 1,0
Pegawai 77 1,0 [Pengawas | 3,0 |S2 37,0 0,616666666666666 1,0 65,0 0,792682926829268 1,0
Pegawa 78 10 |Pengawas | 3,0 |S2 41,0 0,683333333333333 1,0 66,0 0,804878048780487 2,0
Pegawai 79 1,0 |Pengawas | 3,0 |S2 48,0 0,8 2,0 71,0 0,865853658536585 2,0
Pegawai 80 10 |[Pengawas | 3,0 |S1 49,0 0,816666666666666 2,0 66,0 0,804878048780487 2,0
Pegawai 81 2,0 |Pengawas | 3,0 [S1 49,0 0,816666666666666 2,0 75,0 0,914634146341463 2,0
Pegawai 82 10 |[Pengawas | 3,0 |S1 49,0 0,816666666666666 2,0 66,0 0,804878048780487 2,0




Responden K\;Ie;r;ﬁn Bid. Kerja | Usia| Pendidikan [Kearsipan IndeksKearsipan KTeI;rgkpa;n Efektivitas | Indeks Efektivitas ER—:'IQ?\l/(l?;s
Pegawai 83 2,0 |Pengawas | 3,0 [S2 46,0 0,766666666666666 1,0 66,0 0,804878048780487 2,0
Pegawai 84 10 |[Pengawas | 3,0 |S1 47,0 0,783333333333333 1,0 66,0 0,804878048780487 2,0
Pegawai 85 1,0 [Pengawas | 3,0 |S2 49,0 0,816666666666666 2,0 66,0 0,804878048780487 2,0
Pegawal 86 2,0 |Pengawas | 3,0 [S1 50,0 0,833333333333333 2,0 66,0 0,804878048780487 2,0
Pegawai 87 1,0 [Pengawas 4,0 |S2 52,0 0,866666666666666 2,0 71,0 0,865853658536585 2,0
Pegawai 88 2,0 |Pengawas 4,0 |S2 46,0 0,766666666666666 1,0 57,0 0,695121951219512 1,0
Pegawai 89 2,0 |Pengawas | 4,0 [S2 42,0 0,7 1,0 67,0 0,817073170731707 2,0
Pegawai 90 2,0 |Pengawas | 3,0 [S1 49,0 0,816666666666666 2,0 66,0 0,804878048780487 2,0
Pegawai 91 1,0 |[Pengawas | 3,0 |S1 50,0 0,833333333333333 2,0 74,0 0,902439024390243 2,0
Pegawal 92 2,0 |Pengawas | 4,0 [S2 45,0 0,75 1,0 59,0 0,719512195121951 1,0
Pegawai 93 1,0 [Pengawas | 3,0 |S2 54,0 0,9 2,0 81,0 0,987804878048780 2,0
Pegawal 94 10 |Pengawas | 3,0 |S2 48,0 0,8 2,0 79,0 0,963414634146341 2,0
Pegawai 95 2,0 |Pengawas | 4,0 [S2 54,0 0,9 2,0 82,0 1,0 2,0
Pegawai 96 2,0 |Pengawas | 4,0 [S2 45,0 0,75 1,0 65,0 0,792682926829268 1,0
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Gambar 1.1 Gambar 1.2
Filling cabinet tempat Arsip yang ditumpuk di
unntuk menyimpan arsip lantai

Gambar/1.3 Gambar 1.4
Arsip tertata di dalam Tempat penyimpanan arsip
folder berdasarkan dinamis

jenisnya



KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUNAN KALIJAGA
FAKULTAS ILMU TARBIYAH DAN KEGURUAN

Alamat : JI. Marsda Adisucipto, Telp. (02?4) 589621, 512474, Fax. (0274) 586117
http://tarbiyah.uin-suka.ac.id. Email: ftk@uin-suka.ac.id YOGYAKARTA 55281

Nomor : B.383/UIN.02/KJ.MPI/P.009/2017 Yogyakarta, 22 September 2017
Lampiran : 1 (Satu) jilid proposal
Perihal  : Penunjukan Pembimbing Skripsi

Kepada Yth. :

Drs. Ichsan, M.Pd

Dosen Jurusan MPI Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan
UIN Sunan Kalijaga

Yogyakarta

Assalamu’alaikum Wr. Wh.

Berdasarkan hasil rapat pimpinan Fakultas [lmu Tarbiyah dan Keguruan UIN Sunan
Kalijaga Yogyakarta pada tanggal 22 September 2017 perihal pengajuan Proposal
Skripsi Mahasiswa Program Studi Manajemen Pendidikan Islam Tahun Akademik
2017/2018 setelah proposal tersebut dapat disetujui Fakultas, maka Bapak/Ibu telah
ditetapkan sebagai pembimbing Skripsi Saudara:

Nama : Duwi Astuti

NIM 114490038

Jurusan : Manajemen Pendidikan Islam

Judul * PENGARUH PENGELOI.AAN DOKUMEN TERHADAP

EFEKTIVITAS KERJA PEGAWAI KANTOR KEMENTERIAN
AGAMA KABUPATEN SLEMAN

Demikian agar menjadi maklum dan dapat dilaksanakan sebaik-baiknya.

Wassalanuialaileum Wy.Wb.

A2 B § an.Dekan
v, a wietuaProgram Studi MPI
P, 4 | W
;‘z‘,\) 4 'ﬁg‘,‘ t\ 7

Dr. Imam Machali, M. Pd
NIP. 1}@10112009121005

Tembusan dikirim kepada yth :
1. Ketua Prodi MPI

2. Mahasiswa ybs.

3. ArsipTU
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15 UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUNAN KALIJAGA
v FAKULTAS ILMU TARBIYAH DAN KEGURUAN
Qi

Alamat ; JI. Marsda Adisucipto, Telp. (0274) 513056, 7103871, Fax. (0274) 510724
hitp:/Ntarblyah.uin-suka.ac.id. Email: fik@uin-suka.ac id YOGYAKARTA £5281

BERITA ACARA SEMINAR PROPOSAL

Pada Hari : Rabu

Tanggal : 10 Januari 2018

Waktu : 09.00

Materi : Seminar Proposal Skripsi
NO. PELAKSANA

l e ————————————— o

Drs. Ichsan, M.Pd

L 1. |Pcmbimbing

Mahasiswa Pembuat Proposal Skripsi

Nama Mahasiswa : Duwi Astuti Tanda Tangan
Nomor Induk . 14490038 CA}
Jurusan . MPI e B
Tahun Akademik . 2017/2018
Judul Skripsi . PENGARUH MANAJEMEN KEARSIPAN TERHADAP EFEKTIVITAS
KERJA PEGAWAI DI KANTOR KEMENTERIAN AGAMA
KABUPATEN SLEMAN
Pembahas
'NO.‘ NIM | NAMA
! 1. [\A49604A [ Doy (Rchyqo  Acttke
2. | 144 4000 T Pwi  Winata Hartiw

14490008 | Novi Rohmadiatn

o - g — 1 Se— - I e R ——— - e —— e —— — —

e

- o e . ——— o mEm—— R RS Rl S — o — e —

4490085 || Adlide. [\Rehdgu XiModihi |

4. 14490074 51| Aluhud “Accapyein
S
6

. l 44900 S 2 (\Ji"z: Ui

Yogyakarta, 10 Januari 2018

Moderator

(M

Drs. Ichsan, M.Pd
NIP. 19630226 199203 1 003

. e o



KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUNAN KALIJAGA
FAKULTAS ILMU TARBIYAH DAN KEGURUAN

Alamat : JI. Marsda Adisucipto, Telp. (0274) 513056, 7103871, Fax. (0274) 519734
http://tarbiyah.uin-suka.ac.id. Email: ftk@uin-suka.ac.id YOGYAKARTA 55281

BUKTI SEMINAR PROPOSAL

Nama Mahasiswa : Duwi Astuti

Nomor Induk : 14490038

Jurusan : MPI

Semester : NI

Tahun Akademik : 2017/2018

Judul Skripsi ! PENGARUH MANAJEMEN KEARSIPAN TERHADAP

EFEKTIVITAS KERJA PEGAWAI DI KANTOR KEMENTERIAN
AGAMA KABUPATEN SLEMAN

Telah mengikuti Seminar Proposal Skripsi tanggal : 10 Januari 2018

Selanjutnya, kepada Mahasiswa tersebut supaya berkonsultasi kepada pembimbing
berdasarkan hasil-hasil seminar untuk penyempurnaan proposal lebih lanjut.

Yogyakarta, 10 Januari 2018
Ketua Program Studi MPI

/

Dr. Ima: chali, M. Pd
NIP: 197 1200912 1 005



PEMERINTAH KABUPATEN SLEMAN
BADAN KESATUAN BANGSA DAN POLITIK

Beran, Tridadi, Sleman, Yogyakarta 55511
Telepon (0274) 864650, Faksimilie (0274) 864650
Website: www.slemankab.go.id, E-mail : kesbang.sleman@yahoo.com

SURAT IZIN
Nomor : 070 / Kesbangpol/ 556 /2018

TENTANG PENELITIAN

KEPALA BADAN KESATUAN BANGSA DAN POLITIK

Dasar : Peraturan Bupati Sleman Nomor : 32 Tahun 2017 Tentang Izin Penelitian, Izin Praktik Kerja
Lapangan, Dan Izin Kuliah Kerja Nyata.
Menunjuk : Surat dari UIN Sunan Kalijaga

Nomo :074/1347/Kesbangpol/2018 Tanggal : 6 Februari 2018
Hal : Rekomendasi Penelitian
MENGIZINKAN :
Kepada :
Nama : Duwi Astuti
No.Mhs/NIM/NIP/NIK : 14490038
Program/Tingkat : S Tarbiyah dan Keguruan
Instansi/Perguruan Tinggi : UIN Sunan Kalijaga Yogyakarta
Alamat instansi/Perguruan Tinggi : J1. Marsda Adisucipto
Alamat Rumah : Metes Rt 46, Argorejo, Sedayu, Bantul
No. Telp / HP : 085868107894
Untuk : Mengadakan Penelitian / Pra Survey / Uji Validitas / PKL dengan judul
Pengaruh Manajemen Kearsipan Terhadap Efektifitas Kerja Pegawai Di Kantor
Kementerian Agama Kabupaten Sleman
Lokasi : Kantor Kementerian-A gama Kab.Sieman
Waktu : Selama 3 Bulan ‘muiaitanggal 07 Februari 2018 s/d 09 Mei 2018

Dengan ketentuan sebagai berikut :

1. Wajib melaporkan diri kepada Pejabat Pemerintah setempat (Camat/ Kepala Desa) atau Kepala Instansi
untuk mendapat petunjuk seperlunya. »

2. Wajib menjaga tata tertib dan mentaeti-ketentuan-ketentuon setempatyang berkaku:

3. Izin tidak disalahgunakan untuk kepentingan-kepentingandi luar yang dirékomendgsikap.

4. Wajib menyampaikan laporan hasthpenelitian berupa 1 (satu) CD format PDF kepada/Bupati diserahkan
melalui Kepala Badan Perencanaan Pembangunan Daerah./

3. Izin ini dapat dibatalkan sewaktu-waktu apabila tidak dipenuhi ketentuan-ketentuandi atas.

Demikian izin ini dikeluarkanuntuk-digunakan sebagaimana mestinya, dihatapkan pejabat pemerintah/non
pemerintah setempat memberikan bantuan seperlunya.

Setelah selesai pelaksanaan penelitian Saudara wajib menyampaikan laporan kepada kami 1 (satu) bulan
setelah berakhirnya penelitian.

Dikeluarkan di Sleman

Pada Tanggal : 7 Februari 2018
Tembusan : a.n. Kepala Badan Kesatuan Bangsa dan Politik
1. Bupati Sleman (sebagai laporan) / “Sektetaris:
2. Kepala Kantor Kementerian Agama Kab. Sleman N \:(j \

3. Yang Bersangkutan

\
iz iz

\D.rs.Alﬁ % uno Nurkaryadi, M.M
Pein’bma’f‘mgkatl IV/b
NIP 19621002 198603 1 010



%’%2 | KEMENTERIAN AGAMA RI

Qi UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUNAN KALIJAGA FM-UINSK-BM-05-02/R1
KARTU BIMBINGAN SKRIPSI/TUGAS AKHIR
Nama mahasiswa : Duwi Astuti
NIM : 14490038
Pembimbing : Dr. Ichsan, M.Pd.
Judul : Pengaruh Manajemen Kearsipan Terhadap Efektivitas Kerja Pegawai di
Kantor Kementerian Agama Kabupaten Sleman
Fakultas : llmu Tarbiyah dan Keguruan
Program Studi : Manajemen Pendidikan Islam
l ' Tandatangan
Nﬁ . ?@ggal ﬂPesmmm
1 6 Oktober 2017 I Penyusunan proposal & %
F 8 Januari 2018 II ACC Seminar proposal 0 /W
3 1 Februari 2018 11} Kisi-kisi kuesioner 0 /{{/

4 | 20 Agustus 2019 V . UW
5 2 September 2019 I | Isi 0 ,{/V

6 24 Oktober 2019

STATE ISL MIC

7 1 Novemts ! |

=N i
- t' > A A -
8 | 18 November 2019 VIII ACC Skripsi Vﬂ/

Yogyakarta, 18 No]?ember 2019
Pembimbing

Al

Dr. Ichsan, M.Pd.
NIP. 19630226 1999203 1 003
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MINISTRY OF RELIGIOUS AFFAIRS
STATE ISLAMIC UNIVERSITY SUNAN KALIJAGA YOGYAKARTA

DifJ CENTER FOR LANGUAGE DEVELOPMENT

TEST OF ENGLISH COMPETENCE CERTIFICATE

No: UIN.02/L4/PM.03.2/2.49.5.1/2019

This is to certify that:

Name - Duwi Astuti
Date of Bith : December 19, 1995
Sex ; Female

achieved the following scores on the Test of English Competence (TOEC)
held on November 22, 2019 by Center for Language Development of State
Islamic University Sunan Kalijaga:

Reading Comprehensioﬁ

Total Scor: g B RS
Validity: 2 WSL*}N% ;

& A Widodo, S.Ag., MAg.
NIP. 19680915 199803 1 005
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3 KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
7 UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUNAN KALIJAGA

)4 LEMBAGA PENELITIAN DAN
‘ ll PENGABDIAN KEPADA MASYARAKAT (LP2M)

SERTIFIKAT

Nomor: B-432.2/Un.02/L.3/PM.03.2/P3.1931/10/2017

Lembaga Penelitian dan Pengabdian Kepada Masyarakat (LPPM) UIN Sunan Kalijaga
memberikan sertifikat kepada:

Nama . Duwi Astuti

Tempat, dan Tanggal Lahir : Bantul, 19 Desember 1995
Nomor Induk Mahasiswa . 14490038

Fakultas  limu Tarbiyah dan Keguruan

yang telah melaksanakan Kuliah Kerja Nyata (KKN) Integrasi-inierkencksi Semester Pendek,
Tahun Akademik 2016/2017 (Angkatan ke-93), di:

Lokasi : Soka, MERTELU
Kecamatan . Gedangsari

Kabupaten/Kota 1 Kab. Gunungkidul
Propinsi : c DL Yogyd(erta.

dari tanggal 10 Jfuils@, B Aglstus 2017 dan biAyalddan it bl bS Gehgan nilai 95,16 (A).
Sertifikat ini gw N AW befsang gaﬁtelg iﬁﬂakarﬁaﬂh Kerja Nyata
(KKN) deng ta kulia ra unktﬂer rat pat'mengikuti ujian
M h Sk : ‘ .

et Y OGYAKARTA

Yogyakarta, 19 Oktober 2017
Ketua,

Dr. Phil. Al Makin, S.Ag., M.A.
NIP. 19720912 200112 1 002




KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUNAN KALIJAGA
FAKULTAS ILMU TARBIYAH DAN KEGURUAN

SRR sy Alamat: JI. Marsda Adisucipto, Telp. (0274) 513056, Fax. (0274) 586117
YOGYAKARTA http://tarbiyah.uin-suka.ac.id. Email: ftk@uin-suka.ac.id Yogyakarta 55281

Nomor : B-1951/Un.02/DT.1/PP.02/06/2017

Diberikan kepada:

Nama : DUWI ASTUTI
NIM : 14490038
Jurusan/Prodi : Manajemen Pendidikan Islam

Nama DPL : Miftahus Sa'adah, S.Pd.I, M.Ed.

yang telah melaksanakm kegiatan Program Latﬁmn-Ptﬁﬁ%& I1(PLP 1)
di Kantor Kenmtg Slemam dengan nilai

99,40 (A)

Sertifikat ini diber i bukti lulus PLP 1 sekali
syarat untuk meng1kut1 Program Latihan Profesi [ (PLP I0).

STATE ISLAMIC UNIVERSITY

SUNAN K@(ﬂ%ﬁ GA

dang Akademik

YOGYA%

/

Adhi Setivawan, M.Pd.
NIP. 19800901 200801 1 011




% KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
L‘:’ﬁi UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUNAN KALIJAGA
Qird ~ FAKULTAS ILMU TARBIYAH DAN KEGURUAN

STATE ISLAMIC UNIVERSITY Alamat: JI. Marsda Adisucipto, Telp. (0274) 589621, 512474, Fax. (0274) 586117
e e il http:/tarbiyah.uin-suka.ac.id. Email: ftk@uin-suka.ac.id YOGYAKARTA 55281

Sertifikat

Nomor: B.4033/Un.02/WD.T/PP.02/12/2017

Diberikan kepada:

Nama : DUWI ASTUTI
NIM : 14490038

Jurusan/Pogram Studi : Manajemen Pendidikan Islam

yang telah melaksanakan kegiatan PLP II tanggal 3 Oktober sampai dengan
21 November 2017 di KantofiKemenag Slemafi dengan Doscn Pembimbing
Lapangan (DPL) Miftahus Sa'adah, S.Rdal; M.Ed. dan dinyatakan lulus dengan
nilai 97,70 (A). |

Yogyakarta 29 Desember 2017

Fery Irianto Setyo Wibowo, S.Pd., M.Pd.I.
NIP. 19840217 200801 1 004
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Nama

No. HP

Tempat, Tanggal Lahir
Program Studi
Fakultas

Agama

Alamat

Pendidikan

Orang Tua a) Ayah
Pekerjaan
b) Ibu
Pekerjaan
Alamat Orang Tua

CURRICULUM VITAE

: Duwi Astuti

: 082329699017

: Bantul, 19 Desember 1995

: Mangjemen Pendidikan Islam

> llmu Tarbiyah dan Keguruan

: Islam

: Metes RT 46, Argorejo, Sedayu, Bantul,

D.l.Y ogyakarta 55752

: 1. SD Negeri Guwo, Triwidadi, Pgjangan

2. SMP Negeri 1 Sedayu
3. SMK Negeri 1 Pengasih

: Tujiyo Ciptowinarno

: Buruh Bangunan

: Jiyem

- Buruh

: Metes RT 46, Argorejo, Sedayu, Bantul,

D.l.Y ogyakarta

Yogyakarta; 11 November 2019

Y ang membuat,

Duwi Astuti
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