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ABSTRAK
Intan Purmata Sari. Pengaruh Lingkungan Kerja terhadap
Pembentukan Sikap Toleransi Pegawai Kementerian Agama
Kabupaten Bantul Yogyakarta.Skripsi. Yogyakarta: Program Studi
Manajemen Pendidikan Islam Fakultas llmu Tarbiyah dan Keguruan
Universitas Islam Negeri Sunan Kalijaga. 2020.

Penelitian skripsi ini dilatarbelakangi dari belum adanya
penelitian yang membahas secara spesifik untuk mengukur
pembentukan sikap toleransi beragama pegawai. Penelitian ini
didasarkan pada teori Yeni Widyastuti tentang lingkungan yang
menjadi salah satu faktor pembentukan sikap. Penelitian kuantitatif
dengan menggunakan korelasi bivariat dan regresi linear sederhana ini
bertujuan untuk menganalisis hubungan, pengaruh, dan besar kontribusi
variabel lingkungan kerja (X) terhadap variabel sikap toleransi
beragama pegawai (Y). Penelitian ini dilaksanakan di kantor
Kementerian Agama Kabupaten Bantul Yogyakarta dengan sampel 85
pegawai dari populasi sebanyak 101 pegawai. Pengambilan sampel
berdasarkan kaidah probability sampling dengan metode random
sampling. Variabel independen ialah lingkungan kerja (X), sedangkan
variabel dependen ialah sikap toleransi beragama pegawai (Y).
Instrumen  pengumpulan data menggunakan Kkuesioner dan
dokumentasi. Sementara itu, teknik analisis data menggunakan statistik
deskriptif dan statistik inferensial dibantu dengan SPSS (Statistical
Package for Social Sciences) versi 16.

Hasil penelitian uji korelasi bivariat menujukkan bahwa
koefisien korelasi sebesar 0.806, dengan nilai signifikansi 0.000 < o =
0.05. Artinya, pada angka kepercayaan 95%, lingkungan kerja (X)
mempunyai hubungan yang positif dan signifikan terhadap sikap
toleransi beragama pegawai (Y). Koefisien korelasi 0.806 menjadi
korelasi yang kuat. Hasil uji regresi linear sederhana menunjukkan
persamaan regresi Y = 0.206 + 0.790X. Nilai B = 0.790 dapat diartikan
ketika kantor Kementerian Agama memiliki lingkungan kerja yang
kondusif, dapat meningkatkan sikap toleransi beragama pegawai
sebesar 79%. Dari nilai konstanta yang dimiliki sebesar 0.206 dapat
diartikan bahwa apabila lingkungan kerja (X) berada pada kategori
tidak kondusif (skor 1), sikap toleransi beragama pegawai (Y) adalah
0.99 poin (Y= 0.996). Jika lingkungan kerja (X) berada pada kategori
cukup kondusif (skor 2), sikap toleransi beragama pegawai ()
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meningkat menjadi 1.78 poin (Y = 1.786). Selanjutnya, jika lingkungan
kerja (X) berada pada ketegori kondusif (skor 3), sikap toleransi
beragama pegawai (Y) meningkat menjadi 2.57 poin (Y = 2.576).
Semakin kondusif lingkungan kerja, semakin toleran pula pegawai
dalam beragama. Semua temuan ini ada dalam batas R* = 0.649 yang
artinya dalam penelitian skripsi ini variabilitas lingkungan kerja (X)
hanya mampu menerangkan 65% variabilitas sikap toleransi (Y).

Kata Kunci: Lingkungan Kerja, Sikap Toleransi Beragama
Pegawai.
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BAB |
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Indonesia merupakan negara yang kaya. Kekayaan itu
tidak hanya dari hasil alam saja, tetapi juga berasal dari
keberagaman suku, agama, ras, budaya, bahasa, dan adat
istiadat. Akan tetapi, pada saat ini banyak sekali isu-isu terkait
SARA terlebih dalam hal yang berkaitan dengan agama, bahkan
sampai terjadi konflik berdasarkan keagamaan. Konflik tersebut
tercatat dalam rentang waktu Januari 1990 hingga Agustus 2008
sebanyak 274 kasus." Akhir-akhir ini terjadi konflik agama,
tepatnya pada tahun 2018, terkait pembangunan Masjid Al-
Agsa Santani di Jayapura, Papua. Hal ini berkaitan dengan
tuntutan persekutuan gereja-gereja untuk pembongkaran menara
masjid karena mereka menganggap menara tersebut lebih tinggi
dari bangunan gereja di sekitarnya.

Menanggapi banyaknya konflik keagamaan Indonesia
ini, solusi yang diberikan ialah pendidikan. Yang dalam
pelaksanaannya berlandaskan pada pendidikan multikultural
yang dicetus oleh James A. Banks. Pendidikan multikultural
sudah diterapkan di Indonesia setelah Orde Lama. Menurut
Andersen dan Cusher, pendidikan multikultural merupakan

! Christiany Juditha, “Jurnalisme Damai dalam Berita Konflik Agama
Tolikara di Tempo.com,” Jurnal Penelitian Komunikasi dan Opini Publik 20,
no. 2 (2016): 94.
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pendidikan mengenai keberagaman kebudayaan.? Pendidikan
multikultural menjadi strategi yang digunakan organisasi dalam
hal menyikapi keberagaman di lingkungan kerja. Dengan
demikian, dibentuk organisasi berperspektif multikultural yang
merupakan wadah atau tempat orang-orang melaksanakan
manajemen dengan keberagaman latar belakang ras, agama,
gender, sosial, dan lain-lainnya untuk mendukung tercapainya
tujuan  organisasi.’ Dengan diterapkannya  organisasi
multikultural, diharapkan warga organisasi dalam kehidupan
sosialnya saling berdampingan, tanpa adanya pertikaian ataupun
konflik.

Banyak penelitian yang sudah membahas tentang
membangun pemahaman multikultural, penerapan terkait
usaha/strategi penerapan kegiatan, serta mengukur tingkat
toleransi yang membandingkan minoritas dan mayoritas.
Namun, belum ada kajian lanjutan yang meneliti pengaruh
lingkungan, terutama lingkungan terhadap pembentukan sikap
toleransi pegawai, padahal lingkungan berpengaruh pada
pembentukan sikap seseorang. Lingkungan kerja sangat penting
karena menjadi tempat pegawai menyelesaikan tugas dan
tanggung jawabnya. Pegawai banyak menghabiskan waktunya
di lingkungan kerja dalam sepekan. Mereka menghabiskan
waktu dengan berinteraksi, berkomunikasi, dan bekerja sama

antarsesama rekan kerja.

2 Rustam Ibrahim, “Pendidikan Mutikultural: Pengertian, Prinsip, dan

Relevansinya dengan Pendidikan Islam,” Jurnal Addin 7, no. 1 (2013): 123.
® Achmad Supriyanto, “Strategi Pemimpin dalam Membangun Organisasi
Multikultural,” Jurnal Administrasi Pendidikan, no. 1 (2016): 320.
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Sudah banyak penelitian terkait strategi dalam
pembentukan sikap toleransi salah satunya yang dilakukan
dengan memiliki spiritual kerja. Penelitian ini dilakukan oleh
Nureyzwan Sabani di perusahaan Cleaning service PT. Niti
Karya Bersama dengan responden berjumlah 60 karyawan.
Hasil penelitian diperolen dengan nilai korelasi 0,953 dan
signifikasi 0,000. Sehingga membuktikan adanya hubungan
positif yang signifikan antara spiritualitas kerja terhadap prilaku
kewargaan organisasi.* Jika sudah memiliki spiritual yang
bagus, maka akan berpengaruh terhadap prilaku seseorang
dalam hal kebaikan, seperti peduli sesama, membantu dengan
suka rela, toleransi dan mementingkan kepentingan orang lain.

Kajian tentang membangun kerukunan juga dilakukan
Babay Barmawie dan Fadhila Humaira dengan menggunakan
pembinaan. Dalam penelitian ini Kantor Urusan Agama
melakukan pembinaan menggunakan strategi komunikasi yang
tergolong baik. Langkah yang dilakukan ialah dengan
memetakan, mencari, mengetahui gambaran umum masyarakat
yang menjadi target, serta mencari kegiatan program yang akan
disampaikan kepada target.”> Sama halnya penelitian Encep
Syarief Nurdin, Asep Dahliyana, Sri Wahyuni Tanshzil, dan
Vini Agustiani Hadian yang membahas tentang multikultural

dalam menguatkan sikap nasionalisme guru Kewarganegaraan

* Nureyzwan Sabani, “Hubungan Spiritualitas Kerja dengan Prilaku

Kewargaan Organisasi (OCB) pada Karyawan Perusahaan Jasa Cleaning Service PT.
Niti Karja Bersama” (Skripsi, Universitas Muhammadiyah Surakarta, 2017), 12.

® Babay Barmawei dan Fadhila Humaira, “Strategi Komunikasi Penyuluh
Agama Islam dalam Membina Toleransi Umat Beragam,” Jurnal Dakwah dan
Komunikasi 9, no. 2 (2018): 13.
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di Kabupaten Kuningan melalui Pelatihan Citizen. Pelatihan ini
dikatakan memiliki pengaruh terhadap penguatan sikap
nasionalisme guru dari hasil kuesioner yang disebarkan kepada
30 guru dengan indeks 87,67%. Angka tersebut menunjukkan
bahwa project citizen memengaruhi penguatan sikap
nasionalisme guru.® Dengan demikian, guru dapat mengetahui
cara membina nasionalisme dan merealisasikan kepada diri
sendiri maupun kepada murid-muridnya.

Dari pemaparan di atas, sebagian besar penelitian
tentang multikultural hanya membahas strategi pembentukan
sikap toleransi dan strategi membangun kerukunan umat
beragama. Belum ada penelitian yang mengukur pengaruh
lingkungan terhadap pembentukan sikap toleransi pegawai,
padahal lingkungan merupakan salah satu faktor yang
membentuk sikap seseorang. Sesuai dengan pendapat yang
dikemukakan Yeni Widyastuti bahwa sikap bukan suatu
pembawaan, melainkan sikap merupakan hasil interaksi
individu dengan lingkungan. Oleh sebab itu, pembentukan sikap
sebagian besar dipengaruhi lingkungan dan pengalaman.’
Lingkungan yang baik diharapkan mampu memberikan dampak
yang baik pula dan diharapkan masyarakat membangun
lingkungan yang harmonis tanpa membedakan agama, saling

menghormati satu sama lain, menghargai apa yang menjadi

® Encep Syarief Nurdin dkk, “Pembinaan Nasionalisme Guru Pendidikan
Kewarganegaraan Melalui Pelatihan Project Citizen di Kabupaten Kuningan,”
Sosietas 8, no. 2 (2018): 552.

” Sri Soryani, “Penanaman Sikap Toleransi Di Kelas V SD Negeri Siyono III
Kecamatan Playen Kabupaten Gunung Kidul” (Skripsi, Universitas Negeri
Yogyakarta, 2015), 17.
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keyakinan seseorang, hingga sikap toleransi itu diperlukan
dalam kehidupan sehari-hari. Pegawai dalam menyelesaikan
tugas dan tanggumg jawabnya berlangsung di lingkungan kerja.

Dalam pembentukan sikap toleransi pegawai bisa dipicu
atau dipengaruhi oleh lingkungan yang multikultural. Penelitian
ini dilakukan untuk membuktikan seberapa besar pengaruh
lingkungan kerja terhadap toleransi beragama pegawai
Kementerian Agama Kabupaten Bantul. Kantor Kemenag
Bantul memiliki pegawai yang berbeda agama. Lingkungan
kerja dalam penelitian ini sebagai variabel independen dan

sikap toleransi beragama sebagai variabel dependen.

. Rumusan Masalah

Lingkungan kerja menjadi salah satu tempat pegawai
menghabiskan hari-harinya dalam sepekan. Tempat berinteraksi
dengan rekan kerja dan tempat mengimplementasikan sikap
toleransi sehingga menjadi contoh teladan bagi pegawai
lainnya. Penelitian ini dilakukan untuk membuktikan bahwa
lingkungan kerja memiliki pengaruh dalam pembentukan sikap
toleransi beragama pegawai.

1. Bagaimana hubungan antara lingkungan kerja dengan
pembentukan  sikap  toleransi  beragama  pegawai
Kementerian Agama Kabupaten Bantul Yogyakarta?

2. Seberapa besar pengaruh lingkungan Kkerja terhadap
pembentukan  sikap  toleransi  beragama  pegawai

Kementerian Agama Kabupaten Bantul Yogyakarta?



C. Tujuan dan Kegunaan Penelitian

1. Tujuan Penelitian

Berdasarkan rumusan masakah di atas, maka tujuan

penelitian ini adalah sebegai berikut:

a.

Untuk mengetahui signifikansi dan arah hubungan
lingkungan kerja dengan sikap toleransi beragama
pegawai di Kementerian Agama Kabupaten Bantul
Yogyakarta.

Untuk mengetahui besar pengaruh yang terjadi antara
lingkungan kerja terhadap tingkat sikap toleransi
beragama pegawai di Kementerian Agama kabupaten

Bantul.

2. Kegunaan Penelitian

Manfaat yang diharapkan peneliti dengan adanya penelitian

ini, yaitu:

a. Kegunaan Teoritis

1) Penelitian ini dapat memberikan pengetahuan
tentang strategi pembentukan sikap toleransi
beragama pegawai melalui lingkungan kerja.

2) Penelitian ini diharapkan menambah wawasan
tentang pentingnya mengelola lingkungan Kkerja
dengan baik, dikarenakan lingkungan kerja
merupakan salah satu faktor pembentukan sikap
toleransi beragama pegawai.

3) Hasil penelitian diharapkan mampu memberi
manfaat bagi pengembangan ilmu dan pendidikan
terutama bagi pihak yang akan melakukan penelitian
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lebih lanjut terkait hal-hal yang belum diteliti pada
penelitian ini.
b. Kegunaan Praktis

1) Hasil penelitian ini menambah wawasan bagi
peneliti  tentang pembentukan sikap toleransi
beragama pegawai melalui lingkungan kerja.

2) Hasil penelitian ini dapat dijadikan masukan kepada
kantor Kementerian Agama Kabupaten Bantul
bahwa strategi dalam pembentukan sikap toleransi
beragama pegawai melalui lingkungan kerja yang

harmonis.

D. Telaah Pustaka

Indonesia merupakan negara yang masyarakatnya sangat
majemuk dan pluralis. Kemajemukan ini dapat dilihat dari
keberagaman yang ada, mulai dari suku, adat, ras, agama, etnis,
dan budaya. Keberagaman ini bisa menjadi berkah bagi
Indonesia atau bisa sebaliknya. Semua itu tergantung
bagaimana masyarakat menyikapinya. Munculnya konflik di
negara ini banyak disebabkan oleh keberagaman masyarakat
Indonesia. Permasalahan ini dapat diatasi dengan paradigma
baru yang lebih toleran melalui multicultural organization
dengan  strategi  pendidikan  multikultural.  Organisasi
multikultural diterapkan dalam lingkungan kerja dengan strategi
pendidikan  multikultural  guna  membelajarkan  dan

memperlakukan anggota/bawahan, atasan, maupun rekan kerja
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yang memiliki latar belakang ras, etnis, kelas sosial, serta
budaya yang berbeda-beda secara adil dan toleran.

Strategi  pembentukan sikap  nasionalisme dan
pemahaman multikultural pada masyarakat diterapkan melalui
agenda FKUB (Forum Kerukunan Umat Beragama). Menurut
Nashrul Wahyu Suryawandan dan Endang Danial, melalui
forum  tersebut masyarakat dapat memahami dan
mengimplementasikan semangat persatuan maupun menjunjung
tinggi keberagaman yang ada di lingkungan sekitar masyarakat
Kabupaten Malang. Kegiatan yang dilakukan dalam agenda
FKUB sesuai dengan kebutuhan masyarakat dengan cara
berdialog mengenai pendirian rumah ibadah dan lain sebagainya
yang menimbulkan gejala terjadinya konflik. Adapun kegiatan
yang melibatkan seluruh masyarakat pemeluk agama berbeda,
yaitu melakukan doa bersama, selamatan, kenduri, dan
mengadakan pentas seni. Kegiatan FKUB tidak hanya
menumbuhkan  sikap nasionalisme saja, tetapi juga
menumbuhkan sikap toleransi seseorang.® Selaras dengan
penelitian Encep Syarief Nurdin, Asep Dahliyana, Sri Wahyuni
Tanshzil, dan Vini Agustiani Hadian, Pelatihan Citizen dapat
menguatkan sikap nasionalisme guru Kewarganegaraan di
Kabupaten Kuningan. Hal tersebut telah dibuktikan dengan
hasil kuesioner yang disebarkan kepada 30 guru dengan indeks

® Nashul Wahyu Suryawandan dan Endang Danial, “Implementasi
Semangat Persatuan Pada Masyarakat Multikultural Melalui Agenda Forum
Kerukunan Umat Beragama (FKUB) Kabupaten Malang,” Humanika 23, no.
1 (2016): 58.



9

87,67%. Angka tersebut menunjukkan bahwa Projeck Citizen
memengaruhi penguatan sikap nasionalisme guru.® Dengan
demikian, guru dapat mengetahui cara membina nasionalisme
dan merealisasikan kepada diri sendiri maupun kepada murid-
muridnya.

Berbeda dengan beberapa penelitian yang dipaparkan
sebelumnya terkait sikap nasionalisme, penelitian yang
dilakukan Sukmaya membahas strategi pembentukan sikap
toleransi beragama. Menurut Sukmaya, dari hasil penelitiannya
pemeluk agama Konghucu dan pemeluk agama Buddha di
Pondok Cabe hidup dengan harmonis dan saling toleran. Hal
tersebut disebabkan oleh beberapa faktor, seperti interaksi
sosial, doktrin, atau fatwa-fatwa para pemuka kedua agama
tersebut.’® Diharapkan masyarakat lain dapat meniru atau
mencontoh keharmonisan umat beragama di Pondok Cabe
walaupun berbeda agama. Menurut Donal Adrian, terdapat hasil
yang sama bahwa salah satu faktor penyebab terbentuknya
sikap toleransi beragama ialah adanya interaksi sosial yang
terjalin bersamaan dengan komunikasi yang baik. Hal ini
dibuktikan dari perilaku yang ditunjukkan oleh pegawai Fisipol
Universitas Kristen Indonesia yang beragama Kristen dan
beragama Islam, mulai dari menggunakan komunikasi yang

baik, saling bertegur sapa, bertoleransi, dan tidak menyinyir

% Encep Syarief Nurdin dkk, “Pembinaan Nasionalisme Guru..., 552.

19 Sukmaya, “Pengaruh Kegiatan Keagamaan di Lithang Bakti Makin
dan Vihara Avolokitasvara terhadap Hubungan Harmonisasi Antara Umat
Beragama Di Pondok Cabe” (Skripsi, Universitas Islam Negeri Syarif
Hidayatullah, 2019), 65.
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ataupun menyinggung terkait agama tanpa terprovokasi berita
kebencian melalui media sosial.

Upaya yang dilakukan dari pihak kampus dalam
menjalin komunikasi yang baik terhadap para pegawai dan
mahasiswa beragama Islam ialah dengan mengadakan kegiatan
buka puasa bersama dan begitupun sebaliknya, di hari Natal
umat beragama Kristen bekerja sama menyiapkan kegiatan
kampus dan membantu masyarakat yang membutuhkan
bantuan.* Dengan demikian, dari kegiatan tersebut para
pegawai di Fisipol Universitas Kristen Indonesia saling toleran
dalam bergama dan memiliki Kesadaran sosial yang baik. Sama
halnya dengan penelitian yang dipaparkan Babay Barmawie dan
Fadhila Humaira, yaitu dalam membina toleransi beragama
diperlukan adanya komunikasi. Kantor Urusan Agama di
Kecamatan Duren Sawit melakukan pembinaan melalui strategi
komunikasi penyuluhan agama Islam, mulai dari membuat
rencana program kerja, memahami karakteristik masyarakat
yang menjadi sasaran dakwah, serta menentukan materi yang
akan disampaikan. Faktor yang menjadi kendala dalam
penyuluhan tersebut ialah masyarakat yang beragama selain

Islam agak tertutup dan pelit terhadap informasi.**> Walaupun

" Donal Adrian, “Kecerdasan Berkomunikasi Perbedaan Agama
(Studi Kasus Pada Pegawai Kristen dan Pegawai Beragam Islam di FISIPOL
Universitas Kristen Indonesia),” DIMCC Conference Proceeding 5, no.l1,
(2018): 58.

2 Babay Barmawei dan Fadhila Humaira, “Strategi Komunikasi
Penyuluh..., 13.
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demikian, masyarakat diharapkan untuk bersikap saling terbuka
dan toleran.

Berbeda dengan penelitian yang dilakukan Babay
Barmawei dan Fadhila Humaira, upaya yang dilakukan Kantor
Urusan Agama di Kecamatan Duren Sawit ialah dengan
memberikan penyuluhan berupa dakwah dalam menjaga
kerukunan beragama. Sementara itu, hasil penelitian Said
Yuslian menyatakan bahwa upaya yang telah dilakukan Kantor
Urusan Agama dalam membina kerukunan umat beragama
masyarakat yang tinggal di Kauman Tulungagung berupa
pemberian dana serta dialog antarmasyarakat guna menghindari
konflik. Kendala yang dihadapi KUA di Kauman Tulungangung
ialah tidak adanya FKUB (Forum Kerukunan Umat Beragama)
tingkat kecamatan.*® Pembinaan tersebut sudah dilaksanakan
walaupun masih kurang adanya kesadaran masyarakat terhadap
kerukunan beragama. Kesadaran itu bisa datang jika seseorang
atau masyarakat memiliki spiritual yang baik.

Hal ini dibuktikan dengan hasil penelitian yang
dilakukan Nureyzwan Sabani dengan subjek penelitian
berjumlah 60 karyawan di perusahaan jasa cleaning service PT
Niti Karya Bersama. Hasil dari penelitian tersebut menunjukkan
adanya hubungan positif yang sangat signifikan antara
spiritualitas kerja terhadap perilaku organisasi dengan diperoleh
nilai koefisien korelasi (r) = 0,953 dan signifikasi = 0,000; (p <

B Said Yuslian, “Strategi Kantor Urusan Agama dalam Membina
Kerukunan Umat Beragama di Kauman Tulungagung” (Skripsi, Sekolah
Tinggi Agama Islam Negeri Tulungagung, 2011), 83.
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0,01)."* Perilaku kewargaan organisasi ialah perilaku yang
peduli terhadap rekan kerja, membantu rekan Kkerja secara
sukarela, toleransi, dan mementingkan kepentingan orang lain.
Perilaku ini sangat dibutuhkan dalam suatu perusahaan atau
organisasi. Penelitian tersebut selaras dengan penelitian
Yohanas Oemar yang menyatakan bahwa budaya kerja
memengaruhi  organizational vitizenship behavior (OCB)
pegawai. Budaya kerja meliputi kemampuan kerja, komitmen
kerja, loyalitas, dan kerja extra role, seperti membantu rekan
kerja, sukarela melakukan kegiatan extra, menghindari konflik
rekan kerja, melindungi properti organisasi peraturan berlalu,
toleransi pada situasi yang kurang ideal/menyenangkan, serta
memberi saran tentang membangun tanpa membuang-buang
waktu di kantor Bappeda Kota Pekanbaru.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa budaya kerja
berpengaruh terhadap OCB di kantor tersebut sebesar 52%.
Namun, secara bersamaan budaya organisasi, kemampuan Kkerja,
dan komitmen kerja berpengaruh terhadap OCB pegawai
berkontribusi sebesar 62,5% dan 37,5% serta dipengaruhi
variabel lain."® Dari ketiga variabel, budaya organisasi yang
paling besar berpengaruh terhadap OCB pegawai di kantor
Bappeda Kota Pekanbaru. Berbeda dengan hal yang telah
dipaparkan, menurut lka Jatnika, bahwa toleransi perilaku

 Nureyzwan Sabani, “Hubungan Spiritualitas Kerja..., 12.

!> Yohanas Oemar, “Pengaruh Budaya Organisasi, Kemampuan Kerja
dan Komitmen Organisasi terhadap Organizational Citizenhship Behavior
(OCB) Pegawai pada BAPPEDA Kota Pekanbaru,” Jurnal Aplikasi
Manajemen 11, no. 1 (2013): 75.
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disfungsional auditor dapat digunakan sebagai pertimbangan
dalam membuat keputusan guna menghindari menurunnya
kualitas audit. Hasil penelitian menunjukkan bahwa niat kerja
berpengaruh positif terhadap toleransi perilaku disfungsional,
sedangkan kinerja pegawai berpengaruh negatif.’® Jadi,
toleransi perilaku disfungsional juga dibutuhkan di sebuah
perusahaan.

Sikap toleransi dapat dibentuk melalui beberapa strategi
yang telah dipaparkan sebelumnya. Selain hal itu, pernah
dilakukan penelitian yang mengukur tingkat toleransi di daerah
minoritas Muslim, yaitu di Bali, Maluku, dan Papua yang
menunjukkan bahwa tingkat toleransi di sana termasuk tinggi
dalam hal kebebasan beragama. Hal tersebut dibuktikan dari
hasil angket yang disebarkan kepada 282 responden di 3 lokasi
dengan hasil indeks toleransi 84,9 %." Dengan demikian, dapat
disimpulkan bahwa perbedaan agama tidak memengaruhi sikap
toleransi seseorang. Berbeda dengan penelitian yang dilakukan
Cahyo Pamungkas, hasil penelitiannya menyatakan bahwa
pemeluk agama mayoritas (Hindu) merasa bahwa berdirinya
tempat ibadah agama minoritas merupakan ancaman dengan
alasan kelompok agama minoritas sering kali tidak mematuhi

peraturan pendirian tempat ibadah yang telah ditetapkan oleh

18 1ka Jatnika, “Pengaruh Auditor Burnout, Komitmen Organisasional,
Niat Pindah, dan Kinerja Pegawai Terhadap Prilaku Disfungsional Auditor
BPK RI” (Tesis, Universitas Gadjah Mada, 2015), 61.

7 Ainna Amalia dan Ricardo Freedom Nanuru, “Toleransi Beragama
Masyarakat Bali, Papua, Maluku,” Jurnal Pendidikan Komunikasi dan
Pemikiran Hukum Islam 10, no.1 (2018): 159.
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pemerintah. Walaupun sering terjadi gangguan dalam toleransi
beragama, hubungan antarumat Muslim dan Hindu di Buleleng
tergolong damai karena pemimpin agama dapat meyelesaikan
gangguan tersebut dengan cara berdialog.®

Berbeda dengan penelitian sebelumnya, penelitian yang
dilakukan Lestanta Budiman mengukur budaya toleran dan
nasionalisme dosen, karyawan, mahasiswa baru, dan juga
mahasiswa tingkat akhir. Dari hasil penelitian, semuanya
tergolong kurang dalam sikap nasionalisme, kecuali mahasiswa
baru yang tergolong cukup. Untuk sikap toleransi, mahasiswa
baru dan mahasiswa tingkat akhir sama-sama tergolong cukup
memiliki sikap toleransi, sedangkan dosen dan karyawan
tergolong kurang memiliki sikap toleransi.’® Lingkungan
akademika UPN masih perlu adanya pembinaan guna
menumbuhkan sikap nasionalisme dan toleransi.

Dari beberapa rujukan yang telah diklasifikasikan
kebanyakan hanya membahas tentang strategi pembentukan
sikap toleransi, strategi membangun kerukunan umat beragama,
dan mengukur tingkat toleransi yang membandingkan golongan
minoritas dan mayoritas. Hal ini dikarenakan pada beberapa
penelitian yang disebutkan hanya membahas pembentukan

sikap toleransi melalui pembinaan, budaya organisasi, serta

¥ Cahyo Pamungkas, “Toleransi Beragama dalam Praktik Sosial
(Studi Kasus Hubungan Mayoritas dan Minoritas Agama di Kabupaten
Buleleng),” Episteme 9, no. 2 (2014): 313.

9 Lestantan Budiman, “Mengukur Budaya dan Nasionalisme di
Lingkungan Civitas Akademika UPN (Veteran) Yogyakarta,” Jurnal
Akademik UPN 16, no. 2 (2012): 6.
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kegiatan Forum Kerukuna Umat Beragama (FKUB). Begitu
juga pada penelitian sebelumnya belum ada yang
memperhatikan  toleransi pegawai yang spesifik. Oleh
karenanya, perlu ada kajian lanjutan yang mengukur indeks
toleransi beragama di lingkungan kerja sehingga terdapat
gabungan variabel independen yang berupa lingkungan kerja
dan variabel dependen yang berupa sikap toleransi beragama.
Populasi dalam penelitian ini adalah pegawai di kantor

Kementerian Agama Kabupaten Bantul.

E. Sistematika Pembahasan

Pada penyusunan skripsi perlu adanya sistematika
pembahasan yang digunakan untuk memberikan gambaran
umum pada susuan di dalam skripsi. Sistematika terdiri dari
enam bab, yaitu: %

BAB 1 berisi penjelasan masalah penelitian. Dalam bab
tersebut terdiri dari latar belakang yang menjelaskan tentang
topik permasalahan, mengapa perlu dilakukannya penelitian ini.
Selain latar belakang, terdapat rumusan masalah, tujuan dan
kegunaan penelitian, telaah pustaka, dan sistematika
pembahasan.

BAB Il berisi penjelasan teori tentang hubungan
variabel X (lingkungan kerja) dan variabel Y (sikap toleransi

2 Nur Rohmah dkk., Pedoman Penulisan Skripsi: Program Studi
Manajemen Pendidikan Islam Fakultas Iimu Tarbiyah dan Keguruan UIN Sunan
Kalijaga Yogyakarta, 2014.
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beragama pegawai). Pada bab tesebut juga terdapat hipotesis
penelitan.

BAB 11l berisi metode penelitian. Dalam bab tersebut
terdiri dari jenis penelitian, tempat dan waktu penelitian,
populasi dan sampel penelitian, variabel penelitian, definisi
operasional variabel, instumen dan teknik pengumpulan data,
uji validitas dan reliabilitas instrumen, serta teknik analisis data.

BAB IV Dberisi deskripsi objek penelitian kantor
Kementerian Agama Kabupaten Bantul Yogyakarta sebagai
lokasi penelitian pada skripsi ini. Serta penjabaran data hasil
penelitian dipaparkan pada bab ini. Data yang diolah yaitu
lingkungan kerja dan sikap toleransi beragama pegawai.
Hasilnya dimulai dari data deskripsi sampel, distribusi
frekuensi, korelasi bivariat dan regresi linear sederhana.
Pengolahan data tersebut menggunakan program SPSS
(Statistical Package for Sosial Sciences) 16.

BAB V berisi kesimpulan yang didapatkan dari hasil
penelitian, apakah menerima hipotesis atau menolak hipotesis.
Dari hal tersebut, peneliti dapat memberikan saran bagi kantor
Kementerian Agama Kabupaten Bantul Yogyakarta, begitu

halnya bagi pembaca maupun penulis selanjutnya.



BAB V
KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dijelaskan pada bab IV,

dapat disimpulkan sebagai berikut.

1.

2.

Terdapat hubungan yang positif dan signifikan antara
lingkungan kerja (X) dan sikap toleransi beragama pegawai
(Y). Hal tersebut ditunjukkan dengan angka signifikansi,
yaitu 0.000 lebih kecil dari a = 0.05 pada angka
kepercayaan 95%. Koefisien korelasi sebesar 0.806
termasuk kategori kuat karena berada pada interval 0.80-
0.100. Koefisien korelasi tersebut bertanda positif yang
berarti bahwa terdapat hubungan searah antara variabel
lingkungan kerja (X) dengan variabel sikap toleransi
beragama pegawai (Y) menurut pegawai kantor
Kementerian Agama Kabupaten Bantul. Semakin kondusif
lingkungan kerja, semakin tinggi pula sikap toleransi
beragama pegawai. Dari hasil tersebut dapat disimpulkan
bahwa H, diterima dan Hy ditolak.

Terdapat pengaruh yang signifikan antara lingkungan kerja
(X) dan sikap toleransi beragama pegawai (Y) dengan angka
signifikansi sebesar 0.000 lebih kecil dari 0.05 pada angka
kepercayaan 95%. Nilai koefisien determinasi (R?), yaitu
0.649. Artinya, variabilitas sikap toleransi beragama
pegawai (Y) mampu diterangkan oleh variabilitas
lingkungan kerja (X) sebesar 65%. Sementara itu, sebesar
35% diterangkan oleh variabel lain yang tidak diteliti dalam
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skripsi ini. Uji t yang dilakukan menunjukkan tpiwung Sebesar
12.398, sedangkan twpe = 1.989 sehingga thiwung > trabel =
12.398 > 1.989. Dengan demikian, H, diterima dan Hg
ditolak yang dapat disimpulkan bahwa variabel lingkungan
kerja (X) berpengaruh karena berkontribusi positif secara
signifikan sebesar 79% terhadap variabel sikap toleransi
beragama pegawai (Y). Dari uji regresi diperoleh persamaan
regresi, yaitu Y = 0.206 + 0.790X. Dari persamaan tersebut
dapat diartikan bahwa lingkungan kerja (X) berada pada
kategori tidak kondusif (skor 1), maka koefisien variabel
sikap toleransi beragama pegawai (Y) bertambah 1 kali lipat
dari variabel lingkungan kerja (X), yaitu menjadi 0.996 dari
nilai konstanta. Jika lingkungan kerja (X) berada pada
kategori cukup kondusif (skor 2), koefisien variabel sikap
toleransi beragama pegawai (Y) menjadi 1.786 dari nilai
konstanta. Sementara itu jika variabel lingkungan kerja (X)
berada pada ketegori kondusif (skor 3), koefisien variabel
sikap toleransi beragama pegawai (Y) menjadi 2.576 dari

nilai konstanta.
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B. Saran
1. Diharapkan kantor Kementerian Agama Kabupaten Bantul
untuk meningkatkan sikap toleransi beragama pegawai
melalui lingkungan kerja yang toleran. Hal tersebut
dibuktikan pada penelitian ini dengan menyatakan bahwa
lingkungan kerja memengaruhi sikap toleransi beragama
pegawai. Dalam memperbaiki lingkungan Kkerja dapat
dilakukan dengan meningkatkan rasa aman terhadap para
pegawai, mengawasi  kinerja  maupun  hubungan
antarpegawai, dan memberikan perlakuan yang baik
sehingga pegawai akan menerima perlakuan yang baik pula.
2. Penelitian selanjutnya diharapkan dapat melakukan
penelitian yang serupa dengan variabel lain. Hasil penelitian
menyatakan sikap toleransi beragama pegawai dapat
diterangkan oleh faktor lain yang belum diteliti dalam
penelitian ini. Oleh karena itu, perlu adanya penelitian lain
yang membabhas lebih lanjut tentang faktor lain yang mampu

menerangkan sikap toleransi beragama pegawai.
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Lamp.
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rB-qqyj /Un.OZ/DT.l/PN.Cl.1/11/2019
: 1 Bendel Proposal

: Permohcnan Izin Penelitian

28 November 2019

Kepada
Yth : Kepala Kementerian Agama Kabupaten Bantul

Assalomu’alaikum wr. wb.

Dengan hormat, kami beritahukan bahwa untuk kelengkapan penyusunan
skripsi  dengan  Judul:  “PENGARUH LINGKUNGAN KERJA TERHADAP
PEMBENTUKAN SIKAP TOLERANSI BERAGAMA PLGAWAI KEMENTERIAN
AGAMA KABUPATEN BANTUL YOGYAKARTA", diperlukan peneiitian,

O'eh karena itu kami mengharap dapat kiranya Bapak/Ibu berkenan member:
1zin kepada mahasiswa kami -

Nama - !ntan Purmata Sari

NIM : 16490013

Semester : VI (Tujuh)

jurusan  : Manajemen Pendidikan Islam

Alamat )1 Kartini, No IA, Terban, Kec. Gondokusuman, Kota Yogyakarta

untuk mengadakan penelitian di Kementerian Agama Kabupaten Bantul.
dengan metode pengumpulan data Observasi, Wawancara, dan Dokumentasi
Adapun waktu pelaksanaannya adalah Selama 3 Bulan

Demikian atas perkenan Bapak/Ibu, kami sampaikan terima kasih.

Wassalamu’alaikum wr. wb.

Dekan (sebagai laporan)
Kaprodi MPI

Mahasiswa yang bersangkutan ( untuk dilaksanakan )

Arsip
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SURAT KETERANGAN/IZIN
Nomor : 070/ Reg/ 2329/ S1/ 2019

Dasar : 1. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 64 Tahun 2011 jo Peraturan Menter
Dalam Negern Nomor 7 Tahun 2014 tentang Pedoman Penerbitan
Rekomendasi Penelitian,

2. Peraturan Daerah Kabupaten Bantul Nomor 12 Tahun 2016 tentang
Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah Kabupaten Bantul

3. Peraturan Bupati Bantul Nomor 134 Tahun 2018 tentang Perubahan Atas
Peraturan Bupati Bantul Nomor 108 Tahun 2017 tentang Pemberian Izin
Penelitian, Kuliah Kerja Nyata (KKN) dan Praktik Kerja Lapangan (PKL)

4. Surat Keputusan Kepala Bappeda Nomor 120/KPTS/BAPPEDA/2017
Tentang Prosedur Pelayanan lzin Penelitian, KKN, PKL, Survey, dan
Pengabdian Kepada Masyarakat di Kabupaten Bantul

Memperhatikan Surat dari : Fakultas llmu Tarbiyah dan Keguruan, UIN Sunan Kalijaga
Nomor  :B-4142/Un.02/DT 1/PN.01.1/11/2019
Tanggal : 11 Nopember 2019
Perihal  : Izin Penelitian

Kepala Badan Perencanaan Pembangunan Daerah Kabupaten Bantul, memberikan izin kepada :

1 Nama © INTAN PURMATA SARI
2 NIP/NIM/No KTP © 1113025609970001
3 No. Telp/ HP : 082276249721

Untuk melaksanakan izin Penelitian dengan rincian sebagai berikut :

a Judul : PENGARUH LINGKUNGAN KERJA TERHADAP PEMBENTUKAN SIKAP
TOLERANSI BERAGAMA PEGAWAI KEMENTERIAN AGAMA KABUPATEN
BANTUL YOGYAKARTA

b. Lokasi : Kementerian Agama Kab. Bantul

c. Waktu : 19 Nopember 2019 s/d 19 Mei 2020

d. Statusizin . Baru

e. Jumlah anggota § e

f. Nama Lembaga : Fakultas llmu Tarbiyah dan Keguruan, UIN Sunan Kalijaga

Ketentuan yang harus ditaat :
1. Dalam melaksanakan kegiatan tersebut harus selalu berkoordinasi dengan instansi terkait untuk

mendapatkan petunjuk seperlunya,

. Wajib mematuhi peraturan perundangan yang berlaku,
1zin hanya digunakan untuk kegiatan sesuai izin yang diberikan,

. Menjaga ketertiban, etika dan norma yang berlaku di lokasi kegiatan;
1zin ini tidak boleh disalahgunakan untuk tujuan tertentu yang dapat mengganggu ketertiban umum dan
kestabilan pemerintah;
Pemegang izin wajib melaporkan pelaksanaan kegiatan bentuk hardcopy (hardcover) dan softcopy (CD)
kepada Pemerintah Kabupaten Bantul c.q Bappeda Kabupaten Bantul setelah selesai melaksanakan
kegiatan

. Surat ijin penelitian dapat diperpanjang maksimal 2 (dua) kali dengan menunjukkan surat izin sebelumnya,
paling lambat 7 (tujuh) hari kerja sebelum berakhirnya surat izin, dan

. Izin dapat dibatalkan sewaktu-waktu apabila tidak memenuhi ketentuan tersebut di atas;

(=] (S0 2NN

-~

-]

Dikeluarkan di : Bantul
Padatanggal : 19 Nopember 2019

—._ An Kepala,

&pglR Bidanrg Pengendalian Penelitian
dan PeAgegibangan u b Kasubbid
gembanganv(

R9903 2 002
Tembusan disampaikan kepada Yth.

1. Bupati Bantul (sebagai laporan)

2. Ka. Kantor Kesatuan Bangsa dan Politik Kab. Bantul
3. Ka Kantor Kementerian Agama Kab. Bantul

4. Dekan Fakultas limu Tarbiyah dan Keguruan UIN Sunan Kalijaga, Yogyakarta
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Website: bantul kemenag go.id

Nomor: B. 9—6‘;% /KK.12.01/1/HM.01/11/2019
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Lamp. : -

Hal  : lzin Penelitian

2 November 2019

Kepada Yth.
Dekan Fakultas [lmu Tarbiyah dan Keguruan

Universitas Islam Negeri (UIN) Sunan Kalijaga Yogyakarta
Di - Yogyakarta

Assalaamu’alaikum Wr. Wh.

Menjawab  Surat  Saudara Nomor : B.4141/Un.02/DT.1/PN.01.1/11/2019,

tanggal 11 November 2019, tentang Permohonan Izin Penelitian untuk keperluan
skripsi, atas nama:

Nama : Intan Permata Sari

NIM 1 16490013

Semester : VII (tujuh)

Jurusan : Manajemen Pendidikan Islam
Alamat : Baciro

Judul Skripsi : "PENGARUH LINGKUNGAN KERJA TERHADAP
PEMBENTUKAN  SIKAP  TOLERANSI  BERAGAMA
PEGAWAL  KEMENTERIAN ~ AGAMA  KABUPATEN
BANTUL YOGYAKARTA™

Dengan ini Kepala Kantor Kementerian Agama Kabupaten Bantul memberikan

izin kepada saudara tersebut di atas melakukan penelitian untuk kepentingan
dimaksud.

Demikian, semoga dapat dipergunakan sebagaimana mestinya.
Wassalaamu'alaikum Wr, Wb,
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LAMPIRAN IX

- ] KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA )
P UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUNAN KALIJAGA
FAKULTAS ILMU TARBIYAH DAN KEGURUAN

- Alamat : J1. Marsda Adisucipro, Telp. (0274) 589621, 512474, Fax. (0274) 586117
I hup://mrhlv\'uh uin-suka.ac.id, Email: ftk@uin-suka.ac.id, Yogyakarta 55281

Nomor : B-2292.b/Un.02/DT.1/PP.02/06 2019

Diberikan kepada:

Nama : INTAN PURMATA SARI
NIM : 16490013
Jurusan/Prodi : Manajemen Pendidikan Islam

Nama DPL : Drs. M. Jamroh, M.Si

yang telah melaksanakan kegiatan Pra Pengalaman Lapangan
(PPL) berupa observasi di Kemenag Bantul pada tangeal 4 Maret s.d

3 Mei 2019 dengan nilai
97«0“ ( ﬁ\ \‘

Sertifikat ini diberikan sebagai bukti lulus PPI sekaligus sebagai syarat

untuk mengikuti PLP-KKN Integratif

Yogyakarta, 10 Juni 2019

na.n Wakil Dekan Bidang Akademik

/ “GRetua Laboratorium Pendidikan FITK
/%
f/ P\ =
"l | =)
* \
| o
“Q)\'\-. / ;ﬁl{. H. Suyadi, S.Ag., M.A.
UK NOOSANIP. 19771003 200912 1 001




LAMPIRAN X

KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIﬁ
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUNAN KALIJAGA
FAKULTAS ILMU TARBIYAH DAN KEGURUAN

Alamar : JI. Marsda Adisucipro, Telp. (0274) 589621, 512474, Fax (0274) 586117
hup://tarbiyah.uin-suka.ac.id, Email: fik@uin-sukaacid, Yogvakarea 55281

T (5 5 s
Sertiftkat
Nomor: B.4063/Un.02/WD.T/PP.02/11/2019

Diberikan kepada :

Nama : INTAN PURMATA SARI
NIM ¢ 16490013

Jurusan/Pogram Studi : Manajemen Pendidikan Islam

yang telah melaksanakan kegiatan Praktik Pengalaman Lapangan Pendidikan

- Kuliah Kerja Nyata (PLP - KKN Integratif) tanggal 1 Juli sampai dengan

29 Agustus 2019 di Kemenag Bantul dengan Dosen Pembimbing Lapangan

(DPL) Drs. M. Jamroh, M.Si.dan dinyatakan lulus dengan nilai 95,80 (A).

Yogyakarta, 5 November 2019
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LAMPIRAN XIlI

MINISTRY OF RELIGIOUS AFFAIRS
STATE ISLAMIC UNIVERSITY SUNAN KALIJAGA YOGYAKARTA

CENTER FOR LANGUAGE DEVELOPMENT

TEST OF ENGLISH COMPETENCE CERTIFICATE

No: ULIN.OZ/LA/PMLU3.2/2.49.21.1/2019

This is to certify that:

Name . Intan Purmata Sari
Date of Birth  : September 16, 1997
Sex . Female

achieved the following scores on the Test of Enalish Competence (TOEC)
held on October 30, 2019 by Center for Language Development of State
Islamic University Sunan Kalijaga:

| CONVERTED SCORE

;Lifslenihg Cgmpfehenéion I 37
g‘:StructuVr'e & Written Expression
fRéédirTgvea%];ehe;sion

{Total Score S
Validity: 2 years since the certificate’s issued

NIP_ 19620915 199803 1 005
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LAMPIRAN XIV
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LAMPIRAN XV
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LAMPIRAN XVIII

Nama : Intan Purmata Sari

Tempat/Tgl Lahir : Kutacane, 16 September 1997
Jenis Kelamin : Perempuan

Agama : Islam

Alamat Rumah : Blangkejeren, Gayo Lues, Aceh

Alamat Yogyakarta  :JI. Kartini, No 1A, Terban, Kec.
Gondokusuman, Kota

Yogyakarta, Daerah Istimewa

Yogyakarta
No. Telp/Hp : 082276249721
Email : Intanpurmatasari@gmail.com
Nama Ayah : Usman, Sp
Nama Ibu : Lesra

EDUCATION

TK Al-Jihad

SDS IT Raudhatul Jannah

MTs,S PP. Raudhatul Hasanah

MA.S PP. Raudhatul Hasanah

Fakultas Tarbiyah, UIN Sunan Kalijaga Yogyakarta

EXPERIENCE
1. Himpunan Mahasiswa Jurusan Divisi Public Relation tahun 2018.

Penelitian Pesantren di Ponpes Muhajirin, Mojokerto tahun 2018

2
3. Koordinator Lomba Fashion Show “MPI Fair 2018”.
4. Musyawarah Nasional IMMAPSI (Ikatan Mahasiswa

Manajemen/Administrasi Pendidikan Seluruh Indonesia).



mailto:intanpurmatasari@gmail.com

Performence Tari Ratoeh jaroe “Jogja Semesta” di Kantor Gubernur DIY
Kepatihan 2018

Ketua Asrama Cut Nyak Dhien Barat Yogyakarta Maret 2019 — April 2020

. Sekretaris Organisasi Daerah lIkatan Mahasiswa Gayo Lues Yogyakarta
(IMAGAYO) April 2019 — Mei 2020

Pengurus Sanggar Cut Nyak Dhien Divisi Hubungan Masyarakat dan
Publikasi dan Dokumentasi 2019-2020

Yogyakarta, 28 Januari 2020
Yang membuat,

Intan Purmata Sari
16490013




LAMPIRAN XIX

KUESIONER

PEMBENTUKAN SIKAP TOLERANSI BERAGAMA MELALUI

LINGKUNGAN KERJA

Identitas

Nama

Bagian/Seksi

Agama

Jenis Kelamin

Lingkungan Kerja

1. Pengawasan yang dilakukan secara kontinyu dengan menggunakan

sistem pengawasan yang ketat.

a.
b.
C.
d.
e.

Sangat Setuju
Setuju

Kurang Setuju
Tidak Setuju
Sangat Tidak Setuju

2. Ada rasa aman dari para pegawai, baik di dalam maupun di luar

tempat kerja.

a.
b.
C.
d.

€.

Sangat Setuju
Setuju

Kurang Setuju
Tidak Setuju

Sangat Tidak Setuju

3. Keamanan di tempat kerja belum mampu membuat saya bekerja

dengan nyaman.

a.
b.

Sangat Tidak Setuju
Tidak Setuju



.
d.

€.

Kurang Setuju
Setuju
Sangat Setuju

. Saya merasa atasan saya tidak pernah memperhatikan bawahannya.

a.
b.
C.
d.

e.

Sangat Tidak Setuju
Tidak Setuju
Kurang Setuju
Setuju

Sangat Setuju

. Suasana Kerja yang nyaman dapat memberikan semangat kerja

yang tinggi.

a.
b.
.
d.

e.

Sangat Setuju
Setuju

Kurang Setuju
Tidak Setuju
Sangat Tidak Setuju

. Pola fikir pegawai yang baik dapat mempengaruhi pegawai lain.

a.
b.
C.
d.
e.

Sangat Setuju
Setuju

Kurang Setuju
Tidak Setuju
Sangat Tidak Setuju

. Saya merasa tidak nyaman dengan suasana kerja yang ada di

lingkungan kerja.

a.
b.
.
d.

€.

Sangat Tidak Setuju
Tidak Setuju
Kurang Setuju
Setuju

Sangat Setuju

. Saya tidak nyaman berinteraksi dengan pegawai lain.

a.
b.

Sangat Tidak Setuju
Tidak Setuju



.
d.

€.

Kurang Setuju
Setuju
Sangat Setuju

9. Saya selalu membangun hubungan yang baik dan kerjasama

dengan sesama rekan kerja.

a.
b.
C.
d.
e.

Sangat Setuju
Setuju

Kurang Setuju
Tidak Setuju
Sangat Tidak Setuju

10. Saya dan pegawai lain saling menghormati.

a.
b.
.
d.

e.

Sangat Setuju
Setuju

Kurang Setuju
Tidak Setuju
Sangat Tidak Setuju

11. Hubungan komunikasi dengan rekan sekerja sering terhambat.

a.
b.
C.
d.
e.

Sangat Tidak Setuju
Tidak Setuju
Kurang Setuju
Setuju

Sangat Setuju

12. Saya tidak berinteraksi dengan semua pegawai.

a.
b.
C.
d.
e.

Sangat Tidak Setuju
Tidak Setuju
Kurang Setuju
Setuju

Sangat Setuju

Sikap Toleransi Beragama

1. Saya menerima keberadaan rekan kerja saya yang berbeda agama

di lingkungan kerja saya.

a.

Sangat Setuju



b. Setuju
c. Kurang Setuju
d. Tidak Setuju
e. Sangat Tidak Setuju
2. Saya bersedia menerima prilaku baik dari pegawai lain meskipun
berbeda agama.
a. Sangat Setuju
b. Setuju
c. Kurang Setuju
d. Tidak Setuju
e. Sangat Tidak Setuju
3. Dalam bergaul saya membeda-bedakan rekan kerja yang berlainan
agama.
a. Sangat Tidak Setuju
b. Tidak Setuju
c. Kurang Setuju
d. Setuju
e. Sangat Setuju

4. Saya memaksa pegawai lain yang berbeda agama dengan kehendak
dan kemauan saya sendiri.
a. Sangat Tidak Setuju
b. Tidak Setuju
c. Kurang Setuju
d. Setuju
e. Sangat Setuju

5. Saya selalu menciptakan kerukunan secara bersama-sama yang
diwujudkan dalam suasana saling menghargai meskipun berbeda
agama.

a. Sangat Setuju
b. Setuju

c. Kurang Setuju
d. Tidak Setuju



e. Sangat Tidak Setuju
6. Saya memberi sambutan yang hangat dengan muka berseri kepada
pegawai yang berbeda agama dengan saya.
a. Sangat Setuju
b. Setuju
c. Kurang Setuju
d. Tidak Setuju
e. Sangat Tidak Setuju
7. Saya memaksa rekan kerja yang berbeda agama untuk menghargai
saya yang berbeda agama degannya
a. Sangat Tidak Setuju
b. Tidak Setuju
c. Kurang Setuju
d. Setuju

e. Sangat Setuju

8. Saya tidak bersedia menghormati keyakinan pegawai yang berbeda
agama dengan keyakianan saya.
a. Sangat Tidak Setuju
b. Tidak Setuju
c. Kurang Setuju
d. Setuju

e. Sangat Setuju

9. Saya bersikap simpatik terhadap perbedaan pandangan dan sikap
rekan kerja yang berbeda agama.
a. Sangat Setuju
b. Setuju
c. Kurang Setuju
d. Tidak Setuju
e. Sangat Tidak Setuju
10. Saya sabar dan menahan diri untuk tidak mengganggu dan tidak
melecehkan agama atau sistem keyakinan dan ibadah rekan kerja

yang berbeda agama.



11.

12.

13.

14.

o &

e.

Sangat Setuju
Setuju

Kurang Setuju
Tidak Setuju
Sangat Tidak Setuju

Saya mengurangi hak pegawai yang berbeda agama.

a.
b.

d.

€.

Sangat Tidak Setuju
Tidak Setuju
Kurang Setuju
Setuju

Sangat Setuju

Saya tidak memperlakukan rekan kerja dengan baik yang berbeda

agama.

a.
b.
.
d.

€.

Sangat Tidak Setuju
Tidak Setuju
Kurang Setuju
Setuju

Sangat Setuju

Saya memperbolehkan pegawai/rekan kerja yang berbeda agama

untuk mengamalkan dan mengkomunikasikan agamanya.

a.
b.
C.
d.

e.

Sangat Setuju
Setuju

Kurang Setuju
Tidak Setuju
Sangat Tidak Setuju

Saya tidak menekan dan memaksa pegawai yang berbeda agama

dalam melakukan sesuatu.

a.
b.

C.

Sangat Setuju
Setuju

Kurang Setuju
Tidak Setuju

Sangat Tidak Setuju



15. Saya menghalangi setiap pegawai yang berbeda agama memilih
haknya untuk menentukan sendiri apakah dan bagaimanakah ia
beragama atau tidak.

a. Sangat Tidak Setuju
b. Tidak Setuju

c. Kurang Setuju

d. Setuju

e. Sangat Setuju

16. Saya mendiskriminasi pegawai/rekan kerja yang berbeda agama.
a. Sangat Tidak Setuju
b. Tidak Setuju
c. Kurang Setuju
d. Setuju
e. Sangat Setuju



Tabel (2) Daftar Bilangan Acak

LAMPIRAN XX

Line/Col 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
1 26492 78190 12531 10796 43764 36385 31819 40418 52492 61944 28527 83349 85271 32988
2 02433 54941 88054 93795 95896 2319 95171 5322 51690 66534 98852 34912 11624 09865
3 07082 58029 59692 38568 75000 92203 53788 94380 47432 25135 29628 67462 77483 56476
4 73075 89002 33594 97633 87589 47409 73788 1461 18260 98461 12052 30011 33066 00200
5 10042 74119 97303 26825 71306 6353 15888 50062 70283 87577 2858 30555 17926 71494
6 71121 13472 76314 47419 35761 59785 49547 51230 68309 95258 36319 19221 69796 94601
7 48691 25180 97122 83790 08643 93517 02044 02845 79748 27567 45325 60328 33016 68364
8 73283 05966 79715 93816 35079 22115 54605 64872 20917 30147 96034 33423 12962 53178
9 23136 06601 22049 46948 10209 08746 00041 34630 83940 37474 72628 03937 78965 54468
10 35687 30371 16986 61036 77372 39263 35017 58876 13290 34899 87863 89154 50727 39499
1 97619 83791 46692 38323 13885 43331 00800 04913 37553 35295 31899 20147 92233 20434
12 65659 19864 35319 41410 14988 32805 87681 51900 33734 16539 33012 99554 91442 29273
13 67947 14223 84582 24816 15548 09853 31824 18990 88905 01141 04412 22311 90688 15431
14 41520 18219 38869 06246 50624 47439 39420 61366 65973 73677 31815 59876 32490 30552
15 81601 10045 08551 07513 64351 75405 53656 44659 51481 7185 38412 57453 83517 29131
16 65732 93881 23541 18516 31579 59172 75928 71454 30706 05455 11588 62568 23682 20763
Line/Col 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14
17 84832 64048 56896 21253 00441 93016 04822 35347 46991 24716 40103 60028 27630 50883
18 29083 32055 79940 26345 31640 76586 92666 04965 22846 05510 21319 69773 23669 77542
19 14735 59110 05303 07343 42362 89653 96534 98239 07429 37144 99463 31660 11787 41016
20 28069 91550 20383 49840 68392 48163 66096 38305 79286 51758 58808 88538 05673 06482
21 06569 78450 98135 37469 92006 41840 47613 15438 46769 23037 53178 32347 46300 08168
22 51752 09738 54890 17340 51251 24098 64799 82904 91127 88469 54893 16207 42201 83834
23 97500 72322 67147 48448 61863 51372 10699 08472 14206 55724 29715 48352 79577 19237
24 78937 27364 49452 08643 94593 01261 79744 62814 44407 47127 53346 78643 74616 44625
25 58178 67666 89479 58204 24609 70920 66159 17252 31810 41973 38887 43190 53211 66818
26 23138 18736 27822 67328 64686 64526 70834 15231 06062 34259 90565 97465 70774 56324
27 41732 32729 60026 27022 47330 07794 31379 53342 57075 96282 64172 01055 79205 55820
28 57150 64055 96990 27270 79771 78187 87991 65397 94594 39919 15624 96492 53129 46512
29 62650 71042 60380 92147 51626 34523 61338 21407 72070 25283 02429 61817 67975 83262
30 91418 11932 78149 68907 94866 45397 93633 22749 14585 52249 12489 31336 79270 84074
31 08349 99071 04735 51417 57827 94591 75192 69600 90657 70342 18358 50309 28049 11420
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