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ABSTRAK

Alokasi dana desa merupakan salah satu program kerja yang telah berlangsung
sejak diberlakukannya UU Nomor 6 tahun 2014 pasal 72 ayat (1) tentang Desa,
PP RI Nomor 22 tahun 2015 tentang Dana Desa. Program alokasi dana desa ini
tentunya suatu terobosan yang sangat baik dan positif bagi seluruh masyarakat
terutama masyarakat di pedesaan, karena alokasi dana desa ini bertujuan untuk
meningkatkan kesejahteraan masyarakat dan desa, seperti insfrastruktur,
peningkatan ekonomi dan pembinaan masyarakat. Dalam keberhasilan upaya
pengimplementasian alokasi dana desa yang baik ialah terjalinnya komunikasi
yang baik terhadap stakeholder terkait baik stakeholder internal maupun
eksternal, karena peran stakeholder disini tentunya sangat penting untuk
mengupayakan segala bentuk kinerja menjadi lebih baik dan berjalan dengan
lancar. Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui dan menganalisis faktor-
faktor yang mempengaruhi keberhasilan implementasi alokasi dana desa di
Kecamatan Jujuhan Ilir Kabupaten Bungo-Jambi. Penelitian ini menggunakan
pendekatan eksplanantif kuantitatif. Variabel independen meliputi Sumber Daya
Manusia, Komitmen, Motivasi, Pelatihan, Sistem Audit Internal dan Variabel
dependen yaitu Keberhasilan Implementasi Alokasi Dana Desa. Adapun populasi
dalam penelitian ini adalah seluruh aparatur dan perangkat yang langsung terlibat
dan mengetahui tentang pengelolaan alokasi dana desa di Kecamatan Jujuhan Ilir
yakni sebanyak 87 orang. Teknik sampling yang digunakan dalam penelitian ini
adalah metode sensus, yaitu mendata secara keseluruhan populasi yang ada.
Penelitian ini menggunakan Analisis Regresi Linear Berganda. Hasil penelitian
menunjukkan bahwa secara simultan Sumber Daya Manusia, Komitmen,
Motivasi, Pelatihan, dan Sistem Audit Internal mempunyai pengaruh signifikan
terhadap Keberhasilan Implementasi Alokasi Dana Desa di Kecamatan Jujuhan
Ilir Kabupaten Bungo-Jambi. Secara parsial variabel Sumber Daya Manusia,
Komitmen, Pelatihan, Sistem Audit Internal mempunyai pengaruh positif dan
signifikan, sedangkan variabel Motivasi tidak berpengaruh terhadap Keberhasilan
Implementasi Alokasi Dana Desa di Kecamatan Jujuhan Ilir Kabupaten Bungo-
Jambi. Kemampuan dari kelima variabel tersebut terhadap Keberhasilan
Implementasi Alokasi Dana Desa dalam penelitian ini sebesar 85,6% sedangkan
sisanya 14,4% dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak dimasukkan ke dalam
model penelitian.

Kata Kunci: Sumber Daya Manusia, Komitmen, Motivasi, Pelatihan, Sistem
Audit Internal, Keberhasilan Implementasi Alokasi Dana Desa.
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ABSTRACT

Allocation of village funds is one of the work programs that has been going
on since the enactment of Law No. 6 of 2014 article 72 paragraph (1) concerning
Villages, PP RI Number 22 of 2015 concerning Village Funds. The village fund
allocation program is certainly a very good and positive breakthrough for the
entire community, especially rural community because the village fund allocation
aims to improve the welfare of the community and the village, such as
infrastructure, economic improvement and community development. In the
success of efforts to implement a good village fund allocation is the establishment
of good communication with stakeholders related to both internal and external
stakeholders, because the role of stakeholders here is certainly very important to
strive for all forms of performance to be better and running well. The purpose of
this study is to find out and analyze the factors that influence the success of
implementation of village fund allocations in Jujuhan Ilir District, Bungo-Jambi
Regency. This study used a quantitative explanatory approach. Independent
variables include Human Resources, Commitment, Motivation, Training, Internal
Audit System and Dependent Variables is the Success of Implementation of
Village Fund Allocation. The population in this study is all apparatus and
equipment are directly involved and know about the management of village fund
allocation in Jujuhan Ilir District, which is as many as 87 people. The sampling
technique used in this study is the census method, which records the overall
population. This study used a Multiple Linear Regression Analysis. The results
show that simultaneously Human Resources, Commitment, Motivation, Training,
and Internal Audit System had a significant influence on the Success of the
Implementation of Village Fund Allocation in Jujuhan Ilir District, Bungo-Jambi
Regency. Partially the variables of Human Resources, Commitments, Training,
Internal Audit System have a positive and significant influence, while the
Motivation variable does not affect the Success of the Implementation of Village
Fund Allocation in Jujuhan Ilir District, Bungo-Jambi Regency. The ability of the
five variables towards the success of Village Fund Allocation Implementation in
this study was 85.6% while the remaining 14.4% was influenced by other factors
not included in the research model.

Key words: Human Resources, Commitment, Motivation, Training, Internal

Audit System, the Success of Implementation of Village Fund
Allocation.
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BAB 1
PENDAHULUAN
A. Latar Belakang

Alokasi Dana Desa menurut Undang-Undang Nomor 6 Tahun 2014 pasal 72
ayat (1) tentang Desa, Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 22 Tahun
2015 tentang Dana Desa merupakan bagian dari dana perimbangan APBN yang
diterima oleh Kabupaten/Kota dalam Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah
(APBD) setelah dikurangi Dana Alokasi Khusus (DAK) sebesar 10% (sepuluh
persen). Bantuan dana tersebut kemudian dapat digunakan untuk membiayai
penyelenggaraan  pemerintahan, pelaksanaan  pembangunan, pembinaan
kemasyarakatan, dan pemberdayaan masyarakat desa. Jumlah nominal yang
diberikan kepada masing-masing desa akan berbeda tergantung dari geografis desa,
jumlah penduduk, serta jumlah angka kematian. Alokasi dana sebesar 10% yang
diterima oleh desa akan mempengaruhi jumlah pendapatan desa yang
menyebabkan terjadinya peningkatan terhadap pendapatan desa.

Dalam UU No. 6 Tahun 2014 Pasal 25 juga menjelaskan bahwa pemerintah
desa adalah kepala desa atau yang disebut dengan nama lain dibantu perangkat desa
sebagai unsur penyelenggaraan pemerintahan desa. Dalam UU tersebut juga
tertuang bahwa fungsi pemerintah desa adalah penyelenggaraan urusan
pemerintahan dan kepentingan masyarakat setempat dalam sistem pemerintahan
Negara Kesatuan Republik Indonesia. Dengan adanya bantuan pemerintah dalam
bentuk ADD, semakin memperlihatkan partisipasi pemerintah pusat dalam

pembangunan desa. Walaupun di dalam UU RI No. 23 Tahun 2014 Pasal 380



tentang Pemerintahan Daerah telah disebutkan bahwa pemerintah diarahkan untuk
memberikan kewenangan kepada daerah untuk mengatur rumah tangganya sendiri,
tidak berarti bahwa pemerintah pusat harus lepas tangan sepenuhnya dari
pengawasan pembangunan yang terdapat di daerah. Pemerintah pusat memberikan
kebebasan kepada pemerintahan daerah untuk menjalankan otonomi dalam
penyelenggaraan pemerintahannya dan mengatur rumah tangganya sendiri namun
tetap mengawasi pelaksanaan pemerintah daerah.

Sumber daya manusia yang berkinerja baik akan memudahkan organisasi
mencapai visi, misi, dan tujuannya (Nawawi, 2004:68). Faktor sumber daya
manusia merupakan elemen yang penting diperhatikan oleh organisasi, karena
sumber daya manusia dengan Kinerja yang baik diperlukan dalam menunjang
keberhasilan pelaksanaan kegiatan organisasi seperti implementasi alokasi dana
desa. Tanpa adanya sumber daya manusia dengan kinerja yang baik maka akan
sulit bagi sebuah organisasi untuk mencapai tujuan yang telah ditetapkan
(Nawawi, 2004:70). Menurut pengamatan penulis, penjelasan di atas tidak sesuai
dengan apa yang telah terjadi pada setiap desa yang ada di Kecamatan Jujuhan Ilir.
Sebagian Desa memiliki SDM yang berpendidikan tinggi, dengan lulusan
berbagai jurusan yang berbeda-beda, namun belum memiliki keahlian yang handal
dan kompeten dalam bidang pembangunan desa. Kemudian, juga terdapat
kekurangan SDM di salah satu desa, sehingga masih terlihat ke kurangmampuan
dalam mengelola dana desa yang ada. Dengan demikian sumber daya manusia
dapat menjadi tolok ukur dalam keberhasilan implementasi alokasi dana desa

yang telah dikeluarkan oleh pemerintah.



Pengupayaan sumber daya manusia dalam mengimplementasikan alokasi
dana desa yang baik, tentunya membutuhkan pemerintahan daerah yang gigih dan
serius dalam mengimplementasikannya. Artinya pemerintah harus mengupayakan
suatu kinerja yang baik dan maksimal agar terwujudnya implementasi yang tepat
sasaran serta bernilai pada kesejahteraan masyarakat, karena setiap pemerintah
berhak merencanakan pembangunan sesuai dengan kebutuhan masyarakat. Hal ini
sesuai dengan UU No. 6 Tahun 2014 Pasal 10 diatur bahwa pemerintah desa
menyusun perencanaan pembangunan desa sesuai dengan kewenangannya dengan
mengacu pada perencanaan pembangunan Kabupaten/ Kota.

Determinan utama berhasilnya upaya pengimplementasian alokasi dana desa
ialah terjalinnya komunikasi yang baik antar stakeholder internal maupun
eksternal. Menurut R. Erward Freeman (1984:28) stakeholder adalah
individu-individu dan kelompok-kelompok yang dipengaruhi oleh tercapainya
tujuan-tujuan organisasi dan pada gilirannya dapat mempengaruhi tercapainya
tujuan-tujuan tersebut. Artinya stakeholder bisa merubah keadaan dari yang buruk
menjadi baik dan yang baik menjadi buruk, tergantung pada upaya berkomunikasi
dari yang mempunyai kepentingan dan yang dipentingkan, sehingga pihak
kerjasama bisa saling menguntungkan baik dari penyelenggara pemerintahan
maupun pihak masyarakat. Karena stakeholder termasuk jalinan kerjasama
terhadap masyarakat yang dinamakan pastisipasi masyarakat.

Ada beberapa faktor perlu adanya partisipasi masyarakat yang mendukung
penuh dan ikut serta dalam pembangunan desa melalui pemanfaatan ADD, yaitu:

Pertama, masyarakat desa lah yang mengetahui apa yang sekiranya dibutuhkan



oleh masyarakat dan perlu adanya pembaharuan di Desa tersebut. Kedua,
masyarakat lebih mengetahui kondisi desanya baik yang naturalis maupun sosialis.
Ketiga, rasa tanggung jawab masyarakat akan tumbuh dengan
mengikutsertakannya  mulai  dari  perencanaan,  penganggaran  serta
pembangunannya. Hal ini yang menjadi motivasi bagi masyarakat untuk tetap
komitmen dalam membangun desa. Menurut Zurnali (2010:140) komitmen
merupakan perasaan yang kuat dan erat dari seseorang terhadap tujuan dan nilai
suatu instansi dalam hubungannya dengan peran mereka terhadap upaya
pencapaian tujuan dan nilai-nilai tersebut.

Berdasarkan pengamatan penulis, kepala desa mengimplementasikan dana
desa tidak sesuai dengan kebutuhan masyarakat. Seperti contoh, dalam hal bantuan
pembinaan, kepala desa memilah masyarakat dengan mengutamakan kerabat
terdekatnya sehingga terjadi praktek nepotisme dalam penggunaan alokasi dana
desa. Dalam uraian di atas, tentu hal itu sangat perlu diperhatikan dengan penuh
harapan agar semakin hari pemanfaatan alokasi dana desa ini bisa bermanfaat
dengan baik serta terciptanya keadilan dan kesejahteraan masyarakat
(http://jambi.tribunnews.com/2018/10/23).  Dengan  demikian,  hubungan
komitmen organisasional dalam diri karyawan dapat menjadi tolok ukur dalam
keberhasilan implementasi alokasi dana desa.

Motivasi merupakan salah satu faktor penting yang dapat mempengaruhi
keberhasilan implementasi ADD, karena motivasi adalah hal yang mendukung
prilaku manusia supaya mau bekerja giat dan antusias mencapai hasil yang

optimal. Motivasi semakin penting apabila manajer/kepala desa membagikan



pekerjaan pada bawahannya untuk dikerjakan dengan baik dan terintegrasi kepada
tujuan yang diinginkan (Malayu Hasibuan, 2017:141). Merle J. Moskowits
menyatakan bahwa motivasi secara umum didefinisikan sebagai inisiasi,
pengarahan, dan pelajaran tingkah laku (Malayu Hasibuan, 2017:144). Namun,
fakta yang terjadi Kepala Desa dan Perangkat Desa mengesampingkan aspirasi
kebutuhan masyarakat, serta munculnya korupsi, kolusi dan nepotisme (KKN)
yang dilakukan oleh pemerintah desa yang tidak diselesaikan secara hukum pidana
dan perdata, sehingga membuat masyarakat enggan untuk ikut andil dalam proses
pengimplementasian alokasi dana desa. Sehingga motivasi dapat menjadi tolok
ukur untuk mencapai suatu keberhasilan dalam mengimplementasikan alokasi dana
desa.

Pelatinan merupakan sarana penting dalam pengembangan sumber daya
manusia yang baik. Dengan pelatihan organisasi memperoleh masukan yang baik
menghadapi tantangan-tantangan manajemen yang terus berkembang, karena
organisasi  tersebut memiliki karyawan yang dapat menyelesaikan
masalah-masalah yang ada. Pelatihan berarti suatu upaya dalam perubahan
Knowledge, Skill, Attitude, dan Behaviour yang akan di alami oleh setiap karyawan.
Sehingga dapat mewujudkan sasaran yang ingin dicapai oleh suatu organisasi
dalam pemenuhan standar SDM yang diinginkan (Suwatno & Donni Juni Priansa,
2013:117-118). Berdasarkan pengamatan penulis, perangkat desa yang ada di
setiap desa masih kurang melakukan pelatihan organisasi untuk meningkatkan
kompetensi keahlian dalam pengelolaan dana desa. Hal ini terlihat jelas dari tingkat

keberhasilan implementasi alokasi dana desa yang masih kurang optimal.



Berdasarkan penjelasan di atas pelatihan dapat menjadi tolok ukur untuk mencapai
suatu keberhasilan dalam mengimplementasikan alokasi dana desa.

Sistem audit internal sangat baik diterapkan agar tidak terjadinya
penyelewengan penggunaan dana desa. Menurut Agoes (2004:221) internal audit
(pemeriksaan intern) yaitu pemeriksaan yang dilakukan oleh bagian internal audit
perusahaan, baik terhadap laporan keuangan dan catatan akuntansi perusahaan,
maupun ketaatan terhadap kebijakan manajemen puncak yang telah ditentukan dan
ketaatan terhadap peraturan pemerintah dan ketentuan-ketentuan dari ikatan profesi
yang berlaku. Fakta yang terjadi di Kecamatan Jujuhan Ilir, banyak
kejadian-kejadian tindak penyelewengan dalam mengimplementasikannya, seperti
yang terjadi disalah satu desa dalam lingkup Kecamatan Jujuhan Ilir yaitu
penyelewengan dana dengan memonopoli dana desa melalui program judi online,
dengan tujuan untuk menggandakan uang sehingga dana desa menjadi modal awal
dalam proses perjudian tersebut, namun dengan waktu yang sangat singkat kejadian
tidak sesuai dengan harapan yang berhujung pada kekalahan sehingga dana desa
tidak dapat diimplementasikan sesuai dengan apa yang direncanakan bersama
(http://jambi.tribunnews.com/2018/10/2). Dengan demikian proses audit penting
untuk memastikan akuntabilitas laporan keuangan pemerintah daerah (Aikins,
2012) sehingga terciptalah suatu keberhasilan implementasi alokasi dana desa yang
akan digunakan.

Alasan penulis mengambil objek penelitian di Kecamatan Jujuhan Ilir, karena
pemekaran Kecamatan Jujuhan Ilir tergolong masih belum lama ditetapkan.

Berdasarkan pengamatan penulis, selama ADD bergulir di Kecamatan Jujuhan Ilir



yang selain dari segi penerimaan ADD yang jumlahnya terus meningkat setiap
tahunnya, dalam pengelolaan ADD ditemukan adanya ketidakmampuan dalam
mengelola ADD baik dari unsur pemerintah desa maupun lembaga kemasyarakatan
desa, yang masih kurang optimalnya perencanaan, pelaksanaan, dan pengendalian
kegiatan dalam pengelolaan ADD tersebut. Dari sisi perencanaan kurangnya
partisipasi masyarakat dalam musyawarah perencanaan pembangunan
(Musrenbang) terhadap penggunaan ADD, Daftar Usulan Rencana Kegiatan
(DURK) lebih banyak disusun oleh Kepala Desa dan Perangkat Desa dengan
mengesampingkan aspirasi kebutuhan masyarakat, serta munculnya unsur-unsur
Korupsi, Kolusi dan Nepotisme (KKN) yang dilakukan oleh pemerintah desa yang
tidak diselesaikan secara hukum sehingga membuat masyarakat enggan untuk ikut
andil dalam proses pengimplementasian. Kemudian pada sisi pelaksanaannya,
Kepala Desa jarang melibatkan lembaga kemasyarakatan desa seperti Lembaga
Pemberdayaan Masyarakat Desa (LPMD), Badan Permusyawaratan Desa (BPD)
dan masih rendahnya tingkat partisipasi swadaya gotong royong masyarakat.

Dari sisi pengendalian, dimana penyelesaian administrasi kegiatan yang sering
terlambat dan kurang tertib sehingga menghambat pencairan ADD. Keterlambatan
itu terjadi karena belum memakai sistem, sedangkan pada tahun 2018 diwajibkan
memakai Sistem Keuangan Desa (http://jambi.tribunnews.com/2018/03/26).
Kurangnya fasilitas dari tim pendamping tingkat Kecamatan dan kurangnya
pengawasan dari masyarakat, lembaga kemasyarakatan desa serta pemerintah
Kabupaten terkait terhadap pemanfaatan ADD tersebut. Oleh karena itu, pemberian

bantuan langsung berupa Alokasi Dana Desa dari pemerintahan menjadi wujud



nyata kebijakan pemerintah dalam upaya mengembangkan/meningkatkan desa
dengan mendukung perbaikan infrastruktur fisik maupun non-fisik desa. Dengan
adanya dukungan ini, diharapkan adanya peningkatan taraf hidup dalam
masyarakat desa, dimana semua pihak masyarakat desa turut ikut serta mengambil
bagian di dalam pembangunan desanya. Alokasi Dana Desa juga digunakan untuk
pemberdayaan masyarakat menuju suatu kondisi masyarakat yang mandiri.

Permasalahan yang akan dikaji dalam penelitian ini adalah fokus pada

faktor-faktor yang mempengaruhi keberhasilan implementasi alokasi dana desa di
Kecamatan Jujuhan Ilir Kabupaten Bungo-Jambi.
B. Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang yang dikemukakan di atas, maka yang menjadi

permasalahan dalam penelitian ini adalah:

1. Apakah Sumber daya manusia berpengaruh terhadap keberhasilan
implementasi Alokasi Dana Desa di Kecamatan Jujuhan Ilir Kabupaten
Bungo-Jambi?

2. Apakah Komitmen berpengaruh terhadap keberhasilan implementasi
Alokasi Dana Desa di Kecamatan Jujuhan Ilir Kabupaten Bungo-Jambi?

3. Apakah Motivasi berpengaruh terhadap keberhasilan implementasi
Alokasi Dana Desa di Kecamatan Jujuhan Ilir Kabupaten Bungo-Jambi?

4. Apakah Pelatihan berpengaruh terhadap keberhasilan implementasi

Alokasi Dana Desa di Kecamatan Jujuhan Ilir Kabupaten Bungo-Jambi?



5. Apakah Sistem Audit Internal berpengaruh terhadap keberhasilan
implementasi Alokasi Dana Desa di Kecamatan Jujuhan Ilir Kabupaten
Bungo-Jambi?

C. Tujuan Penelitian

Berdasarkan rumusan masalah di atas, maka tujuan yang ingin dicapai dari

penelitian ini adalah:

1. Untuk mengetahui apakah sumber daya manusia berpengaruh terhadap
keberhasilan implementasi Alokasi Dana Desa di Kecamatan Jujuhan Ilir
Kabupaten Bungo-Jambi.

2. Untuk mengetahui apakah komitmen berpengaruh terhadap keberhasilan
implementasi Alokasi Dana Desa di Kecamatan Jujuhan Ilir Kabupaten
Bungo-Jambi.

3. Untuk mengetahui apakah motivasi berpengaruh terhadap keberhasilan
implementasi Alokasi Dana Desa di Kecamatan Jujuhan Ilir Kabupaten
Bungo-Jambi.

4. Untuk mengetahui apakah pelatihan berpengaruh terhadap keberhasilan
implementasi Alokasi Dana Desa di Kecamatan Jujuhan llir Kabupaten
Bungo-Jambi.

5. Untuk mengetahui apakah sistem audit internal berpengaruh terhadap
keberhasilan implementasi Alokasi Dana Desa di Kecamatan Jujuhan Ilir

Kabupaten Bungo-Jambi.
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D. Manfaat Penelitian
Penelitian ini diharapkan dapat berguna dan bermanfaat bagi pihak-pihak
yang berkepentingan, yaitu:
1. Bagi Akademisi
Dapat memberikan sumbangan pemikiran dalam kajian faktor-faktor
yang mempengaruhi keberhasilan implementasi alokasi dana desa di
Kecamatan Jujuhan llir, Kabupaten Bungo-Jambi.
2. Bagi Praktisi
Agar dapat menjadi tolok ukur pemerintah desa dalam menentukan
kebijakan implementasi alokasi dana desa di Kecamatan Jujuhan lIlir,
Kabupaten Bungo-Jambi.
3. Bagi Riset Mendatang
Penelitian ini diharapkan dapat menjadi telaah dan acuan pemikiran
untuk peneliti selanjutnya dalam mengetahui faktor-faktor yang
mempengaruhi keberhasilan implementasi alokasi dana desa.
E. Sistematika Pembahasan
Sistematika dalam penulisan tesis ini terdiri dari beberapa bab, yaitu sebagai
berikut:

Bab | berisi pendahuluan yang menguraikan latar belakang penelitian,
rumusan masalah, tujuan penelitian, manfaat penelitian dan sistematika
penelitian.

Bab Il berisi tentang tinjauan pustaka yang merupakan penelitian

terdahulu yang berhubungan dengan penelitian yang peneliti lakukan.
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Kerangka teori yang membahas tentang materi Stakeholder Theory,
Implementasi, Alokasi Dana Desa, Sumber Daya Manusia (SDM), Komitmen,
Motivasi, Pelatihan, Sistem Audit Internal, Konsep Akuntabilitas, dan
Konsep Transparansi. Kemudian pada bab ini juga membahas tentang
kerangka penelitian dan pengembangan hipotesis.

Bab Il berisi tentang metode penelitian yang memaparkan mengenai
populasi dan sampel penelitian, teknik pengumpulan data, tahap uji validitas
dan reliabilitas, uji asumsi klasik, analisis regresi linear berganda, dan
Goodness of Fit.

Bab IV berisi tentang hasil penelitian dan pembahasan. Bab ini akan
membahas mengenai pengaruh variabel SDM, Komitmen, Motivasi,
Pelatihan, dan Sistem Audit Internal terhadap Keberhasilan Implementasi
Alokasi Dana Desa.

Bab V merupakan penutup yang berisikan tentang kesimpulan,

keterbatasan penelitian, dan saran.



BAB V

PENUTUP

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil analisis yang telah dilakukan oleh peneliti, maka dapat

diambil beberapa kesimpulan yaitu sebagai berikut:

1.

2.

Variabel sumber daya manusia berpengaruh positif dan signifikan
terhadap keberhasilan implementasi alokasi dana desa. Hasil penelitian
ini diperkuat oleh teori R. Erward Freeman (1984:28) yang menyatakan
bahwa stakeholder adalah individu-individu dan kelompok-kelompok
yang dipengaruhi oleh tercapainya tujuan-tujuan organisasi dan pada
gilirannya dapat mempengaruhi tercapainya tujuan-tujuan tersebut. Dan
kaitan teori stakeholders ini dengan variabel sumber daya manusia,
terletak pada kerja sama dan tanggung jawab sosial terhadap kegiatan
pengimplementasi alokasi dana desa yang mana saling memberi
pengaruh dan mempengaruhi agar terciptanya suatu keberhasilan dalam
mencapai tujuan-tujuan yang telah ditentukan. Dengan demikian sumber
daya manusia dapat menjadi tolok ukur dalam keberhasilan
implementasi alokasi dana desa yang telah dikeluarkan oleh pemerintah.
Variabel komitmen berpengaruh positif dan signifikan terhadap
keberhasilan implementasi alokasi dana desa. Hasil penelitian ini
diperkuat oleh teori R. Erward Freeman (1984:28) yang menyatakan
bahwa stakeholder adalah individu-individu dan kelompok-kelompok

yang dipengaruhi oleh tercapainya tujuan-tujuan organisasi dan pada
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gilirannya dapat mempengaruhi tercapainya tujuan-tujuan tersebut. Dan
kaitan teori stakeholders ini dengan variabel komitmen, terletak pada
kerja. sama dan tanggung jawab sosial terhadap kegiatan
pengimplementasi alokasi dana desa yang mana saling memberi
pengaruh dan mempengaruhi agar terciptanya suatu keberhasilan dalam
mencapai tujuan-tujuan yang telah ditentukan. Dengan demikian
komitmen dapat menjadi tolok ukur dalam keberhasilan implementasi
alokasi dana desa yang telah dikeluarkan oleh pemerintah.

Variabel motivasi tidak berpengaruh signifikan terhadap keberhasilan
implementasi alokasi dana desa. Hasil penelitian ini tidak sesuai dengan
teori R. Erward Freeman (1984:28) yang menyatakan bahwa stakeholder
adalah individu-individu dan kelompok-kelompok yang dipengaruhi
oleh tercapainya tujuan-tujuan organisasi dan pada gilirannya dapat
mempengaruhi tercapainya tujuan-tujuan tersebut. Hasil penelitian ini
juga tidak sesuai dengan yang dilakukan oleh Andi Rasma Ayu (2016)
bahwa peningkatan motivasi pegawai akan diikuti dengan peningkatan
Kinerja pegawai, begitupun sebaliknya penurunan Motivasi pegawai akan
diikuti dengan menurunnya Kinerja pegawai. Sehingga dapat disimpulkan
bahwa motivasi tidak dapat menjadi tolok ukur untuk mencapai suatu
keberhasilan dalam implementasi alokasi dana desa.

Variabel pelatihan berpengaruh positif dan signifikan terhadap
keberhasilan implementasi alokasi dana desa. Hasil penelitian ini

diperkuat oleh teori R. Erward Freeman (1984:28) yang menyatakan
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bahwa stakeholder adalah individu-individu dan kelompok-kelompok
yang dipengaruhi oleh tercapainya tujuan-tujuan organisasi dan pada
gilirannya dapat mempengaruhi tercapainya tujuan-tujuan tersebut. Dan
kaitan teori stakeholders ini dengan variabel pelatihan, terletak pada
kerja. sama dan tanggung jawab sosial terhadap kegiatan
pengimplementasi alokasi dana desa yang mana saling memberi
pengaruh dan mempengaruhi agar terciptanya suatu keberhasilan dalam
mencapai tujuan-tujuan yang telah ditentukan. Dengan demikian pelatihan
dapat menjadi tolok ukur dalam keberhasilan implementasi alokasi dana
desa yang telah dikeluarkan oleh pemerintah.

Variabel sistem audit internal berpengaruh positif dan signifikan
terhadap keberhasilan implementasi alokasi dana desa. Hasil penelitian
ini diperkuat oleh teori R. Erward Freeman (1984:28) yang menyatakan
bahwa stakeholder adalah individu-individu dan kelompok-kelompok
yang dipengaruhi oleh tercapainya tujuan-tujuan organisasi dan pada
gilirannya dapat mempengaruhi tercapainya tujuan-tujuan tersebut. Dan
kaitan teori stakeholders ini dengan variabel sistem audit internal,
terletak pada kerja sama dan tanggung jawab sosial terhadap kegiatan
pengimplementasi alokasi dana desa yang mana saling memberi
pengaruh dan mempengaruhi agar terciptanya suatu keberhasilan dalam
mencapai tujuan-tujuan yang telah ditentukan. Dengan demikian proses

audit penting untuk memastikan akuntabilitas laporan keuangan
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pemerintah daerah, sehingga dapat menjadi tolok ukur dalam pencapaian

keberhasilan implementasi alokasi dana desa.

B. Keterbatasan Penelitian

Data yang di ambil dalam penelitian ini hanya 1 (satu) Kecamatan

diantara Kecamatan lainnya yang ada di Kabupaten Bungo. Sehingga hasil

yang diperoleh hanya dapat menghasilkan sebagian kecil, dan belum bisa

menjadi tolok ukur secara garis besar. Penelitian ini hanya fokus meneliti

tingkat keberhasilannya saja dalam implementasi alokasi dana desa. Peneliti

merasa sulit dalam mencari rujukan yang hampir sama dengan judul penelitian

ini, baik jurnal nasional maupun jurnal internasional.

C. Saran

1.

Bagi Instansi Kabupaten Bungo yang berwewenang dalam hal pembinaan
alokasi dana desa diharapkan lebih sering mengontrol, memberi arahan
dan memotivasi kepada setiap dusun yang telah menerima dana desa
tersebut, supaya dapat digunakan dengan baik dan sesuai dengan
pengalokasian yang telah direncanakan masing-masing dusun agar tidak
terjadi penyelewengan dana desa yang tidak digunakan dengan
semestinya.

Bagi setiap Dusun yang ada di Kecamatan Jujuhan Ilir agar dapat
mengimplementasikan alokasi dana desa untuk tahun berikutnya lebih
efektif dan efisien lagi. Pengalokasian dana yang ada diharapkan juga
lebih meningkatkan perekonomian dan kesejahteraan masyarakat dusun

tersebut.
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3. Bagi penelitian selanjutnya diharapkan dapat menambah teori lain yang
bersangkutan dengan keberhasilan implementasi alokasi dana desa,
penambahan variabel, memperbanyak sampel, dan penambahan
Kecamatan. Sehingga mendapatkan hasil yang lebih mencerminkan yang

secara luas mempengaruhi keberhasilan implementasi alokasi dana desa.
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4. melaporkau hasil riset/penelitian kepada Bupati Cq. Kepala BPBD, Kesbangpol dan
Linmas Kabupaten Bungo. .

5. Surat rekomendasi ini dicabut kembali apabila pemegangnya tidak mentaati ketentuan-
ketentuan yang berlaku.

Demikianlah untuk dipergunakan sebagaimana mestinya.

Muara Bungo, &November 2018

Tembusan disampaikan kepada Yth :
1. Bapak Bupati Bungo (sebagai laporan).

Sdr. Camat Jujuhan Ilir Kabupaten Bungo.
Sdr. Dekan Universitas Negeri Sunan Kalijaga Yogyakarta.

4. Ybs.
5. Arsip.



Tabel r Product Moment

Pada Sig.0,05 (Two Tail)

N |r N |r N r N r N r N r
1] 0.997 | 41| 0.301 810216 | 121 [0.177 | 161 0.154 { 201 | 0.138
2 095| 42| 0297 82]0.215| 122 [0.176 | 162 | 0.153 | 202 | 0.137
3| 0878| 43| 0294| 83]0.213| 123{0.176 | 163 | 0.153 | 203 | 0.137
4| 0811 ] 44| 0.201 84 0212 124 { 0.175 | 164 | 0.152 | 204 | 0.137
5| 0754 | 45| 0288 85|0.211| 125|0.174 | 165 0.152 | 205 | 0.136
6| 0707 ! 46| 0285| 86| 0.21] 126 |0.174 | 166 | 0.151 | 206 | 0.136
7] 0.666 | 47 | 0.282 [}z_ 127 | 0.173 | 167 | 0.151 | 207 | 0.136 |
8| 0632| 48| 0279| 88|0.207| 128 [0.172 | 168 | 0.151 | 208 | 0.135
9| 0602| 49| 0276 | 89|0.206] 129! 0.172 | 169 | 0.15| 209 | 0.135
10| 0576 | 50| 0273 90(0.205| 130(0.171 ] 170| 0.15} 210 ] 0.135
11] 0553 | 51| 0.271 91]0.204 | 131 | 0.17 | 1711 0.149 | 211 ] 0.134
12| 0532|52|0.268| 92{0.203| 132 0.17 | 172 0.149 | 212 | 0.134
13| 0514 | 53| 0266 93|0.202| 133 [0.169 | 173 | 0.148 | 213 | 0.134
14| 0497 | 54| 0263| 94|0.201 | 134]0.168 | 174 | 0.148 | 214 | 0.134
15| 0.482 | 55| 0.261 95 02| 13510.168 | 175 0.148 | 215 | 0.133
16| 0.468 | 56| 0259 | 96 |0.199 | 136! 0.167 | 176 | 0.147 | 216 | 0.133
171 0456 | 57| 0256 | 97 [0.198 | 137 | 0.167 | 177 | 0.147 | 217 | 0.133
18| 0444 | 58| 0254| 98|0.197 | 138 | 0.166 | 178 | 0.146 | 218 | 0.132
19| 0433| 59| 0252| 99(0.196 | 139]0.165| 179 | 0.146 | 219 | 0.132
20| 0.423 | 60 0.25| 100/ 0.195| 140 | 0.165 | 180 | 0.146 | 220 | 0.132
21| 0413 | 61| 0248 101 {0.194 | 141]0.164 | 181 [ 0.145 | 221 | 0.131
22| 0404 | 62| 0.246| 102 | 0.193 | 142 | 0.164 | 182 | 0.145 | 222 | 0.131
23| 0396 | 63| 0244 ] 103 [ 0.192 | 143 | 0.163 | 183 | 0.144 | 223 | 0.131
24| 0388 | 64| 0242 | 104 | 0.191 | 144 [ 0.163 | 184 |1 0.144 | 224 | 0.131
25| 0.381 ] 65 024| 105| 0.19| 145|0.162 | 185{0.144 | 225| 0.13
26| 0.374 | 66| 0.239| 106 | 0.189 | 146 | 0.161 | 186 [ 0.143 | 226 | 0.13
27| 0367 | 67| 0.237 | 107 | 0.188 | 147 [ 0.161 | 187 | 0.143 | 227 | 0.13
28| 0361 | 68| 0235| 108 | 0.187 | 148 | 0.16 | 188 | 0.142 | 228 | 0.129
20| 0.355| 69| 0.234] 109 (0.187 | 149 | 0.16 | 189 {0.142 | 229 | 0.129
30| 0349 | 70| 0.232] 110 /0.186 | 150 [ 0.159 | 190 | 0.142 | 230 | 0.129
3110344 | 71 0.23] 111]/0.185| 151 | 0.159 | 191 ] 0.141 | 231 | 0.129
32| 0339 72| 0229 | 112 (0.184 | 152 | 0.158 | 192 | 0.141 | 232 | 0.128
33| 0334 | 73| 0227 ] 113 |0.183 | 153 | 0.158 | 193 | 0.141 | 233 | 0.128
34| 0329 | 74| 0226 | 114 0.182 | 154 | 0.157 | 194 | 0.14 | 234 | 0.128
35| 0325| 75| 0224} 115[0.182 | 155]| 0.157 | 195| 0.14| 235 | 0.127
36 0.32| 76| 0.223| 116 | 0.181 | 156 | 0.156 | 196 | 0.139 | 236 | 0.127
37| 0316 | 77| 0221| 117 | 0.18 | 157 | 0.156 | 197 | 0.139 | 237 | 0.127
38| 0312 | 78 0.22] 118 | 0.179 | 158 [ 0.155| 198 | 0.139 | 238 | 0.127
39| 0308 79| 0219 119 0.179 | 159 | 0.155| 199 | 0.138 | 239 | 0.126
40| 0.304 | 80| 0.217| 120 0.178 | 160 | 0.154 | 200 | 0.138 | 240 | 0.126




mengenai rencana  penggunaan
alokasi dana desa

Keterbukaan informasi terhadap
laporan pertanggungjawaban alokasi
dana desa

"Keterbukaan informasi mengenai
dokumen hasil pelaksanaan

pembangunan desa

Adanya laporan mengenai rincian
dana penggunaan alokasi dana desa
kepada masyarakat

Adanya pengawasan tim pelaksana
terhadap penggunaan alokasi dana
desa

Adanya laporan akhir oleh tim
pelaksana mengenai pekembangan
pelaksanaan, masalah yang dihadapi,
dan rekomendasi penyelesaian akhir

penggunaan

Proses pertanggungjawaban dalam
pengelolaan ADD harus secara

hukum akuntabilitas




4. Pelatihan

No

Jawaban

Pelatihan (X4)

STS

TS

N

SS

‘diberikan untuk mendukung tugas

Kebutuhan pelatihan sangat penting

Aparat Desa agar tercapainya
keberhasilan implementasi ADD

Pemerintah daerah harus
memberikan  kesempatan  yang
sebesar-besarnya untuk Aparat Desa
mengikuti pelatihan

Adanya kesesuaian materi pelatihan
dengan kebutuhan pengetahuan yang
ingin diperoleh untuk menjalankan
tugas sebagai Aparat Desa

Metode pelatihan yang digunakan
harus sesuai dengan  tingkat
partisipasi tiap peserta

5. Sistem Audit Internal

No

Sistem Audit Internal (XS)

Jawaban

STS

TS

N

S

SS

Kesesuaian pengalokasian dana desa
sangat diperlukan untuk di audit

Transparansi program kegiatan yang
dilakukan sangat mendukung
kepercayaan masyarakat dan sistem
audit internal

Kesesuaian laporan keuangan sangat
mendukung dalam pengauditan internal
desa

Sistem audit internal sangat baik
diterapkan agar tidak terjadinya
penyelewengan penggunaan dana desa.

6. Transparansi dan Akuntabilitas

No

‘Transparansi dan Akuntabilitas

Jawaban

x)

STS

TS

N

SS

Adanya  musyawarah  rencana
penggunaan keuangan desa untuk
mencapai keberhasilan implementasi
Alokasi dana desa

| Adanya akses terhadap informasi




mendukung realisasi ADD dengan
cepat dan tepat sasaran

2, Komitmen

No

Jawaban

Komitmen (X2) “STS

TS

N

SS

Memiliki rasa kebanggaan dalam
pengelolaan dana desa menjadi
tanggung jawab yang  harus
dilakukan dengan baik.

Memiliki rasa kepedulian
mendukung keberhasilan
implementasi alokasi dana desa

Memiliki kemauan untuk belajar
dapat menambah keyakinan dalam
mengelola dana desa dengan baik

Memiliki rasa kesungguhan
mengelola dana desa  harus
ditanamkan pada diri sendiri

Memiliki rasa memberikan yang
terbaik untuk desa harus dilakukan
agar keberhasilan implementasi
ADD tercapai

3. Motivasi

No

Motivasi (X3)

Jawaban

STS

TS

N

SS

Untuk melaksanakan perkerjaan selaku
aparat desa yang dipegang saat ini
membutuhkan tanggung jawab yang
tinggi agar tercapainya keberhasilan
implementasi ADD

Untuk melaksanakan pekerjaan selaku
aparat desa dibutuhkan semangat yang
tinggi agar program kerja dapat tercapai
sesuai dengan yang  ditetapkan
Pemerintah Daerah

Adanya keinginan meraih prestasi kerja
yang maksimal dalam menjalankan
tugas selaku Aparat Desa




FAKTOR-FAKTOR YANG MEMPENGARUHI KEBERHASILAN IMPLEMENTASI ALOKASI DANA
DESA (ADD) DIKECAMATAN JUJUHAN ILIR KABUPATEN BUNGO-JAMBI

IDENTITAS RESPONDEN

NAMA'
UMUR

JENIS KELAMIN
JABATAN

DESA

PEDOMAN PENGISIAN

Berikan tanda (V) pada kuesioner jawaban yang telah tersedia.

Keterangan :
Jawaban Keterangan ' Skor
STS Sangat tidak setuju 1
TS Tidak setuju 2
N Netral 3
S ' Setuju 4
SS Sangat setuju 5
1. Sumber Daya Manusia (SDM)
No Sumber Daya Manusia (SDM) Jawaban
X1 STS TS N S SS

1 | Kesesuaian pendidikan pegawai
sangat mendukung keberhasilan

7 implementasi ADD
2 | Kemampuan pegawai dalam
mengelola ADD sangat

diperhitungkan untuk  mencapai
keberhasilan implementasi ADD

3 | Ketidaksiapan pegawai membuat
terhambatnya keberhasilan
implementasi ADD

4 | Adanya keterampilan teknis pegawai
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Data Diri

Nama

Tempat dan Tanggal Lahir  : Pulau Batu, 14 April 1994

Alamat

Curriculum Vitae

: Ainil Fhadilah

: Ds. Pulau Batu, Kec. Jujuhan
Ilir, Kab. Bungo, Propinsi Jambi

No. Handphone : 085285034518

Email

: ainilfadhilah@gmail.com

Riwayat Pendidikan

2001 —2007
2007 - 2010
2010-2012
2012 -2016

SD N 23/11 Pulau Batu
MTS S Diniyyah Putri Muara Bungo
MAN 1 Koto Baru Padang Panjang, Sumatera Barat

Universitas Muhammadiyah Yogyakarta

Pengalaman Organisasi

2012 -2013
2013 - 2014
2013 - 2015
2014 - 2016

Anggota Forum Intelektual Ekonomi Syariah

Kadiv Diskusi Himpunan Mahasiswa Islam

Anggota Palang Merah Indonesia (Korps Suka Rela UMY)
Bendahara Organisasi Daerah (Boedak Bungo De-Jogja)

Pengalaman Kerja

2016- Sekarang Kasir di PT. Perdana Mulia Masrur Valasindo (PM2V)

Yogyakarta
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