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ABSTRAK 

PT. Ultrawangi Mandiri Sejahtera merupakan usaha yang memproduksi parfum laundry. 
Pada bahan baku parfum TAS 15602 M, TAS 20227 Q, Allisonas, dan Violet MOD FC 
SP113148 perusahaan tidak bisa mengendalikan persediaan bahan baku. Perusahaan belum 
mempunyai sistem perencanaan kebutuhan bahan baku. Hal tersebut menyebabkan 
keterlambatan produksi saat bahan baku dipesan kemudian diproses sampai dengan finishing. 
Oleh karena itu dibutuhkan analisis pengendalian persediaan bahan baku untuk menjamin 
kelancaran produksi sehingga dapat mengetahui waktu pemesanan dan kuantitas bahan baku 
yang tepat. 

Penelitian ini bertujuan untuk menentukan total biaya inventori terendah dan menentukan 
waktu serta jumlah daftar bahan baku yang tepat. Metode pengendalian persediaan yang 
digunakan adalah Lot Sizing. Metode Lot Sizing terdri dari metode Lot For Lot, Part Period 
Balancing (PPB), Economic Order Quantity (EOQ), dan Period Order Quantity (POQ). Data 
yang digunakan adalah data forecasting pemesanan bahan baku parfum. 

Hasil penelitian menunjukan bahwa metode forecasting terbaik adalah metode trend analysis 
karena mempunyai error terkecil. Metode POQ adalah metode Lot Sizing terbaik karena 
menghasilkan total biaya inventori terendah. Metode POQ pada bahan baku TAS 15602 M 
memiliki biaya inventori sebesar Rp. 120.000,00, bahan baku TAS 20227 Q sebesar Rp. 
95.400,00, bahan baku Allisonas sebesar Rp. 109.200,00, dan bahan baku Violet MOD FC 
SP113148 sebesar Rp. 85.200,00. Usulan metode pengendalian persediaan bahan baku 
parfum di PT. Ultrawangi Mandiri Sejahtera adalah metode POQ Lot Sizing dengan usulan 
pemesanan bahan baku yang telah terjadwal. 

Kata Kunci : Pengendalian Persediaan Bahan Baku, Metode Lot Sizing, Lot For Lot, 

PPB, EOQ, POQ, Forecasting. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

Persediaan merupakan elemen penting dalam sebuah perusahaan untuk 

meningkatkan produktivitasnya. Pengendalian persediaan bahan baku akan 

menentukan kelangsungan proses produksi di perusahaan. Pengendalian 

persediaan bahan baku akan berpengaruh pada biaya persediaan dan 

keuntungan yang akan diperoleh oleh perusahaan. Jika kapasitas bahan baku 

terlalu banyak maka akan terjadi pemborosan dalam inventori/gudang 

(Sulaiman dan Nanda, 2015). Perusahaan umumnya menginginkan persediaan 

yang cukup agar dapat memenuhi proses produksi. Disamping itu, tidak akan 

efektif dan efisien jika perusahaan mempunyai banyak persediaan. Perusahaan 

dapat mengurangi biaya dengan mengurangi persediaan di tangan. Kondisi 

tersebut juga akan mengganggu jalannya kegiatan produksi jika kehabisan 

persediaan (Rahmad et al, 2011).  

Persediaan bahan baku menjadi hal yang kompleks di perusahaan jika 

bahan baku yang ingin didatangkan tidak bisa satu-persatu, tetapi harus 

didatangkan dalam jumlah tertentu demi kelancaran proses produksi. 

Kedatangan bahan baku yang terlambat akan mengakibatkan proses prosuksi 

terhenti sesaat sehingga perusahaan harus mencari pemasok lain agar proses 

produksi tetap berjalan. Jika perusahaan mendatangkan bahan baku yang cukup 
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besar untuk menghindari kekurangan persediaan maka biaya persediaan bahan 

baku akan lebih tinggi. Faktor yang sering terjadi pada perusahaan adalah 

ketika perusahaan membatasi bahan baku yang dipesan agar tidak ada biaya 

penyimpanan. Disatu sisi, adanya permintaan mendadak dari konsumen yang 

mengakibatkan perusahaan tidak mampu menyediakannya. Perusahaan ingin 

menyediakan bahan baku dalam jumlah besar untuk mengantisipasi kehabisan 

bahan baku dan kenaikan harga bahan baku pada masa yang akan datang. 

Permasalahan tersebut akan memicu peningkatan biaya penyimpanan (Indah 

dan Maulida, 2018). 

PT. Ultrawangi Mandiri Sejahtera merupakan industri yang bergerak 

dibidang pewangi. PT. Ultrawangi Mandiri Sejahtera memproduksi parfum, 

detergen, sabun, dan softener. Produksi parfum di perusahaan mengalami 

kesulitan dalam pengendalian persediaan bahan baku, terdapat 4 bahan baku 

pembuatan parfum dimana perusahaan tidak bisa mengendalikan persediaan 

bahan baku. Perusahaan saat ini belum mempunyai sistem perencanaan 

kebutuhan material sehingga produksi parfum sering terjadi keterlambatan 

produksi, dari mulai bahan baku dipesan kemudian diproses sampai dengan 

produk jadi. Hal itu menyebabkan antrian pesanan yang tidak terproduksi akibat 

bahan baku habis. 

Oleh karena itu, solusi untuk untuk mengurangi antrian pesanan yang 

tidak terproses akibat bahan baku habis adalah melakukan analisis 

pengendalian persediaan bahan baku. Metode yang digunakan untuk 
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mengendalikan persediaan bahan baku adalah lot sizing. Perencanaan 

kebutuhan bahan bertujuan untuk merencanakan atau mengendalikan 

persediaan yang terotomasi untuk menjamin kelancaran produksi sehingga 

dapat bermanfaat untuk pengembangan jadwal produksi. Kusuma (2017) 

mengemukakan bahwa penggunaan metode lot sizing dapat menghasilkan 

biaya inventori terendah untuk menjadwalkan pemesanan bahan baku.  

Puji dan Hendrawanto (2001) menjelaskan bahwa perencanaan bahan 

baku yang baik dapat mengetahui kapan dan berapa banyak bahan baku yang 

harus dipesan dan dapat memenuhi permintaan. Metode Lot Sizing 

menyediakan daftar bahan yang diperlukan untuk proses produksi sehingga 

bahan baku dapat dikelola tepat waktu dan jumlahnya dapat ditentukan. Metode 

ini sangat baik diterapakan pada PT. Ultrawangi Mandiri Sejahtera yang belum 

mempunyai sistem perencanaan kebutuhan material. 

1.2 Rumusan Masalah 

Dari penjelasan diatas, adapun rumusan masalah dalam penelitian ini 

adalah “Bagaimana penerapan metode Lot Sizing yang tepat pada perencanaan 

persediaan bahan baku parfum?” 

1.3 Tujuan Penelitian 

Tujuan penelitian yang ingin dicapai dalam penelitian ini adalah sebagai 

berikut : 
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1. Menentukan metode Lot Sizing terbaik berdasarkan total biaya inventori 

terendah. 

2. Menentukan waktu dan jumlah daftar bahan baku yang tepat 

menggunakan metode Lot Sizing.. 

1.4 Manfaat Penelitian 

Manfaat penelitian yang ingin dicapai dalam peneilitian ini adalah 

sebagai berikut : 

1. Mengontrol stok persediaan di gudang dengan optimal. 

2. Menghilangkan dan mengurangi risiko keterlambatan pengiriman 

bahan baku. 

3. Mempercepat proses pelayanan konsumen. 

1.5 Batasan Masalah 

Pembahasan penelitian lebih terfokus dan tidak meluas, maka penelitian 

ini diberikan batasan-batasan masalah sebagai berikut : 

 

1. Penelitian ini hanya dilakukan pada bagian persediaan di PT. 

Ultrawangi Mandiri Sejahtera. 

2. Penelitian hanya fokus pada produk parfum di PT. Ultrawangi Mandiri 

Sejahtera. 

3. Data historis pemesanan yang dianalisa adalah data bahan baku TAS 

15602 M, TAS 20227 Q, Allisonas, Violet MOD FC SP113148 dari 

bulan Desember 2018 – Februari 2020. 
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4. Software yang digunakan dalam mengolah data adalah Minitab. 

1.6 Asumsi Penelitian 

Asumsi dalam peneilitian ini adalah sebagai berikut : 

1. Lead time bahan baku parfum adalah 2 minggu. 

2. Data permintaan produk parfum Sakura, parfum Pilux, parfum Vivo, 

dan parfum Ameera merupakan data yang diperoleh dari asumsi 

permintaan bahan baku. 

1.7 Sistematika Penulisan 

Sistematika penulisan pada tugas akhir ini adalah sebagai berikut  : 

BAB I   : PENDAHULUAN 

Pada bab ini menjelaskan latar belakang permasalahan 

yang dialami, rumusan masalah, tujuan penelitian, manfaat 

penelitian, batasan masalah dan sistematika penulisan. 

BAB II   : TINJAUAN PUSTAKA 

Pada bab ini berisi tentang hasil penelitian terdahulu 

yang yang mendukung dalam pembuatan penelitian ini, 

landasan teori yang digunakan dalam menyelesaikan masalah 

dan teori-teori yang berkaitan dengan tinjauan pustaka. 

BAB III  : METODOLOGI PENELITIAN 

Bab ini membahas tentang tempat penelitian. Jenis data 

yang digunakan data primer, pengumpulan data waktu, metode 

analisis data, tahapan penelitian dan kerangka alur penelitian 
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BAB IV  : ANALISIS DAN PEMBAHASAN 

Pada bab ini berisi hasil penelitian, forecasting bahan 

baku parfum, perhitungan manual metode Lot Sizing. 

Perbandingan metode Lot For Lot, PPB, EOQ, dan POQ. 

Rekomendasi metode Lot Sizing terbaik. 

BAB V  : KESIMPULAN DAN SARAN 

Pada Bab ini berisi tentang hasil kesimpulan yang 

diperoleh, menjawab rumusan masalah dan tujuan penelitian 

serta saran untuk PT. Ultrawangi Mandiri Sejahtera maupun 

penelitian selanjutnya. 
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BAB V 

PENUTUP 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan pembahasan yang telah dilakukan dari awal sampai akhir, 

maka dapat diambil kesimpulan sebagai berikut : 

1. Metode POQ merupakan metode Lot Sizing yang terbaik digunakan oleh 

perusahaan ini karena memiliki biaya inventori terendah dibandingkan dengan 

metode Lot For Lot, PPB, dan EOQ. Metode POQ pada bahan baku TAS 15602 

M memiliki biaya inventori sebesar Rp. 120.000,00, bahan baku TAS 20227 Q 

memiliki biaya inventori sebesar Rp. 95.400,00, bahan baku Allisonas memiliki 

biaya inventori sebesar Rp. 109.200,00, dan bahan baku Violet MOD FC 

SP113148 memiliki biaya inventori sebesar Rp. 85.200,00. 

2. Usulan metode pengendalian persediaan bahan baku parfum di PT. Ultrawangi 

Mandiri Sejahtera menggunakan metode POQ Lot Sizing. Berikut adalah tabel 

pemesanan bahan baku parfum tiap bulannya, antara lain : 
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 Tabel 5.1 Pemesanan TAS 15602 M          Tabel 5.2 Pemesanan TAS 20227 Q 

   

Tabel 5.3 Pemesanan Allisonas  Tabel 5.4 Pemesanan Violet MOD FC 

  

 

5.2 Saran 

Adapun keterbatasan penelitian yang telah dilakukan, sehingga terdapat 

saran dalam penelitian selanjutnya, yaitu : 

1. Perusahaan disarankan menggunakan metode Lot Sizing dalam melakukan 

penentuan pemesanan bahan baku PT. Ultrawangi Mandiri Sejahtera. 

Bulan Jumlah
Januari 2020 105 KG
Februari 2020 111 KG
Maret 2020 117 KG
Apr-20 123 KG
Mei 2020 129 KG
Juni 2020 135 KG
Juli 2020 141 KG
Agustus 2020 147 KG
Sep-20 154 KG
Oktober 2020 160 KG
Nov-20 166 KG
Desember 2020 172 KG

TAS 15602 M

Bulan Jumlah
Februari 2020 69 KG
Apr-20 73 KG
Juni 2020 79 KG
Agustus 2020 83 KG
Oktober 2020 89 KG
Desember 2020 93 KG

Allisonas

Bulan Jumlah
Januari 2020 54 KG
Maret 2020 56 KG
Mei 2020 58 KG
Juli 2020 60 KG
Sep-20 62 KG
Nov-20 64 KG

TAS 20227 Q

Bulan Jumlah
Januari 2020 42 KG
Maret 2020 42 KG
Mei 2020 42 KG
Juli 2020 42 KG
Sep-20 42 KG
Nov-20 42 KG

Violet MOD FC SP113148
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2. Penelitian selanjutnya dapat melakukan analisis pemesanan bahan baku pada 

produk detergen dan sabun. 

3. Penelitian selanjutnya dapat melakukan analisis distribusi rute pemesanan 

bahan baku di area Yogyakarta. 

4. Penelitian selanjutnya dapat menggunakan metode penyelesaian lain seperti 

Least Unit Cost (LUC), Silver Meal, dan Wagner-Whitin. 
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