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MOTTO 

 

االْعُسْرِ يُسْر  إِنَّ مَعَ   

“Sesungguhnya sesudah kesulitan itu ada kemudahan” 

 

“Nothing is impossible” 
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ABSTRAK 

 

Pertumbuhan Bank Syariah yang cukup pesat didukung oleh kebijakan 

pemerintah, sumber capital yang bagus, likuiditas yang cukup, edukasi keuangan 

syariah masyarakat, juga sumber daya manusia. Sumber daya manusia yang 

berkualitas tentunya akan mendukung produktivitas. Mahasiswa lulusan perbankan 

syariah memiliki kompetensi untuk memulai karir di bank syariah. Penelitian ini 

bertujuan untuk menganalisis dan menjelaskan pengaruh pertimbangan pasar kerja, 

motivasi spiritual, dan pengalaman magang terhadap minat mahasiswa berkarier di 

bank syariah. Penelitian ini bersifat deskriptif kuantitatif. Subjek dalam penelitian 

ini adalah mahasiswa Program Studi Perbankan Syariah UIN Sunan Kaliaga. 

Sampel yang digunakan dalam penelitian ini adalah sebanyak 100 responden. Data 

diperoleh melalui kuesioner yang dibagikan kepada responden. Analisis data pada 

penelitian ini dengan menggunakan regresi linier berganda menggunakan IBM 

SPSS 25. Hasil penelitian menunjukkan bahwa pertimbangan pasar kerja, motivasi 

spiritual, dan pengalaman magang berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

minat mahasiswa berkarir di bank syariah.  

 

Kata Kunci: Pertimbangan Pasar Kerja, Motivasi Spiritual, Pengalaman 

Magang, dan Minat Berkarier di Bank Syariah 
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ABSTRACT 

 

The fast growth of Islamic banking is supported by government policies, good 

sources of capital, adequate liquidity, public Islamic financial education, as well 

as human resources. Quality human resources will certainly support productivity. 

Islamic banking graduate students have the competence to start a career in Islamic 

banking. This study aims to analyze and explain the effect of job market 

considerations, spiritual motivation, and internship experience on student interest 

in a career in Islamic banking. This research is descriptive quantitative. The 

subjects in this study were students of the Islamic Banking Study Program at UIN 

Sunan Kalijaga. The sample used in this study were 100 respondents. Data obtained 

through questionnaires distributed to respondents. Data analysis in this study using 

multiple linear regression using IBM SPSS 25. The results showed those job market 

considerations, spiritual motivation, and internship experience had a positive and 

significant effect on student interest in a career in Islamic banking. 

 

Keywords: Job Market Considerations, Spiritual Motivation, Apprenticeship 

Experience, and Career Interest in Islamic Banking 
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BAB I 

 PENDAHULUAN  

A. Latar Belakang 

Perbankan syariah sebagai industri keuangan syariah terbesar di Indonesia 

menggambarkan pertumbuhan yang positif dari masa ke masa. Mayoritas 

penduduk Indonesia beragama Islam, maka adanya bank syariah telah menjadi 

kebutuhan masyarakat. Dalam sejarah, ketua pengurus organisasi 

Muhammadiyah (1937-1944) yaitu K.H Mas Mansyur mengatakan bahwa 

muslim di Indonesia menggunakan layanan bank non syariah (konvensional) 

karena terdesak. Waktu itu di Indonesia belum mempunyai lembaga keuangan 

lepas dari riba. Hadirnya Bank Muamalat di tahun 1992 menjadi pelopor awal 

mula berkembangnya Bank Syariah, Pegadaian Syariah, Reksadana Syariah, 

Asuransi Syariah, dan Lembaga Keuangan Syariah lainnya. (Agus, Haris, & 

Tira, 2015) 

Industri perbankan syariah di Indonesia mengalami ragam perkembangan 

sejalan dengan perkembangan ekonomi negara. Di Indonesia perkembangan 

perbankan syariah dilandasi oleh UU tentang Perbankan Syariah, yaitu No. 21 

Tahun 2008. Berkat adanya Undang-Undang itu, maka perkembangan industri 

perbankan syariah di negara ini mempunyai landasan hukum cukup kuat, maka 

menstimulasi perkembangannya lebih cepat (Hani, 2017). Perbankan syariah 

yang ada di Indonesia menunjukkan pertumbuhan yang eksplisit. Hal ini tampak 

dari naiknya rasio CAR Bank Umum Syariah di tahun 2019 menjadi 20,59%. 
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Disamping itu fungsi intermediasi perbankan syariah cukup baik, dilihat dari 

Dana Pihak Ketiga (DPK) dan Pembiayaan Yang Disalurkan (PYD) masing-

masing memiliki pertumbuhan 11,94% (yoy) dan 10,89% (yoy), maka 

pertumbuhan aset perbankan sepanjang periode tersebut sebanyak 9,93% (yoy). 

(OJK, 2019) 

Tabel 1.1 Perkembangan Aset Perbankan Syariah 

 

Sumber: Laporan Perkembangan Keuangan Syariah Indonesia OJK, 2019 

Pertumbuhan perbankan syariah sejalan dengan kondisi ekonomi nasional. 

Di tahun 2020 ini beragam sektor di Indonesia sedang tidak stabil dengan adanya 

pandemi. Wabah pandemi begitu berdampak, terutama untuk sektor ekonomi 

termasuk di dalamnya industri perbankan syariah. Meskipun begitu, 

pertumbuhan industri perbankan syariah masih cukup aman. Hal ini bisa terlihat 

dari market share yang masih terus tumbuh hingga bulan September 2020 

kemarin yaitu sebesar 6,24% yang sebelumnya di tahun 2019 sebesar 5,95%. 
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Gambar 1.1 Market Share Perbankan Syariah 

Sumber: Snapshot Perbankan Syariah Indonesia, OJK 2020. 

Bagi industri keuangan syariah atau dikhususkan pada perbankan sebagai 

industri keuangan terbesar tentunya akan memberi dampak pada kinerjanya. 

Tantangan utamanya yaitu pada risiko kenaikan pembiayaan bermasalah. Hal itu 

sudah terihat pada data statistik Bank Indonesia yaitu Non Performing Financing 

atau NPF BUS/Bank Umum Syariah naik menjadi 3,35% pada Mei 2020. 

Namun dengan banyaknya tantangan yang hadir justru untuk saat ini dapat 

menjadi peluang bagi perbankan syariah untuk ada dan berdiri kuat di tengah 

masyarakat yang sedang menghadapi resesi ekonomi sebagai dampak dari 

wabah pendemi. Dukungan kebijakan pemerintah, sumber capital yang bagus, 

likuiditas yang cukup, edukasi keuangan syariah masyarakat, juga sumber daya 

manusia yang berkualitas tentunya akan menjadi senjata yang lebih besar. 

(Republika.id, 2020) 
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Sumber daya manusia menjadi salah satu aset yang paling urgent untuk 

organisasi (Widodo, 2015). Sumber daya manusia yang mumpuni juga 

kompeten sangat diperlukan untuk mendukung produktivitas. Tersedianya 

sumber daya manusia yang bermutu akan memberi pengaruh besar jika 

dimanfaatkan dengan baik. Manfaat kebaikan itulah yang bermakna untuk 

masyarakat luas tidak hanya sebatas kepentingan perusahaan tersebut (Freshka, 

2015). Begitupun dengan bank syariah yang tentunya membutuhkan sumber 

daya manusia yang kompeten dan berkualitas untuk menghadapi segala 

tantangan pada sektor ekonomi. 

Persoalan sumber daya manusia menjadi salah satu problem yang cukup 

rumit yang dihadapi oleh perbankan syariah. Berkembangnya bank syariah 

belum diimbangi dengan sumber daya yang memadai, khususnya pada latar 

belakang pengetahuan perbankan syariah. Realita di lapangan mengungkapkan 

bahwa tidak sedikit tenaga kerja yang berperan pada lembaga keuangan syariah, 

tidak ada pengalaman atau pengetahuan akademik maupun praktik berkenaan 

dengan keuangan syariah. (Serambinews.com)  

Tabel 1.2 Background Pendidikan Pegawai Bank Syariah 

(dalam presentase) 

Tahun SLTA D3 
S1 

Ekonomi 

S1 

Hukum 

S1 

Fisip 

S1 

Pertanian 

S1 

Teknik 

S1 

Syariah 
S2 

2012 6,2 18,7 38,0 6,2 5,2 4,9 7,6 9,1 4,1 

2013 5,3 12,1 39,1 7,2 6,8 6,3 9,2 8,6 5,3 

Sumber: Data Statistik Perbankan Syariah Bank Indonesia, 2015 

Kondisi seperti ini akan berdampak pada produktifitas dari perbankan 

syariah tersebut. Sejalan dengan penelitian Nia dan Hendry (2020), menyatakan 
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bahwa semakin baik kapabilitas syariah pegawai akan menunjukkan kinerja 

yang semakin baik. Padahal untuk sekarang ini telah banyak perguruan tinggi 

dengan jurusan ekonomi ataupun keuangan berbasis syariah. Salah satunya 

adalah UIN Sunan Kalijaga Yogyakarta yang mempunyai Fakultas Ekonomi dan 

Bisnis Islam sejak tahun 2011. Didalamnya terdapat program studi ekonomi 

syariah, akuntansi syariah, manajemen keuangan syariah, dan perbankan syariah 

untuk program sarjana. Juga program studi ekonomi syariah untuk program 

pascasarjana. (febi.uin-suka.ac.id) 

Prodi Perbankan Syariah, Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam UIN Sunan 

Kalijaga memiliki jumlah peminat tiga besar terbanyak pada jalur SPAN-PTKIN 

2019. Begitupun di tahun 2020 masih menjadi salah satu program studi dengan 

peminat terbanyak (uin-suka.ac.id, 2020). Menurut salah satu wakil rektor Prodi 

Perbankan Syariah menjadi primadona sejalan dengan semakin berkembangnya 

Bank Syariah di Indonesia (TribunJogja.com, 2016).  

Berangkat dari realita tersebut, peneliti mengajukan pertanyaan tentang 

seberapa tertarik mahasiswa dengan latar belakang pada pendidikan perbankan 

syariah untuk memulai karir sebagai seorang bankir syariah. Sebagaimana yang 

disebutkan di atas bahwa bank syariah masih didominasi dengan SDM lulusan 

non syariah, dan secara umum mahasiswa lulusan ekonomi atau perbankan 

syariah memiliki kompetensi untuk memulai karir di bank syariah. Minat 

menjadi salah satu pertimbangan seorang mahasiswa untuk menentukan karir 

(Prayoga, 2017). Dalam hal ini Zaid (2015) mengatakan minat adalah 

ketertarikan yang menimbulkan keinginan untuk fokus pada sesuatu. Tentunya 
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hal ini muncul yang disebabkan oleh berbagai aspek, seperti pendidikan, 

pengalaman, lingkungan, dan aspek-aspek lainnya. 

Pada hasil penelitian-penelitian sebelumnya menyatakan bahwa aspek-

aspek yang mempengaruhi minat antara lain pertimbangan pasar kerja 

(Candraning, 2017; Ahmad, 2017; Sandy, 2019), lingkungan kerja (Jabbar, 

2020; Candraning, 2017), motivasi spiritual (Candraning, 2017; Ahmad, 2017; 

Sandy, 2019), penghargaan finansial (Ahmad, 2017; Jabbar, 2020), personalitas 

(Prayoga, 2017), pengakuan professional (Jabbar, 2020). Sebagian besar target 

penelitian tersebut adalah mahasiswa akuntansi syariah, sedangkan penelitian 

terhadap mahasiswa yang memang fokus pada program studi perbankan syariah 

belum ada. Hal ini memberi peluang pada peneliti untuk meneliti lebih dalam 

pada mahasiswa program studi perbankan syariah.  

Pada penelitian-penelitian sebelumnya masih ada beberapa research gap 

semacam perbedaan hasil antara satu peneliti dengan yang lainnya. Hasil 

penelitian Candraning (2017) dan Sandy (2019) mengatakan bahwa aspek 

pertimbangan pasar kerja memiliki pengaruh secara signifikan pada ketertarikan 

mahasiswa dalam memilih karir, hasil ini berbeda dengan hasil penelitian 

Prayoga dan Ahmad (2017), yang menyatakan bahwa pertimbangan pasar kerja 

tidak memiliki pengaruh signifikan pada keinginan berkarier mahasiswa. Aspek 

lain adalah pada aspek motivasi spiritual, Jabbar (2020) dan Candraning (2017) 

mengatakan bahwasannya motivasi spiritual memiliki pengaruh yang signifikan 

akan minat berkarier mahasiswa, terjadi perbedaan hasil penelitian Prayoga 
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(2017) yang mengatakan bahwa motivasi spiritual tidak memiliki pengaruh pada 

minat berkarier mahasiswa.   

Penulis memilih tiga aspek dan menggunakannya untuk variabel bebas, 

yakni pertimbangan pasar kerja dan motivasi spiritual, kedua variabel terpilih 

tersebut memiliki pengaruh yang tidak konsisten terhadap minat berkarier para 

mahasiswa pada studi sebelumnya. Kemudian penulis menambah variabel 

pengalaman magang, dimana magang menjadi salah satu pembentukan 

kompetensi dasar dalam mempraktikkan teori. Sewaktu magang/Praktik Kerja 

Lapangan (PKL), mahasiswa dianggap mendapat berbagai info berkaitan dengan 

pekerjaan juga pembelajaran mengenai pekerjaan dan organisasi perusahaan. 

Inilah salah satu aspek yang membentuk pandangan mahasiswa terhadap karir 

di masa depan (person-career fit) (Putri, 2013). 

Berdasar pada penjelasan di atas, penulis tertarik untuk meneliti tentang 

apa saja aspek-aspek yang menjadi pertimbangan mahasiswa program studi 

perbankan syariah dalam berkarier di bank syariah. Sehingga penulis mengambil 

judul penelitian sebagai berikut “Analisis Aspek-Aspek yang Mempengaruhi 

Minat Mahasiswa Berkarier di Bank Syariah (Studi Kasus Mahasiswa 

Program Studi Perbankan Syariah Pasca Menyelesaikan Program 

Magang)”. 

B. Rumusan Masalah 

Berdasar pada penjelasan di atas, maka rumusan masalah dalam penelitian 

ini adalah: 
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1. Apakah pertimbangan pasar kerja berpengaruh signifikan terhadap minat  

berkarir di Bank Syariah? 

2. Apakah motivasi spiritual berpengaruh signifikan terhadap minat berkarir di 

Bank Syariah? 

3. Apakah pengalaman magang berpengaruh signifikan terhadap minat 

berkarir di Bank Syariah? 

C. Tujuan dan Manfaat Penelitian 

1. Tujuan 

Berdasar pada rumusan masalah tersebut, maka tujuan dari penelitian ini 

adalah: 

a. Menjelaskan pengaruh pertimbangan pasar kerja terhadap minat 

mahasiswa untuk bekerja di bank syariah. 

b. Menjelaskan pengaruh motivasi spiritual terhadap minat mahasiswa untuk 

bekerja di bank syariah. 

c. Menjelaskan pengaruh pengalaman magang terhadap minat mahasiswa 

untuk bekerja di bank syariah. 

2. Manfaat 

a. Manfaat Teoritis 
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Adapun manfaat secara teoritis, yakni yang berkenaan dengan 

perluasan keilmuan maupun teoritis (Wahyudi, 2015). Penelitian ini 

diharapkan mampu menyerahkan bukti secara empiris perihal aspek-aspek 

yang mampu memberi pengaruh pada minat mahasiswa dalam bekerja/berkarir 

di bank syariah. 

b. Manfaat Praktis 

Manfaat ini yakni berkenaan dengan kinerja, strategi, dan 

pengembangan produk dalam lingkup manajemen (Wahyudin, 2015). Manfaat 

secara praktisnya adalah: 

1) Bagi lembaga keuangan syariah, yakni sebagai bahan acuan dan 

pertimbangan untuk mampu memberi motivasi berkarier di bank syariah. 

2) Menjadi masukan untuk perguruan tinggi dalam meningkatkan mutu 

kualitas pengajaran dengan menyusun kurikulum yang relevan dengan 

dunia kerja saat ini. 

3) Menjadi sumber referensi untuk penelitian selanjutnya guna mendukung 

bukti secara empiris perihal aspek-aspek yang memberi pengaruh pada 

minat dalam berkarir di bank syariah bagi mahasiswa program studi 

perbankan syariah.  

D. Sistematika Pembahasan 

Agar memudahkan pembahasan kajian disusun secara sistematis, dengan 

sistematika penulisan sebagai berikut: 
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BAB I PENDAHULUAN 

Dalam bagian ini menjelaskan argumen-argumen seberapa penting 

penelitian ini, termasuk latar belakang yang menjadikan penelitian 

ini menarik, selanjutnya rumusan masalah, juga manfaat serta tujuan 

dari penelitian ini.  

BAB II TINJAUAN PUSTAKA 

Bagian ini mencakup landasan teori, penelitian sebelumnya, 

hipotesis penelitian, juga kerangka pemikiran. Penelitian terdahulu 

digunakan sebagai rujukan bagi batasan penelitian. Adapun 

kerangka teori digunakan untuk pondasi pembahasan dalam 

pengembangan hipotesis. 

BAB III METODE PENELITIAN 

Pada bab ini meliputi metode penelitian, didalamnya mencakup 

populasi penelitian dan sampelnya, cara dalam mengambil sampel. 

Menjelaskan metode pengumpulan dan teknik analisis data, serta 

definisi operasional variabel. 

BAB IV PEMBAHASAN 

Pada bagian ini berisi tentang hasil dari analisis data yang telah 

didapatkan juga pembahasan dari hasil penelitian.  

BAB V PENUTUP 
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Bab ini menjelaskan kesimpulan dari hasil analisis yang sudah 

dilakukan pada bab sebelumnya juga masukan-masukan untuk 

penelitian selanjutnya. 
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BAB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

1. Variabel pertimbangan pasar kerja memiliki pengaruh signifikan terhadap 

minat karir mahasiswa di bank syariah. Maka dapat diartikan bahwa baik atau 

tidaknya pasar kerja yang dimiliki bank syariah akan mempengaruhi minat 

mahasiswa dalam menentukan berkarir sebagai seorang bankir di bank 

syariah atau tidak. 

2. Variabel motivasi spiritual memiliki pengaruh signifikan terhadap minat karir 

mahasiswa di bank syariah. Sehingga dapat diartikan bahwa sudut pandang 

mahasiswa mengenai keselarasan antara pekerjaan seorang bankir di bank 

syariah dengan bentuk pengaplikasian ajaran agama islam berpengaruh 

terhadap minat mahasiswa dalam memilih berkarir di bank syariah atau tidak. 

3. Variabel pengalaman magang memiliki pengaruh signifikan terhadap minat  

karir mahasiswa di bank syariah. Dapat diartikan bahwa sudut pandang 

mahasiswa mengenai keselarasan antara pengalaman magang dengan 

ekspektasi kerja di bank syariah berpengaruh terhadap minat atau tidaknya 

mahasiswa dalam memilih berkarir di bank syariah. 

B. Saran 

Berdasar pada hasil penelitian juga keterbatasan dalam penelitian ini, 

berikut beberapa saran yang dapat diberikan: 

1. Bagi peneliti selanjutnya  
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a. Penelitian selanjutnya, agar bisa memperbanyak jumlah responden, 

memperluas ruang lingkup dan wilayah penelitian, dengan harapan agar 

mampu menunjukkan hasil yang lebih akurat  juga memiliki cakupan 

yang lebih besar. 

b. Variabel-variabel independen pada penelitian ini yaitu pertimbangan 

pasar kerja, motivasi spiritual dan pengalaman magang hanya 

berpengaruh sebesar 57,7 % terhadap minat mahasiswa untuk berkarier 

di bank syariah sedangkan 42,3% dari sisanya dipengaruhi oleh variabel 

lain. Penelitian selanjutnya disarankan untuk menambah beberapa 

variabel independen yang lain. 

2. Bagi mahasiswa Program Studi Perbankan Syariah UIN Sunan Kalijaga, 

agar menyesuaikan kemampuan akademik disertai skill yang mencukupi, 

agar siap terjun untuk dunia kerja khususnya di bank syariah. Hal ini 

berkaitan dengan sebagian besar mahasiswa berminat untuk berkarir di bank 

syariah. 
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