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MOTTO

“Sungguh, Allah menyuruhmu menyampaikan amanat kepada yang berhak
menerimanya, dan apabila kamu mentapkan hukum diantara manusia hendaknya
kamu menetapakan dengan adil. Sungguh, Allah sebaik-baik yang memberi
pengajaran kepadamu. Sungguh, Allah maha mendengar lagi maha melihat”
(QS. An-Nisa’ : 58)*

! Al-Quran dan Terjemahnya, Semarang, CV. Toha Putra, 1989.
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ABSTRAK

Hasmiani, 16240072, Pengembangan Sumber Daya Manusia dalam
Perspektif Spiritual Management di Madrasah Aliyah Mafaza Banguntapan
Bantul Yogyakarta. Jurusan Manajemen Dakwah, Fakultas Dakwah dan
Komunikasi, Universitas Islam Negeri Sunan Kalijaga Yogyakarta.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan mendeskripsikan metode
pengembangan Sumber Daya Manusia (SDM) dalam perspektif spiritual
management yang diterapkan oleh Madrasah Aliyah Mafaza Banguntapan Bantul
Yogyakarta. Penelitian ini adalah penelitian kualitatif dengan menggunakan
pendekatan studi kasus, subjek penelitian adalah pimpinan madrasah seperti
Kepala Madrasah, Waka Kurikulum, Guru kelas program keagaman serta Musyrif
dan Musyrifah. Teknik pengumpulan data dengan menggunakan metode
wawancara, observasi, dan dokumentasi.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa metode pengembangan sumber daya
manusia dalam perspektif spiritual management di Madrasah Aliyah Mafaza
Banguntapan dibagi menjadi 3 (tiga) bagian : training (pelatihan), job rotation
(rotasi jabatan), coaching-counseling. Selain itu ada sistem lain yang digunakan
oleh Madrasah Aliyah Mafaza untuk meningkatkan kinerja meliputi: reward
(penghargaan) dan punishment pengembangan sumber daya manusia dalam
spiritual management diberlakukan olen Madrasah Aliyah Mafaza untuk
membentuk karakter islami pada karyawan sehingga bagi peneliti dengan adanya
program pengembangan ini sudah relevan dengan spiritual management yang
diinginkan oleh madrasah seperti telah ditanamkan pada diri setiap karyawan agar
bekerja dengan ikhlas dan mengharapkan ridha Allah SWT bukan karena hal
yang lainnya. Dengan demikian mereka tetap bekerja sesual dengan visi dan misi
yang ada Madrasah Aliyah Mafaza Banguntapan.

Keyword: Pengembangan SDM, Spiritual. Management, Madrasah Aliyah
Mafaza.
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BAB I
PENDAHULUAN
A. Penegasan Judul

Judul skripsi ini adalah “Pengembangan Sumber Daya Manusia dalam
Perspektif Spiritual Management di Madrasah Aliyah (MA) Mafaza
Banguntapan  Bantul Yogyakarta”. Untuk menghindari kesalahpahaman
dalam memahami judul, maka peneliti perlu memberikan batasan dan
penegasan terhadap istilah-istilah sebagai berikut:
1. Pengembangan Sumber Daya Manusia

Pengembangan sumber daya manusia adalah kegiatan yang harus
dilakukan organisasi, agar pengetahuan (knowledge), kemampuan
(ability), dan keterampilan (skill) mereka sesuai dengan tuntutan
pekerjaan yang mereka lakukan.?

Dengan demikian yang dimaksud dengan pengembangan sumber
daya manusia dalam penelitian ini adalah pelatihan dan pengelolaan
karyawan untuk mencapai hasil yang-optimal dalam kinerjannya.

2. Spiritual Management
Spiritual. management adalah sebuah kongep terpadu antara
manajemen modern dengan nilai-nilai spiritual (nilai-nilai suci dan nilai-
nilai ketuhanan). Dalam pengertian spiritual management, Riawan Amin

membagi menjadi tiga dimensi, yaitu membangun atau motivasi kerja,

2 M.Kadarisaman, Manajemen Pengembangan Sumber Daya Manusia (Jakarta: PT.Raja
Grafindo Persada, 2013), him. 5.



pengembangan etos kerja, dan learning organization.®

Dengan demikian yang dimaksud dengan istilah spiritual
management dalam penelitian ini adalah kegiatan untuk mencapai tujuan
dengan membangun kehidupan organisasi yang lebih bermakna atau
sebagai suatu pencarian akan sesuatu yang suci dan pemaknaan hidup di
dalam sebuah madrasah.

3. Madrasah Aliyah Mafaza Banguntapan Bantul Yogyakarta.

Madrasah Aliyah Mafaza Banguntapan Bantul, berdomisili di JI.
Wonosari KM.4, Dusun Ketandan, Kec. Banguntapan, Kab. Bantul,
Daerah Istimewa Yogyakarta. Lembaga ini di berada dibawah naungan
Yayasan Al-Islah Terpadu. Madrasah ini didirikan adalah bentuk
kepedulian terhadap pendidikan anak bangsa bagi mereka yang kesulitan
biaya sekolah, dengan adanya madrasah ini mereka dapat mengembangkan
potensi yang dibutuhkan di bangku tingkat SLTA. Madrasah ini
menciptakan generasi muda yang berakhlak mulia, berilmu yang memadai,
berpengetahuan luas, menguasai hahasa internasional, mampu menghafal
ayat-ayat Al-Quran, dan mandiri serta memiliki keterampilan yang dapat
digunakan guna membantu dan memajukan bangsa.*

Dengan demikian, yang dimaksud dengan judul skripsi ini,
pengembangan sumber daya manusia dalam perspektif spiritual management

adalah sebuah kajian yang bermaksud untuk mengetahui pengembangan

3 Riawan Amin, Menggagas Manajemen Syariah (Jakarta: Salemba Empat, 2010), him.

4 http://ma-mafaza.sch.id, Diakses pada hari Senin, 16 Desember 2019, pukul 20.30.



sumberdaya manusia dalam sudut pandang spiritual management di
Madrasah Aliyah Mafaza Banguntapan Bantul Yogyakarta.
B. Latar Belakang Masalah

Manajemen sumber daya manusia merupakan program, aktivitas
untuk mendapatkan sumber daya manusia, mengembangkan, memelihara, dan
mendayagunakannya, untuk mendukung organisasi mencapai tujuanya.
Tujuan dari manajemen sumber daya manusia adalah meningkatkan
produktivitas, kinerja, loyalitas, kepuasan kerja, dan motivasi kerja yang baik
dari karyawan.®

Pimpinan perusahaan semakin menyadari bahwa karyawan baru
pada umumnya hanya mempunyai kecakapan teoritis saja dibangku kuliah.
Oleh karena itu, perlu dikembangkan dalam kemampuan nyata untuk dapat
menyelesaikan pekerjaanya.® Dapat dikatakan bahwa keberhasilan suatu
organisasi atau lembaga sangatlah bergantung pada Sumber Daya Manusia
(SDM) vyang dimilikinya, yang merupakan faktor sentral dalam
pendayagunaan sumber daya yang lain, seperti sumber daya alam, sumber
daya keuangan, dan-sumber daya teknologi.’

Perkembangan zaman yang begitu pesat menimbulkan tumbuhnya

kesadaran spiritual di dunia korporat dan kehidupan kerja. Para eksekutif

5 Marihot Tua Efendi Hariandja, Manajemen Sumber Daya Manusia Pengadaan,
Pengembangan, Pengkompensasian, dan Peningkatan Produktivitas Pegawai (Jakarta: PT

Gramedia, 2002), him. 12-13.

® Raymond A. Noe, Manajemen Sumber Daya Manusia Mencapai Keunggulan Bersaing
(Jakarta: Grasindo, 2001), him. 68.

" Hadari Nawawi, Manajemen Sumber Daya Manusia untuk Bisnis yang Kompetitif
(Yogyakarta: Gadjah Mada University Press, 2000), him. 427.



puncak, manajer menengah, bahkan para pegawai biasa, mulai mencari
spiritualitas dalam kehidupan kerja dan berusaha mengungkapkannya dalam
berbagai bentuk. Antusiasme terlihat pada berbagai praktik refleksi dan
perenungan mereka, dukungan yang semakin meningkat pada moralitas
bisnis, tanggung jawab perusahaan yang lebih luas kepada komunitas,
perlunya mendengar pendapat dalam keputusan-keputusan eksekutif,
kepemimpinan yang melayani, kearifan dan cinta dalam relasi dengan
manusia dan lingkungan alam, atau bahkan tata kelola perusahaan yang
berketuhanan (God Corporate Governance).®

Pada hakikatnya, sebagian orang atau masyarakat tidak paham
dengan perkembangan ini, bahkan melihatnya hanya sebagai anomali.
Anggapan tentang spiritualitas, suara hati, bahkan Tuhan, adalah isu-isu yang
menyangkut persoalan religi. Jauh dari kehidupan korporat yang sekuler,
apalagi yang berorientasi pada profit-maximizing behavior.®

Kesadaran spiritual justru semakin dibutuhkan untuk mendukung
transformasi perusahaan dan’ memperkuat mekanisme respons perusahaan
(coping mechanism) terhadap berbagal tantangan bisnis-yang semakin
kompleks. Bahkan perusahaan yang menjabarkan kesadaran spiritual ini ke
dalam praktik-praktik bisnis mereka ternyata menunjukan kinerja bisnis yang

lebih bagus.©

8 Sanerya Hendrawan, Spiritual Management From Personal Enlightenment Towards
God Corporate Governance (Bandung: Mizan, 2009), him. 9.

% Ibid., him. 17.

10 1bid., him. 10.



Secara keseluruhan, spiritualisasi perusahaan ditujukan untuk
memberikan landasan konseptual, dari perspektif Islam, kepada para
eksekutif perusahaan dan kalangan akademis dalam membangun kehidupan
perusahaan yang lebih bermakna dan lebih luas. Suatu perusahaan hanya akan
berhasil meraih keuntungan pada tingkat yang wajar, bertumbuh, berkembang
dan mampu bersaing apabila perusahaan tersebut mendapat kepercayaan dari
masyarakat, khususnya kelompok masyarakat yang diharapkan menjadi
pelanggan perusahaan yang bersangkutan. Selera, preferensi, kebutuhan,
status sosial dan kemampuan ekonomi mereka harus menjadi sorotan
perhatian manajemen karena hanya dengan demikianlah kepercayaan mereka
dapat terus dipelihara.

Sejalan dengan kecenderungan spiritualisasi di atas, Madrasah
Aliyah Mafazah Banguntapan Bantul Yogyakarta merupakan lembaga sosial
yang mempunyai concern dan perhatian yang besar dalam pengembangan
sumber daya manusia dengan pendekatan nilai-nilai keagamaan, baik
individual maupun kelompok. Dengan demikian “setiap organisasi maupun
perkumpulan ‘mempunyai karakterteristik = tersendiri dalam pengelolaan
sumber daya  manusianya, baik dalam strategi maupun dalam aspek lainnya.

Dengan perkembangan zaman yang semakin berubah dan semakin
maju sehingga semakin maju dalam perkembangan sumber daya manusia
terkadang menyampingkan spiritual management di suatu perusahaan atau
lembaga hanya mengambangkan keahlian mereka yang bisa menguntungkan

untuk perusahaan atau lembaga tanpa memikirkan spiritual mereka. Inilah



yang menjadi alasan akademik penelitian ini, untuk mengetahui pengelolaan
sumber daya manusia dalam sudut pandang spiritual management di
Madrasah Aliyah Mafaza Banguntapan Bantul Yogyakarta.
Rumusan Masalah
Berdasarkan uraian pada latar belakang masalah diatas maka yang
akan menjadi pokok pembahasan pada penelitian ini adalah bagaimana
pengembangan sumber daya manusia dalam perspektif spiritual management
di Madrasah Aliyah Mafaza Banguntapan Bantul Yogyakarta?
Tujuan dan Kegunaan Penelitian
1. Tujuan Penelitian
Untuk mengetahui dan mendeskripsikan metode pengembangan
Sumber Daya Manusia (SDM) dalam perspektif spiritual management
yang diterapkan oleh Madrasah Aliyah Mafaza Banguntapan Bantul
Yogyakarta.
2. Kegunaan Penelitian
a. Secara Teoritis
Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberi sumbangan dalam
pengembangan ketlmuan Manajemen Dakwah, serta bermanfaat bagi
penelitian-penelitian selanjutnya.
b. Secara Praktis
1. Bagi peneliti, dapat menambah dan memperluas wawasan berfikir
dalam keilmuan di bidang manajemen sumber daya manusia.

2. Bagi lembaga, hasil penelitian ini dapat dijadikan sebagai masukan



atau gagasan baru dalam pengembangan sumber daya manusia di
Madrasah Aliyah Mafaza Banguntapan Bantul Yogyakarta.

3. Bagi pembaca pada umumnya, penelitian ini diharapkan dapat
memberikan gambaran tentang pengembangan dalam suatu
yayasan di era modern saat ini.

E. Telaah Pustaka
Topik manajemen sumber daya manusia secara umum sudah banyak

di kaji dalam berbagai perspektif baik dalam skripsi maupun jurnal. Dalam

penelitian ini fokus pada pembahasan tentang pengembangan sumber daya

manusia dalam perspektif spiritual management. Beberapa hasil penelitian
atau pustaka yang terkait diantaranya sebagai berikut:

1. Skripsi Yuli Firawati yang berjudul Pengaruh Manajemen Spiritual
Terhadap Kinerja Organisasi (Study pada Aflah Bakery Yogyakarta)
tahun 2013 yang dalam pembahasanya tentang manajemen spiritual
terhadap kinerja organisasi yaitu pada Aflah Bakery yang mempraktikan
manajemen yang mengedepankan nilai-nilai islam.**

2. Skripsi Prayogo tahun 2013 yang berjudul Strategi-Pengembangan
Sumber ‘Daya/ Manusia di. Organisasi Pergerakan Mahasiswa Islam
Indonesia (PMII) Rayon Fakultas Dakwah UIN Sunan Kalijaga
Yogyakarta Periode 2012-2013 membahas tentang strategi

pengembangan sumber daya manusia di organisasi PMII Rayon Fakultas

1 yuli Firawati, Pengaruh Manajemen Spiritual Terhadap Kinerja Organisasi (study
Aflah Bakery Yogyakarta), skripsi (Yogyakarta: Manajemen Dakwah, UIN Sunan Kalijaga
Yogyakarta, 2013).



Dakwah yaitu kegiatan pelatihan, pendidikan, dan pengembangan di
PMII.22

3. Skripsi dari Muhammad Safik tahun 2013 yang membahas tema tentang
Pengembangan Sumber Daya Manusia Melalui Edupreneurship di
Pesantren Ihwah Rasul Semarang. Dalam pembahasannya, peneliti
membahas tentang implementasi pengembangan sumber daya manusia
melalui edupreneurship.t3

4. Achmad Muhammad dalam Jurnal Manajemen Dakwah (2009) dalam
artikelnya yang berjudul Spiritual Management, membahas spiritual
management yaitu langkah menuju terbentuknya sebuah sistem tata
kelola bisnis, perusahaan atau organisasi apapun yang mendasarkan diri
pada paradigma kemanusiaan yang utuh, yang mencakup dimensi materi
dan spiritualnya dalam perspektif kehidupan manusia yang baik (hayatan
tayyibah) di dunia dan akhirat.**

Ada beberapa perbedaan yang peneliti temukan di antara hasil
penelitian pada telaahpustaka di atas, dengan penelitian yang akan peneliti
lakukan. Peneliti menganggap perlu-mengadakan penelitian-febih lanjut dan

spesifik dari pembahasan analisa pengembangan sumber daya manusia dalam

12 prayogo, Strategi Pengembangan Sumber Daya Manusia di Organisasi Pergerakan
Mahasiswa Islam Indonesia (PMIl) Rayon Fakultas Dakwah, UIN Sunan Kalijaga Yogyakarta
Periode 2012-2013.

13 Muhammad Safik, Pengembangan Sumber Daya Manusia Melalui Edupreneurship di
Pesantren lhwal Rasul Semarang, skripsi (Yogyakarta: Manajemen Dakwah, UIN Sunan Kalijaga,
2013).

14 Achmad Muhammad, Spiritual Management Jurnal MD VOL II: 1 (Juli-Desember
2009), him. 14.



spiritual management. Dalam hal ini, peneliti menitikberatkan pada bidang
pengembangan SDM (karyawan), pelatihan, dan nilai-nilai spiritual dalam
yayasan, serta pengembangan sumber daya manusia  dalam spiritual
management. Dari sinilah peneliti menemukan ada beberapa perbedaan
dengan hasil penelitian sebelumnya.
F. Kerangka Teori
Di dalam menjelaskan kerangka teori pada penelitian ini, peneliti
membaginya menjadi beberapa bagian yakni pengembangan sumber daya
manusia, spritual management, serta pengembangan sumber daya manusia
dalam spiritual management.
1. Tinjauan tentang pengembangan sumber daya manusia
Fokus pembahasan dan analisis penelitian ini adalah mengenai
pengembangan Sumber Daya Manusia (SDM) dalam perspektif spiritual
management. Oleh karena itu, kajian teori yang dideskripsikan dalam
kerangka teoritik ini difokuskan pada teori-teori tentang pengembangan
SDM dalam perspektif spiritual management.
a. Pengembangan Sumber Daya Manusia
Menurut~ Soekidjo. Notoatmodjo, pengembangan SDM
(human resources development) secara makro adalah suatu proses
peningkatan kualitas atau kemampuan manusia dalam rangka
mencapai suatu tujuan pembangunan bangsa.®

Menurut Gouzali, pengembangan SDM (Sumber Daya

15 Soekidjo Notoatmodjo, Pengembangan Sumber Daya Manusia (Jakarta: PT Rineka
Cipta, 2009), him. 2.
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Manusia), merupakan kegiatan yang harus dilaksanakan organisasi,
agar pengetahuan (knowledge), kemampuan (ability), dan
keterampilan (skill) mereka sesuai dengan tuntutan pekerjaan yang
mereka lakukan. Dengan kegiatan pengembangan ini, maka
diharapkan dapat memperbaiki dan mengatasi kekurangan dalam
melaksanakan pekerjaan dengan lebih baik, sesuai dengan
perkembangan ilmu dan teknologi yang digunakan oleh organisasi.*®
Pengembangan Sumber Daya Manusai (SDM) merupakan
sebuah cara efektif untuk menghadapi tantangan-tantangan, termasuk
ketertinggalan SDM serta keragaman SDM yang ada dalam
organisasi, perubahan teknik kegiatan yang disepakati dan
perputaran SDM. Dalam menghadapi tantangan-tantangan, unit
kepegawaian atau personalia SDM dapat memelihara para SDM
yang efektif dengan program pengembangan SDM.
1) Tujuan Pengembangan SDM
Secara lebih spesifik, A.A Anwar Prabu Mangkunegara
mengemukakan tujuan pengembangan SDM yaitu: '’
a) = Meningkatkan penghayatan jiwa dan ideologi.
b) Meningkatkan produktivitas kerja.
c) Meningkatkan kualitas kerja.

d) Meningkatkan ketetapan perencanaan sumber daya

16 M. Kadarisman, Manajemen Pengembangan Sumber Daya Manusia, him. 5-6.

7 1bid., him. 51.
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manusia.

e) Meningkatkan sikap moral dan semangat kerja.

f) Meningkatkan rangsangan agar pegawai mampu berprestasi
secara maksimal.

g) Meningkatkan kesehatan dan keselamatan kerja.

h) Menghindarkan keusangan (obsolescence).

i) Meningkatkan perkembangan pegawai.

2) Metode Pengembangan SDM

Dalam pengembangan SDM yang dikemukakan oleh A.A

Anwar Prabu Mangkunegara, terdapat empat metode

pengembangan SDM yaitu:

a) Pelatihan

Beberapa metode pelatihan dapat digunakan pula

untuk metode pengembangan. Hal ini karena beberapa
pegawal adalah manajer, dan semua manajer adalah
pegawai. Metode pelatihan yang sering digunakan dalam
pengajaran pengembangan antara lain simulasi, metode
konferensi, studi kasus, dan.bermain peran. Penggunaan
istilah pelatihan sering digunakan dengan istilah latihan
“training”. Pelatihan lebih berkaitan dengan peningkatan
kemampuan atau keterampilan karyawan yang sudah

menduduki suatu pekerjaan atau tugas tertentu.8

18 Soekidjo Notoatmodjo, Pengembangan Sumber Daya Manusia, him. 17.
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d)
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Understudy

Understudy yaitu mempersiapkan peserta untuk
melaksanakan pekerjaan atau mengisi suatu posisi jabatan
tertentu. Peserta pengembangan tersebut, pada masa yang
akan datang akan menerima tugas dan berbagai tanggung
jawab pada posisi jabatannya.*®

Job Rotation dan Kemajuan Berencana

Job rotation yaitu melibatkan perpindahan peserta
dari suatu pekerjaan ke pekerjaan lainnya. Terkadang dari
satu penempatan kepada penempatan lain, direncanakan
atas dasar tujuan belajar.?°

Coaching-Counseling

Coaching adalah suatu prosedur pengajaran
pengetahuan  dan  keterampilan-keterampilan  kepada
pegawal bawahan. Perbedaan coaching dan penyuluhan,
antara lain;

1) Coaching biasanya dilakukan dengan pengawasan
langsung  yang berhubungan dengan pelaksanaan
pekerjaan, sedangkan penyuluhan dilakukan oleh
seorang ahli kepegawaian yang melibatkan hubungan

manusiawi, dan bantuan pemecahan masalah.

19 A A Anwar Prabu Mangkunegara, MSDM Perusahaan, him. 57.

20 1bid.
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3)
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Coaching merupakan proses waktu yang lama,
sedangkan penyuluhan menggunakan waktu tertentu.
Coaching didasarkan hubungan antara atasan dan
bawahan, sedangkan penyuluhan merupakan hubungan
seorang ahli dengan pegawai.

Coaching pelaksanaanya langsung pada area pekerjaan,
sedangkan penyuluhan pelaksanaanya dilakukan pada
ruang tersendiri yang mengutamakan penjagaan

kerahasian secara pribadi.?!

2. Tinjauan tentang Spiritual Management

a. Pengertian Spiritual Management

Riawan Amin mengemukakan bahwa spiritual management

dalam The Celestial Management adalah sebuah konsep terpadu

antara manajemen modern dengan nilai-nilai spiritual (nilai-nilai suci

dan nilai-nilai ketuhanan). la dibangun dan digerakan secara terpadu

dengan landasan  nilai-nilai spiritual. Lebih lanjut Riawan Amin

menjelaskan  bahwa spiritual management paling tidak telah

memberikan tiga jenis kontribusi bagi kemajuan praktik bisnis dan

manajemen sebagai berikut:?2

Pertama, dimensi spiritualitas memberikan pondasi yang

kuat untuk membangun integritas moral yang kokoh bagi para

him.65.

2L 1bid., him. 58.

22Riawan Amin, Menggagas Manajemen Syariah (Jakarta: Salemba Empat, 2010),
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pelaku bisnis (kru, pengusaha, kaum profesional).?

Kontribusi yang kedua berkaitan dengan pengembangan
etos kerja yang berorientasi pada kemajuan dan keunggulan kinerja
(excellent performance). Dimensi spiritualitas semestinya mampu
dijadikan pendorong yang kuat untuk menancapkan motivasi dan
etos kerja yang selalu mengacu pada prestasi terbaik. Dalam konteks
ini mestinya ada kesadaran kuat untuk menjalankan “teologi kerja”
atau sebuah niatan suci untuk selalu menganggap pekerjaan Kita
sebagai sebuah ibadah dan bentuk pengabdian kita kepada Tuhan
Yang Maha Esa. Dapat dikatakan dimensi spiritualitas bisa
menjelma sebagai sebuah dorongan dari dalam hati yang kokoh dan
mampu memotivasi kita untuk terus bekerja keras memberikan yang
terbaik.?*

Kontribusi yang ketiga disebut adalah potensi sumbangan
dimensi spiritualitas dalam membangun apa yang kini sering disebut
sebagai learning organization. Hampir semua agama di dunia selalu
mendorong- para umatnya untuk terus belajar dan-menuntut ilmu.
Dalam Islam misalnya, ayat pertama yang diturunkan berbunyi
ig’ra’ (artinya, bacalah), sebuah simbolisasi yang menekankan
betapa pentingnya proses belajar dan menuntut ilmu bagi kemajuan

peradaban manusia. Dengan demikian, upaya untuk membangun

28 1bid.

24 1bid.
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learning culture, mendorong para kru untuk terus merengkuh ilmu.
Upaya untuk menumbuhkan knowledge management system,
merupakan serangakain proses yang senantiasa perlu digerakkan.
Sebab, semua ini sesungguhnya merupakan perwujudan dari dimensi
spiritualitas kita dan juga bentuk ibadah kita kepada Yang Maha
Mengetahui.?® Oleh karena itu, yang dimaksud  spiritual
management pada penelitian ini adalah proses untuk mencapai
tujuan dengan membangun kehidupan organisasi yang lebih
bermakna, atau sebagai suatu pencarian akan sesuatu yang suci, dan
kehidupan manusia yang baik di dunia dan akhirat di dalam sebuah
organisasi.
Tujuan dan Sasaran Spiritual Company

Spiritual company adalah upaya untuk  menyatukan
kembali berbagai unsur vital kehidupan yang selama ini terpisahkan
dari tempat kerja. Ada dua sasaran yang ingin dicapai melalui
spiritual company yaitu sebagai berikut:

Pertama, pembangunan diri (self) -menurut Guillory
merumuskan orang yang terpadu (integrated) adalah orang yang
memiliki kesatuan tubuh, pikiran, dan spirit di dalam kehidupan
sehari-harinya. Keterpaduan adalah hasil kearifan dan belajar yang

berkesinambungan dari pengalaman. Dalam konteks pengalaman

2 1bid.

26 Sanerya Hendrawan, Spiritual Management, him. 23-26.
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spiritual, Tuhan adalah penyatu semua segi kehidupan individu dan

kelompok yang paling tinggi.

Kedua, penguatan perusahaan sehingga berdaya saing
tinggi di pasar. Penguatan perusahaan terarah pada peningkatan
mutu  struktur, proses, dan peraturan yang memfasilitasi
berfungsinya secara efektif peran-peran individu dan kelompok di
dalam organisasi.

3. Pengembangan Sumber Daya Manusia dalam Spiritual Management

Sebagai manusia yang beragama, memang diperlukan syarat lain,
adalah tumbuhnya kepribadian yang religious dan berakhlakul karimah,
sehingga kualitas diri yang dimiliki tersebut diimbangi dengan ketahanan
mental dan kemakmuran spiritual yang handal.?’

Pengembangan sumber daya manusia dalam spiritual management
bertujuan untuk menata dan meningkatkan jiwa spiritual dan moralitas
seorang karyawan kearah yang lebih baik dan kesadaran spiritual
diperlukan  untuk = memberikan orientasi baru dalam pengelolaan
perusahaan. Berhagal bentuk pengembangan sumber daya manusia dalam
spiritual management akan dibahas tersendiri dalam bagian berikut:

a.  Pembinaan Akidah (Ideologi)

Tahap pembinaan akidah atau ideologi sesungguhnya vital

dalam sebuah pergerakan karena menjadi sumber nilai dan

perilaku. Islam menggunakan kata “iman” untuk menunjukan

27 Muhammad Tholhah Hasan, Islam dan Masalah Sumber Daya Manusia (Jakarta:
Lantabora Press, 2003), him. 67.
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akidah atau ideologi ini, karena wataknya yang rasional sekaligus
emosional, yakni menyentuh akal dan hati sekaligus serta
memadukan pikiran dan kejiwaan, kekuatan akidah menjadi syarat
mutlak bagi keberhasilan gerakan. Akidah Islam, yang terumuskan
dalam pernyataan (tidak ada Tuhan selain Allah) dan Muhammad
Rasulullah (Muhammad utusan Allah), adalah akidah yang benar.
Kebenaran dan kekuatan akidah ini penting. Sebab hanya akidah
yang benar yang mampu memancarkan ibadah dan perilaku (amal)
yang benar. Di sini yang perlu dilihat adalah bagaimanakah
pembinaan akidah atau ideologi ini hingga membuahkan ruh
pergerakan yang mampu mentransformasi kehidupan organisasi
dan bisnis.?

Pertama, pembinaan akidah ini mesti didasarkan pada hanya
satu sumber yaitu Al-Quran sebagai wahyu. Ayat-ayatnya yang
mengandung hikmah, yang dirumuskan dalam bahasa arab yang
indah, mampu memukau dan meluluhkan kerasnya hati manusia.
Pentingnya menyelaraskan-visi bisnis dengan visi Islam, visi bisnis
yang = dibangun di atas landasan tauhid tidak akan
mengontradiksikan kepentingan materiil dengan spiritual, manusia
dengan dirinya, atau manusia dengan alam semesta, tapi justru akan
menyelaraskan, menyeimbangkan dan mendamaikannya. Visi

bisnis semacam ini tidak terdapat dalam sistem kapitalisme. Oleh

28 Sanerya Hendrawan, Spiritual Management, him. 123.



18

karena itu, visi bisnis yang dibangun di atas landasan tauhid ini
perlu baik bisnis itu sendiri maupun manusia di planet bumi.
Pembinaan akidah atau ideologi para pelaku bisnis dengan ajaran
tauhid (Islam) yang sumbernya terdapat dalam Al-Quran dan
Sunnah menjadi langkah awal menuju tatanan bisnis baru ke
depan.?®
b. Pelatihan Spiritual

Pelatihan spiritual mampu meninggalkan bekas yang sangat
kuat dan mendalam pada jiwa. Jika dilakukan dengan penuh
disiplin, pelatihan ini mampu melipatgandakan kapasitas jiwa
untuk memikul beban yang sangat berat. Perlu disadari bahwa
membangun ideologi bisnis berdasarkan spiritualitas Islam
melibatkan berbagai upaya, semacam marketing gagasan,
mengembangkan alam pemikiran baru, mengatur gerakan, dan
meraih  hasil-hasil yang terbaik akan mengundang berbagai
resistansi dan hambatan dari berbagai kepentingan yang sudah
baik. Tantangan seperti ini tidak bisa dihadapi dengan kapasitas
jiwa yang lemah, 'kosong dari kesabaran, tapi jiwa dengan
ketenangan, kerendahhatian, kearifan, keyakinan pada kebenaran
dan kebaikan, kemantapan, serta kapasitas jiwa luhur lainnya.

Pada dasarnya, ada dua pola besar pelatihan spiritual, yang

29 Al-Quran dan Terjemahnya (Semarang: CV. Toha Putra, 1989), him. 128.

30 1hid., him. 111.
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perlu diterapkan sesuai dengan tahap perjuangan. Pada tahap awal,
ketika kekuatan yang diharapkan memikul pesan universal dan visi
spiritual masih relatif kecil, pelatihan spiritual mengikuti pola
orang yang berselimut. Disebut “orang yang berselimut” karena
polanya mengikuti arahan kekuatan jiwa individu guna merasa
ringan dan sabar menghadapi perjuangan yang berat dan rumit.3!

Menurut pola ini, ada dua orientasi yang harus dilakukan.
Pertama vertikal kepada Tuhan, pelatihan spiritual dilakukan
dengan bangun di malam hari untuk sholat (tahajud), membaca Al-
Quran, dan menyebut nama Tuhan (zikir). Bangun di malam hari
untuk memperkuat spiritualitas bukan eksklusif tradisi Islam.
Malam dipilih sebagai saat pelatihan spiritual karena keheningan
dan ketenangannya memungkinkan bacaan suci Al-Quran menjadi
berkesan dan membekas di hati.*?

Kedua, horizontal dilakukan  dengan  menyikapi
penentangan sosial dari luar secara sabar dan menjauhi secara baik
keburukan pihak-pihak “yang menentang. Penyikapan sosial
semacam ini sulit sekali, kecuali mereka yang memiliki jiwa yang
kuat. Latihan spiritual dengan orientasi vertikal semacam sholat
tahajud dan zikir adalah sarana untuk memperkuat dan menyucikan

jiwa. Namun, kesabaran juga terbatas kalau tidak dibarengi sikap

31 1bid., him. 111-112.

%2 1bid., him. 112.
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mengembalikan semua urusan yang terkait dengan penyampaian
pesan universal dan visi spiritual kepada Allah.?®
c. Konsep ZIKR
Konsep ZIKR vyang dikenalkan oleh konsep celestial
management, ZIKR yang berangkat dari kata dz-k-r berarti mengingat.
ZIKR menghadirkan rasa kehambaan makhluk kepada Sang Khalik.
Sebuah ikhtiar untuk mengupas dan mengekplorasinya dilakukan dan
melahirkan atribut yang diurai dari sisi akronim ZIKR. Yakni:3*
1) Zero Based
Orang yang berpandangan zero based memandang sesuatu
dengan bersih, apa adanya, tidak ditambah, tidak dikurang, dan
tanpa prasangka karena semua berasal dari Allah. Manusia juga
diwajibkan tidak sombong karena merasa memiliki kemampuan
lebih. Intinya tidak merasa rendah diri, tidak juga percaya diri,
melainkan percaya kepada Allah. Zero based juga berarti cara
pandang, berfikir, bertindak, memberikan pilihan, dan memberikan
respons ‘dengan. mengembalikan segalanya pada-akar dan dasar
permasalahan. Zero based juga bisa diartikan dengan memandang
sesuatu apa adanya, bebas dari prasangka dalam menganalisis

permasalahan, serta meletakkan segala sesuatu pada tempatnya.>®

% 1bid., him. 113.

% A Riawan Amin, Menggagas Manajemen Syariah, him. 96-97.

% 1bid., him. 73.
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2) Iman
Pengertian beriman secara vertikal adalah agar manusia
selalu ingat dan termotivasi dalam menjalankan perintah dari
Allah. Secara horizontal, iman lebih memacu manusia untuk
berkompetisi. Iman menciptakan keajaiban, memberi kekuatan
spiritual serta menghilangkan rasa cemas dan takut. Iman juga
membentuk militansi karena hanya orang yang beriman kokoh,
yang siap berjuang. Dengan berpegang pada keyakinan yang kuat
akan keberhasilan, maka hal-hal yang diharapkan pun memiliki
peluang besar untuk berhasil.
3) Konsisten
Konsisten berarti tetap pada tujuan semula dan tidak mudah
goyah dalam menjalankan misi. Orang yang konsisten akan
memperjuangkan cita-cita, pekerjaan, ide, tidak mengenal lelah.
Konsisten menuntut keselarasan dalam segala peran dan aspek
kehidupan "baik' pribadi maupun berorganisasi. Keselarasan itu
mencakup aspek fisik, mental, sosial, dan spiritual.--Keselarasan itu
diharapkan menjadi kunci Keberhasilan.*’
4) Result Oriented
Result oriented merupakan terminal terkahir dari eksplorasi

ZIKR. Menekankan pentingnya mengutamakan pencapaian

% 1bid.

" 1bid., him. 74.
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sasaran. Salah satu tujuan dari organisasi bisnis adalah
menggerakan Kinerja keuangan. Meningkatkan kinerja adalah hasil
yang diinginkan. Dalam bekerja seorang pengusaha atau kru tetap
berorientasi pada result atau hasil yang dicapai.®
G. Metode Penelitian
1. Jenis Penelitian
Jenis penelitian ini dapat diklarifikasikan sebagai penelitian
lapangan (field research) yang bersifat deskriptif kualitatif. Menurut
Sugiyono, metode penelitian kualitatif adalah metode penelitian yang
digunakan untuk meneliti kondisi obyek yang alamiah, (sebagai lawannya
adalah eksperimen) di mana peneliti sebagai kunci dan hasil penelitian
kualitatif lebih menekankan makna dari pada generalisasi.*®
2. Subjek dan Objek Penelitian
a. Subjek Penelitian
Subjek penelitian adalah sumber utama dalam penelitian. Dalam
hal ‘ini yang- dimaksud dari subjek penelitian di sini mencakup
sumber data dimana peneliti dapat memperolehnya di madrasah
tersebut, dan juga manajerial yang ada di dalam madrasah tersebut
yang meliputi pimpinan, musyrif, ustdaz dan ustadzah pada

Madrasah Aliyah Mafaza Bantul.

% 1bid.

39 Sugiyono, Metodologi Penelitian Pendidikan Pendekatan Kuantiatif, Kualitatif, dan
R&D (Bandung: Alfabeta, 2009), him. 15.
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b. Objek Penelitian
Objek penelitian adalah hal yang menjadi pokok perhatian dari
suatu penelitian. Objek penelitian yang dimaksud adalah
pengembangan sumber daya manusia dalam spiritual management di
Madrasah Aliyah Mafaza Banguntapan Bantul.
3. Sumber Data
a. Sumber Data Primer
Sumber data primer adalah data yang hanya dapat diperoleh
dari sumber asli atau pertama, data primer harus secara langsung
diambil dari sumber aslinya melalui narasumber yang tepat dan di
jadikan responden dalam penelitian.** Dalam pengumpulan data
primer ini penulis menggunakan metode wawancara yang langsung
dilakukan kepada pimpinan, musyrif, ustdaz dan ustadzah di
Madrasah Aliyah Mafaza Bantul.
b. Sumber Data Sekunder
Sumber data sekunder adalah data tangan kedua, maksudnya
data yang diperoleh melalui pihak lain, tidak langsung didapat oleh
penelitan dari subjek penelitiannya.*! Data sekunder yang didapatkan
oleh peneliti mencakup beberapa literatur, dokumentasi, dokumen-

dokumen resmi, serta buku-buku yang menunjang penelitian ini dari

40 Rohmat Sugiarto, Pelatihan dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Di Balai
Pelatihan dan Pengembangan Lembaga Pengembangan Tilawatil Qur’an Nasional Team Tadarus
“Angkatan muda Masjid Dan Musolla Yogyakarta”, skripsi (Yogyakarta: Manajemen Dakwah,
UIN Sunan Kalijaga, 2013).

41 saifuddin Azwar, Metode penelitian (Yogyakarta: Pustaka Pelajar, 2010), him. 91.
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lembaga terkait yaitu di Madrasah Aliyah Mafaza Bantul.
4. Metode Pengumpulan Data
Maka untuk mendapatkan data yang akurat, peneliti dalam
pengumpulan data menggunakan metode sebagai berikut:
a. Interview (wawancara)

Menurut Sugiyono “wawancara digunakan sebagai teknik
pengumpulan data apabila peneliti ingin mengetahui hal-hal dari
informan yang lebih mendalam”.*? Wawancara yang dimaksud pada
penelitian ini yaitu pertemuan dua orang untuk bertukar informasi
dan ide dengan melalui tanya jawab dan dalam melakukan
wawancara ini dibantu dengan menggunakan alat perekam. Dan
adapun pihak-pihak yang menjadi narasumber vyaitu  kepada
pimpinan, musyrif, ustadz dan ustadzah di Madrasah Aliyah Mafaza
Bantul.

b. Observasi

Observasi ~ adalah  teknik " pengumpulan data melalui
pengamatan langsung dan pencatatan dengan sistematis fenomena
yang diselidiki “dan /dilakukan  secara langsung maupun tidak
langsung.*®* Dalam metode observasi memiliki sifat naturalistik,

maksudnya berlangsung sesuai kejadian yang ada di lapangan dan

42 1bid., him. 317.
43 Surisno Hadi, Metode Penelitian Research Il (Yogyakarta: Andi Offset, 1987), him.

206.
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pelakunya bertemu langsung secara interaktif (face to face). Cara
kerja metode observasi adalah peneliti mengamati langsung obyek
yang akan di tuju guna mendapatkan data yang sesuai dengan tema
penelitian. Observasi dalam penelitian ini yaitu peneliti terjun
langsung kelapangan.

c. Dokumentasi

Menurut Suharsimi Arikunto “metode dokumentasi adalah
metode pengumpulan data dalam penelitian untuk memperoleh data
yang berbentuk catatan, transkip, buku, surat kabar, majalah,
dokumen, brosur, arsip-arsip peraturan agenda dan lain
sebagainya”.*

Dalam penelitian ini metode dokumentasi digunakan untuk
memperoleh data tentang keadaan Madrasah Aliyah Mafaza Bantul,
mengenai sejarah berdirinya, profil lembaga, kegiatan, dan kegiatan
yang dilakukan dalam mengembangkan sumber daya manusianya.

5. Teknik Analisis Data
Analisis data adalah- proses mencari dan menyusun secara
sistematis data yang diperoleh dari hasil wawancara, catatan lapangan,
dan bahan-bahan lain sehingga dapat mudah difahami dan temuannya

dapat diinformasikan kepada orang lain.*® Dalam penelitian ini, peneliti

4 Suharsini Arikunto, Metode Penelitian Suatu Pendekatan dan praktek (Jakarta: Rineka
Cipta, 1991) him. 231.

45 Sugiyono, Metode Penelitian Pendidikan (Bandung: Alfabeta, 2012), him. 334.
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menggunakan analisis data deskriptif kualitatif, yaitu menyajikan data
dalam format tulisan dan menjelaskan sesuai kejadian yang terjadi di
lapangan.

Keabsahan Data

Dalam upaya pengecekan keabsahan data, memiliki banyak metode
yang ditempuh untuk mengetahui bahwa data yang diperoleh adalah real
seperti yang terjadi di lapangan, yaitu seperti uji kredibilitas data yang
memiliki beberapa poin dan cara pengujian yang ada di dalamnya.

Dalam penelitian ini, peneliti menggunakan dua cara untuk
menguji keabsahan data, yaitu tringulasi sumber data dan tringulasi
teknik pengumpulan data. Peneliti merasa perlu menggunakan teknik ini
karena langsung dapat dilakukan dari hasil pengumpulan data peneliti
ketika berada di lapangan. Menurut Wiliam Wiersma, teknik pengecekan
keabsahan data dengan cara triangulasi diartikan sebagai pengecekan
data dari berbagai sumber dengan berbagai cara, dan berbagai waktu.
Dalam hal int peneliti menggunakan. triangulasi sumber, dan triangulasi
teknik pengumpulan data.

Gambar 11
Triangulasi Sumber Data

Pimpinan < »  santri/ santriwati

Musyrif/ Musyrifah
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Gambar 1.2

Triangulasi Teknik Pengumpulan Data

Wawancara <— —» Observasi

Dokumentasi
H. Sistem Pembahasan

Untuk memberikan kemudahan mengenai gambaran umum skripsi
ini, maka peneliti perlu mengemukakan sistematika penulisan skripsi. Skripsi
ini terdiri dari empat bab yang masing-masing terperinci menjadi sub-sub bab
yang sistematis dan saling berkaitan yaitu:

Bab I, merupakan bab pendahuluan yang nantinya akan menjadi
dasar dalam penyusunan skripsi yang meliputi penegasan judul, latar
belakang masalah, rumusan masalah, tujuan dan kegunaan penelitian, telaah
pustaka, kerangka teori, metode penelitian, dan sistematika pembahasan.

Bab IlI, menjelaskan hasil penelitian 'yang mencakup tentang
gambaran_umum Madrasah Aliyah Mafaza Bantul, yang meliputi sejarah
berdiri, letak geografis, perkembangan perusahaan, struktur organisasi, visi
dan misi perusahaan, aktivitas serta program kegiatan yang ada di dalamnya.

Bab I1l, membahas tentang hasil penelitian, yaitu pengembangan
sumber daya manusia dalam perspektif spiritual management di Madrasah
Aliyah Mafaza Bantul.

Bab IV, bab penutup yang berisi kesimpulan tentang hasil yang
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diperoleh berdasarkan teori dan konsep serta hasil yang didapatkan di
lapangan. Saran-saran tentang hasil penelitian agar dipertimbangkan
mengenai masukan dari peneliti, baik bagi peneliti ataupun untuk Madrasah
Aliyah Mafaza maupun untuk kalangan umum sekalipun. Serta pada bagian

akhir terdapat daftar pustaka dan lampiran-lampiran terkait dengan penelitian.
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BAB IV
PENUTUP
A. Kesimpulan

Penelitian ini mengenai pengembangan sumber daya manusia
dalam perspektif spiritual management di Madrasah Aliyah Mafaza.
Berdasarkan uraian pembahasan pada bab sebelumnya, maka peneliti
simpulkan bahwa pengembangan sumber daya manusia dalam perspektif
spiritual management di Madrasah Aliyah Mafaza disimpulkan sebagai
berikut:

Pelaksanaan pengembangan sumber daya manusia dalam
perspektif  spiritual management di Madrasah Aliyah Mafaza
diimplementasikan dengan menggunakan metode pengembangan SDM
yaitu, (a) training atau pelatihan, (b) job rotation atau rotasi jabatan dan
(c) coaching-counseling. Selain itu dalam meningkatkan kinerja karyawan
di Madrasah Aliyah Mafaza maka mereka memiliki sistem lain sebagai
berikut (a) reward atau'penghargaan dan (b) punishment.

Kegiatan— rutin. pengembangan sumber daya manusia dalam
spiritual management  vyaitu sholat dhuha, giyamul lail, tilawati quran
atau membaca Al-quran. Seluruh kegiatan pengembangan sumber daya
manusia di MA Mafaza sudah mengimplementasikan konsep ZIKR yang
biasa dikenal dengan konsep celestial management yaitu (a) zero based
dengan menerapkan hal ini maka di Madrasah Aliyah Mafaza menerapkan

bahwa skill atau kemampuan yang mereka miliki itu dari Allah SWT,
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(b) iman yang diterapkan Madrasah Aliyah Mafaza yaitu semua karyawan
menyakini bahwa semuanya sudah diatur oleh Allah SWT, (c) konsisten
yang diterapkan di Madrasah Aliyah Mafaza yaitu semua karyawan dalam
proses pembelajaran fokus kepada visi dan misi yang ada di madrasah dan
(d) result oriented yang diterapkan di Madrasah Aliyah Mafaza yaitu
dengan menanamkan pada diri setiap karyawan agar bekerja dengan ikhlas
dan mengharapkan ridha Allah SWT bukan karena hal yang lainnya.
. Saran
Berdasarkan hasil yang telah diperoleh selama penelitian, ada
beberapa saran yang dapat peneliti kemukakan sebagai berikut:
1. Setiap kajian-kajian yang bagus ditambahkan dan ditingkatkan lagi
materinya supaya ilmu yang didapatkan untuk karyawan lebih banyak.
2. Program-program kegiatan spiritual di pertahankan dan ditingkatkan
karena dapat meningkatkan komitmen kinerja mereka dan dapat
menyimbangkan kerja untuk duniawi dan ukhori.
3. Untuk ‘peneliti selanjutnya, disarankan untuk meneliti pada prespektif
yang berbeda sehingga menambah keillmuwan jurusan manajemen

dakwah.
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TRANSKRIP INTERVIEW

Hari/Tanggal : Senin , 09 Maret 2020

Waktu : Pukul 10.00 WIB

Lokasi : Madrasah Aliyah Mafaza

Informan : Ibu Neneng Suryani Putri (wakil kesiswaan)

1. Apa yang memotivasi dibangunnya Madrasah Aliyah Mafaza?

“Dulu sekitar 2011/2012 madrasah ini belum berdiri,hanya berupa tempat
tinggal untuk para siswa jadi hanya semacam pondok penginapan dan mereka
tetap sekolah namun sekolahnya diluar pondok, dengan melihat keadaan
demikian kami dari pihak pondok kasihan melihat mereka dan terkadang juga
apa yang mereka dapatkan di sekolah beda dengan yang ada di pondok dan
ketika mereka sudah pulang dari sekolah akhirnya mereka hanya istrihat karena
kecapean. Dan disini juga santrinya atau siswanya rata-rata yang tidak mampu
atau kekurangan dalam biaya nah, kalau mereka sekolah lagi diluar pondok
malah menambah biaya, sehingga alhamdulillah setelah itu tanah diwakafkan
kemudian pada tahun 2016 akhirnya Madrasah ini di bangun sampai sekarang.”

2. Apa yang menjadi ciri khas dari Madrasah Aliyah?

“Alhamdulillah sebenarnya madrasah ini sama halnya dengan madrasah atau
sekolah pada umumnya namun disini kami mempunyai tiga program unggulan
yaitu tahfidz qur’an; gira’atul kutub, dan kewirausahaan. Jadi disini lebih
mengutamakan—padahafalan qur’an -karena 'kami -ingin anak-anak lebih
mengetahui ilmu qur’an namun tidak lupa juga pada ilmu umum, dengan
demikian kami membuat dua kurikulum ada yang untuk kurikulum pondok ada
juga untuk kurikulum umum.”

3. Apa saja bentuk kerjasama yang dilakukan dengan partnership?

“Kami mempunyai beberapa partnership seperti Panti Asuhan Mafaza, UTM
(Universitas Teknologi Malaysia), Fakultas MIPA UGM, Fakultas Adab UIN

Sunan Kalijaga, cilacs Universitas Islam Indonesia, dan Fakultas Tarbiyah
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Universitas Ahmad Dahlan. Nah, bentuk kerja sama kami biasanya dari setiap
kampus ada yang melakukan magang disini jadi mereka ikut membantu kami
disini dan kadang juga ada dana dari mereka tapi biasanya ada juga dari Dana
BOS dan ketika kami ada kegiatan mereka juga ikut membantu baik membantu
dari segi materi atau bantuan tenaga itu aja kami udah bersyukur banget.
Namanya juga kan dibantu ya kita harus bersyukur Kita tidak pernah meminta
yang lebih mbak. Dan biasanya kami menyebutnya pengabdian mahasiswa
masa kuliah dan biasanya mereka selama 2 bulan disini.”

. Bidang-bidang apa saja yang lebih kepada pengembangan SDM?

“Hmm, program ya mbak yang kami rencanakan lumayan banyak, namun yang
terlaksana baru beberapa saja yang sudah terlaksana dan masalah bidang apa
saja yang ikut dalam pengembangan SDM alhamdulillah semuanya ikut
berperan karena ini ditujukan untuk semuanya, kecuali kalau ada pelatihan
namun yang diminta hanya perwakilan pasti kami lihat lagi pelatihan itu lebih
ke bidang apa contohnya lebih ke bidang kurikulum jadi kami mengutus orang-
orang yang di bidang kurikulum, begitu aja sik mbak.”

. Program pengembangan SDM apa saja yang ada di Madrasah?

“Program yang kami susun sudah banyak mbak, dan kami membagi menjadi
dua ada yang untuk pengembangan dan ada pelatihan, dan ada beberapa yang
sudah berjalan. seperti. pada.program pengembangan seperti. bimtek guru yang
kami-faksanakan setiap bulan, dan-FGD serta ada juganama program kami
namanya program FKB itu kami rencana dalam pembuatan karya atau modul.
Dan untuk pelatiham biasanya kami lakukan di kantor ‘seperti Bimtek dan
pengajian rutinan yang dijadwalkan tapi ada juga kemarin kami lakukan di luar
madrasah seperti pelatihan pengembangan berbasis android di balai telkom dan

pelatihan managerial di semarang.”
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TRANSKRIP INTERVIEW

Hari/Tanggal : Selasa, 10 Maret 2020

Waktu : Pukul 10.00 WIB

Lokasi : Madrasah Aliyah Mafaza

Informan : Bapak Muhammad Rifai ( Kepala Madrasah)

1.

Bagaimana hubungan antara atasan dengan bawahan atau karyawan?

“Kami disini terkadang tidak ada bilang bawahan atau atasan, karena disini
sik kami mengutamakan sistem kekeluargaan jadi semuanya sama semua
kecuali dalam melaksanakan tugasnya sesuai dengan yang di
tanggungjawabkan, dan alhamdulillah komunikasi kesemuanya baik dan
kalau ada masalah kita selesaikan sama-sama. Intinya mbak kami tetap pada
sistem kekeluargaan namun tetap melakukan tugas dan tanggungjawabnya
masing-masing.”

Dalam visi madrasah kenapa lebih mengutamakan kewirausahaan?

“Visi madrasah ini yaitu terwujudnya generasi muslim unggul yang
berwawasan kewirausahaan dan lingkungan berdasarkan Al-Qur’an dan
Hadis, sebenarnya bukan berarti kewirausahaan yang diutamakan tapi itu
menjadi nilai plus dari madrasah ini, jadi selain belajar dan memahami
alquran —kita" ‘juga” “mengajarkan berwirasausaha " kayak kemarin ada
pemeliharaan ikan lele, dan pembuatan kostum atau pakaian yang mereka
jahit sendiri, itu sebagai tambahan nilai mereka belajar disini. Jadi semuanya
kita tetap utamakan sesuai program unggulan kami yang tiga itu mbak.”

Apa yang menjadi kendala apabila ada guru yang bermasalah?

“Seperti yang saya katakan sebeumnya disini kami menggunakan sistem
kekeluargaan dan kalau ada yang bermasalah biasanya kami selesaikan
bersama-sama namun kalau itu masalah pribadi, maka saya akan panggil ke
ruangan saya dan di selesaikan dengan baik. Dan kalau masalahnya berkaitan

dengan madrasah maka kami usahakan menyelesaikan bersama jadi tidak
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langsung ke yayasan. Dan alhamdulillah apabila ada masalah kami selesaikan
dulu namun kalau tidak bisa baru ke yayasan.”

Apa saja bentuk kegiatan dakwah yang diterapkan disini?

“Kegiatan dakwah yang kami lakukan disini biasanya diikuti oleh semuanya
jadi bukan hanya untuk karyawan atau hanya untuk siswa-siswi aja tapi untuk
semuanya seperti shalat dhuha, itu kami berlakukan untuk karyawan maupun
siswa agar kita bukan hanya menyuruh tapi memberikan juga contoh yang
baik untuk para siswa yang ada disini. Dan begitu juga kayak kegiatan
pengajian, giyamul lail dan hafalan alquran karyawan disini juga ikut
menghafalnya jadi bukan hanya menyuruh siswa tapi juga menghafalnya

juga.”
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TRANSKRIP INTERVIEW

Hari/Tanggal : Kamis, 23 April 2020

Waktu : Pukul 10.00 WIB

Lokasi : Madrasah Aliyah Mafaza

Informan : Ibu Mairullina Rosida (WAKA bidang Kurikulum)

1. Metode pengembangan SDM apa saja yang ada di Madrasah Aliyah Mafaza?

“Yang kami disini melakukan pengembangan sesuai kebutuhan kami, namun
sebenarnya semuanya dibutuhkan namun kami tetap banyak merencanakan
banyak program yang bisa kami targetkan dan bisa kami capai, apalagi
madrasah ini juga masih dalam tahap perkembangan jadi sebisa kami tetap
memberikan yang terbaik untuk para siswa dan karyawan lainnya.”

Apa saja manfaat dan tujuan diadakan pengembangan SDM dalam spiritual
management?

“Manfaatnya banyak mbak, selain untuk lembaga juga untuk diri sendiri jadi
mereka bukan hanya bekerja untuk suatu lembaga aja namun mereka juga
tetap ikut kegiatan pengajian dan tetap menambah hafalan mereka setiap
harinya, jadi seimbang antara kerjaan mereka dengan spiritual mereka,
manfaatnya sangat banyak . mbak.”

Apakah-kurikulum setiap tahunnya berbeda atau tidak?

“Setiap tahun ajaran baru kami selalu melakukan rapat perubahan kurikulum
namun Kkarena madrasah ini masih dalam proses pengembangan jadi ada
beberapa yang kami tetapkan masih sama dan kadang juga ada yang kami
tambahi malahan untuk perkembangan. Namun kami tetap memisahkan
kurikulum dari madrasah sendiri dan dari luar sendiri.”

Bagaimana sistem prekruitmen karyawan?

“Sebelumnya apabila ada karyawan yang mau keluar dia memberitahu satu
bulan sebelum dia keluar biar kami mudah untuk melakukan penganti dia dan

sistem perekruitmennya sama seperti yang lainnya pada umumnya seperti
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kami menempelkan di brosur dan kami mecari yang memang memenuhi
kriteria, setelah itu kami melakukan kontrak 6 bulan, dan harus yang
mempunyai komitmen besar untuk mengajar disini. Tapi alhamdulillah
sampai sekarang belum ada yang mengelurkan diri sendiri atau dikeluarkan

paling hanya pindah tempat tugas yang lain.”
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TRANSKRIP INTERVIEW

Hari/Tanggal : Rabu, 24 Juni 2020

Waktu : Pukul 13.00 WIB

Lokasi : Whatshapp/ via online chat

Informan : Ulya Hasanah (Musyrifah divisi Pendidikan)

1. Bidang-bidang apa saja yang ada di musyrif/musyrifah?

“Jadi disini kami ada beberapa bidang mbak yaitu bidang keamanan,
pendidikan, kesehatan, kebersihan, logistik dan perkap.”

2. Bagaimana struktur dan fungsi dari setiap divisi?

“Struktur kami itu kayak pada umumnya ada pamong atau ketua nah itu
tugasnya untuk memomong atau mempin dan memegang tanggungjawab
asrama, kemudian sekretaris tugasnya untuk mencatat hasil rapat, dan
memegang administrasi pondok/asrama, serta menyiapkan surat izin untuk
sekolah. Kemudian bendahara tugasnya untuk menampung dan mengamankan
masalah  keuangan asrama, kemudian bidang keamanan tugasnya
mengamankan santri supaya bisa mengikuti protokol pondok seperti mengaji
dan lain-lain.selanjutnya bidang pendidikan tugasnya membuat schedule
kegiatan santri seperti muhadoroh, kemudian bidang kesehatan tugasnya
merawat santri 'yang sakit, dan mengantarkan ke-rumah ‘sakit apabila sakitnya
mulai parah, dan selanjutnya bidang-kebersihan tugasnya untuk mengecek
kebersihan -asrama, dan selanjutnya- bidang logistik -tugasnya menyediakan
pangan santri, dan bidang selanjutnya yaitu perkap tugasnya mengurus
perlengkapan asrama atau kebutuhan santri, seperti membelikan lampu apabila
lampu kamar mati.”

3. Bagaimana sistem pengambilan atau rekruitmen untuk menjadi musyrif/
musyrifah?

“ Ada oprec dari asrama yaitu dengan menyeleksi orang luar yang mempunyai
keinginan menjadi musyrifah dengan mengetes hafalan dan bacaan alqurannya.
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Dan ada juga yang diambil dari alumni yang dimana dipilih langsung oleh
pengurus pondok.”

. Apa saja yang memotivasi untuk menjadi musyrif?

“Sebenarnya niatnya ingin membantu meluruskan niat mereka yang
berkeinginan mengaji agar mereka lebih sering menghafal dan membaca
alquran.”

. Kegiatan apa saja yang menjadi rutinan atau bulanan yang dilakukan?

“kegiatan rutinan yang kami ikuti yaitu mengikuti pengajian di balai kota
setiap hari ahad, dan rapat pengurus, itu aja tapi program yang lainya yang dari

madrasah kami tetap ikut.”
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Lampiran foto wawancara dan kegiatan di MA Mafaza

Kurikulum
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Rapat pembuan kurikulumbaru

Rapat kerja 2020/2021 penguatan
program unggulan tahfidz

\ —
santri interpreneur dalam menyambut
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bulan Ramadhan

Serah terima jabatan kepala Madrasah
Aliyah Mafaza
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Kajian Ramadhan

Upacara dalam kegiatan pramuka
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Jabatan : Kepala Madrasah

Instansi : MA MAFAZA Banguntapan Bantul
Menerangkan bahwa :

Nama : Hasmiani

Tempat, tanggal lahir . Dantekoa, 08 Desember 1998
NIM : 16240072

Jurusan/Prodi . Manajemen Dakwah

Kampus - UIN Sunan Kalijaga Yogyakarta

menyelesaikan penelitian skripsi di Madrasah Aliyah Mafaza Banguntapan Bantul, pada
“Pengembangan Sumber Daya Manusia dalam

Telah
Bulan Februari 2020 dengan judul penelitian

Perspektif Spiritual Manageiient. di. Madrasab Aliyah \Mafaza Banguntapan Bantul

Yogyakarta”.

Demikian surat keterangan ‘ini dibuat dengan keadaan sebenarnya untuk  dipergunakan

sebagaimana mestinya
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POTRETKEGIATAN QO @

VISI

Terwujudnya generasi muslim unggul yang
berwawasan rmi:mcmm_\dmm: dan lingkungan
berdasarkan Al-Qur'an dan Hadis

okl sl 2y
MADRASAH ALIYAH

w%%%b

KE zu>z_w> INTARAN BANTUL

§ ENT

* Menanamkan akhlaqul karimah dalam
kehidupan sehari-hari.

# Melaksanakan pembelajaran dinamis untuk
pengembangan iptek dan imtaq.

Wisuda Kelas Al

& Mewujudkan pribadi muslim penghafal Alquran.
& Membekali ketrampilan berwirausaha.

& Menciptakan suasana lingkungan yang bersih
dan sehat.

PENGAJAR

& Guru-guru yang handal dan mabhir di bidangnya
dan berlatar belakang pendidikan S1 dan S$2

- Zm.n:.m:rw & llmu Pengetahuan Alam (MIPA).
& |Imu-llmu Keagamaan (lIK).

#* Program Unggulan Tahfidz 30 Juz 1 tahun

dengan kuota 15 santri putri (tahun pertama

khusus menghafal, 3 tahun selanjutnya masuk

program reguler di MA Mafaza.

EKSTRAKULIKULER

Pramuka, Voli, Tenis Meja, Pencak silat,
Jurnalistik, Hadroh, Kaligrafi, Menjahit, Basket,
Jam'iyah Lughah al-'Arabiyah (JLA), Tilawah,

Ji. Wonosari KM 4 Ketandan, Banguntapan, Bantul B Mafaza English Club (MEC).
Telp: (0274) 2684 1132, email: Allyah.mafaza@gmail.com
Website ma-mafaza.sch.id




PROGRAMUNGGULA

y o Lk
% Tahfidzul Qur'an
% Qira'atul Kutub
% Kewirausahaan

 Gratis biaya pendidikan, asrama, dan makan
(bagi yang tidak mampu)s

& LCD, proyektor, dan sound sistem

& Asrama Putrl dan Putra

¢ Mushola
¢ Lapangan olah raga
& Ruang kelas yang representatf
¢ Laboratorium MIPA
¢ Lab TIK ¢ Ruang 0I5
¢ Aula ¢ Ruang UKS
& Perpustakaan ¢ Ruang Kegiatan
¢ Ruang B ¢ Bank Sampah
| PENDAFIARAY

Seleksi 421 Desember 2019
Pengumuman : 23 Desember 2019
Gelombang 2 : 06 Januari 2020 - 27 Februar 2020
24 Fobyuag 2020
Penquriiman_ * 02 Maret 2020
Gelombang 7081w 2000 - Ahagzy
Seleks 6 Juli 2020
Pengumman - 8,ul 2020

Seleks

Panti Asuhan Yatim dan D afa Mafaz
No. Registrasi Dinsos  22/2203/KPTSP2018

4 Allyahmafazabgmal.com
@4 ma-malaza.sch.ld

f Madrasah Allyah Mafaza

'Q; aliyah_mafaza

lmm[m % Putra atau Putr beragama slam;

Gelombang 1 : 1 November 2019 =19 Desember 2019

)

Y Lulus SMP/MTS;

i Fotokopi jazah dan SKHUN;

i Surat Keterangan Lulus / Pengumuman kelulusan,

o Surat Keterangan Baik dari Kepala Sekolah Asal,
% Meyerahkan Fotokopi rapor semester terakhir;

1% Menyerahikan pas foto 2 3= §lembar 3x4 2§

o lembar, 46 = 4 lembar,
& Fotokopi ; Kartu Keluarga (KK, KTP Orang

fua/wal, akte kelahiran,

O Menyerahkan Surat Keterangan Sehat dan

i Puskesnas

i % Surat Keterangan Tidak Mampu (SKTM);

& Menyerahkan foto keluargay;

I % Fotokop! rekening isik 3 bulan terakhr

%, Melampirkan fotokopi kartu jaminan dar
pemerintah, sepert: KIP KMS, KPS, KIS, ASKES,

PKH, atau yang sejenis

} ;"ﬂ,..:f‘\__ Y
o ol (UK dan BIPA)
& AQuran

4 Wawancaracalon pesertadidik dan orang
fua/wal

A, lafalan ALQuran (Khdsus bagjalon santd
B Program Ungguln Tahfidz 30 Juz),

|

DAFTAR PRESTAS|

Lompat Jauh Pi
Larl 200m

Larl 1500m

Larl 100 m

Larf 200m

Pidato b. Arab Pa
Kallgraf Lukis
Volly Pa

Estavel 400 m

| Estavet 400m

Larl 600m
LCC Agama
Tenis Meja

Publik
MK Fathul Muin
MQK Balaghah

Debat Bahasa Arab

CABANGLOMBA | TINGKAT

100

PRESTAS

LCC Informasi Keterbukaan«

§/§§§;§i§§§§§§§§

| Juara{

Juara 1
Juara 3
Juara?
Juara {
Juara2
Juara2
Juara2
Juara2
Juara 2
Juara2

| Juarad

Juara 3
Juara2
Juara2

Juara 1

) | Jun2

# UTM (Universitas Teknologi Malaysia)
9 Foutas MIPA UG

& Fakultas Adab UIN Sunan Kaljaga
& Cllacs Universitas Islam Indonesia

[ Fakull_as}vlarbiyah Universitas Ahmad Dahlan

NARAHUBUNG

+6283867125006
+6281394602226
1626997139978

o Ustadz Rifa'
¢ Ustadz Eko
¢ Ustadzah Putr
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SUNAN RATIAGA

TOLYAKARTA

Akademik 2016/2017 yang diselenggarakan ©

KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA % A

PERPUSTAKAAN UIN SUNAN KALUJAGA TOVAhWinlang
JI. Marsda Adisucipto Yogyakarta, Telp. (0274) 548635, Fax. (0274) 5522349 Geaitos
Website: http//www.lib.uin-suka.ac.id, E-mail: [ib@vin-suka.ac.id Rr 1D No, 9105054060
I — ..‘Hm Coritote Mo 424 106 13150
gres ), - \.mx
1

|

Nomors B.i::./Un.02/k.1/08/09/2016 |
diberikan rnﬁomc g

W asmion
NIM. ,,_o..?f. 0%

sebagai

PESERTA AKTIF

dalam kegiatan Pendidikan Pemakai Perpustakaan ( User Eddearion ) pada-tahun
leh Perpustokaan WINSunan Kalijag6 Yogyokarta

9681103 199403 2 005
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SERTIFI

06/B/SK/DTS/JQH al-Mizan/X1/18

di berikan kepada

Hasmiand

itas partisipasinvasebagal

PANITIA

Jalam acara

PEKAN TAFSIR

10l
YNembahaw Pengelahua stu S Y lenuu Ondenesio. e Lemajuan
J
yang disclencaarakan olah Divist Tafsie
Unit Kegiatan Mahasl J ! Rt Wa al-Hulladz al-Mizar
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02/B/SK/DTS/JQHAI-Mizan/X/19

, Qi

Unit Kegiatan Mahasiswa JQH Al-Mizan Divisi Tafsir

mengucapkan terima kasih kepaday;

HASMIANI

Sebagai Pengisi Ramadhan pada tanggal 06-25Mei-2019 M/1-26 Ramadhan
1440 H

Ketua C_A_Z JQH Al-Mizan

\ //,.
e L .\.vl.|||

swarifuddin

. ~ \Mengetahui,
NIM. 15120064 A Pambina URM JOH

Drs. Jarbt Wahyudi, S.H, M.A
NIP. 19660019 19403 1 003

NiM.153%0065




104

L w

 BIOT/AN/NWURd/S0 ON

=0
3
» gj
]
g
()
o
2

e
=

200

IC ENIVERSITY

KALUA

-

"
.
%




105

FAKULTAS DAKWAH DAN gzg

PROGRAM STUDI MANAJEMEN DAKWAH
I Marsda Adisucipto, Telp (0274) 51585, e-mail fdmuinanbaacid, Yogyakarts

]

JAGA

8 UNIVERSITY

KALI

\ ko £ULUS sl st rofst A
‘Manajemen Dakwah, Fokultas Dakwah dan Ko
PENGEMBANGAN §Hﬁ€.¥<§

KEPENDIDIKAN (P4TK) MATEMATI:

diberikan untuk dapat dipergunakan sebagaimanamest o ya

£z

AN
AN:

TE ISk
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CARARYS

KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
UIN SUNAN KALLJAGA YOGYAKARTA

FAKULTAS DAKWAH DA

I Marsda Adisucipto Yogyakarta Telp: cwq

NO: B-835.1/Un. BBEWQS .2/04/2017 o
Fakultas Dakwah dan Komunikasi UIN Sunan Xm_._aouiwarm:m dengan ini BaN.EmrA

HASMIANI \Mﬂ UA Z
NIM: 16240072 ..M CK <

LULUS dengan Nilai 75 (B g N
Ujian Sertifikasi Baca Tulis Al-Qur an yang diselenggarakan oleh mmr&gvmrim: dan Kot an
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NOMOR : 38.A.-1. TM-XXV.KDS-UIN-SUKA.02.X11.20

Diberikan

.. “ ANGGOTA

3 Bidang Bank Da
Pengurus Unit Kegiatan Mahasiswa
Sunan Kalijaga (KORDISKA) Masa

~ Wakil Rektor
Bidang Kemahasiswaan dan Kerjasama

C UN lVERSITé

&am\g.i. =.z.>$.
IP: 19701010 Emma..: 7

AAssssrssarnns
R e
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- Bid: _Aﬁdnsouréaos dan Im:cEBo Ketua D_. ..E UIN Sunan éo

UNIVERSITAS ISLAM NEGER! ¢
YOGYAKARTA
2016 3 H ~,

DENGAN TEMA: L

. TRANSFORMAS| PENGETAHUAN MENUIU vmzo_a_whz
mmn>m>mx>z NILAINILAI xm_n.Zs)z DAN zm.wao

M KEGIATAN ORIENTAS| PENGENALAN AKADE MIK DAN KEMAHA

»

éuc U&JIVERSITY
KA%.I]A

Mengetahui,
Wakil Rektor omwo::_

’t

§ o
NG

i
i I

. a s

B

A. by
o
Dr. H. ;30 M. Ag, sya.nO Wijaya

NIP, 33@6 19993 1 002 NIM12230048

S 90900000089 8009 8N 000 .o.o.:o S
Q000 QU .: .., ...‘ _

00.00 ..... Y03 .0.0.0. TR
\J ‘ 1) 9%00,0 000 0%00. QQOQN ’\._oo.%bo.%.0.0000.0.000&.00. 00 O0(X) .o, ,.‘.0. 0 Y 000000 or% » 2
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Mengetahui,

"

Pembir

UKM KORT

-
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UNIT KEGIATAN MAHASISWA

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUNAN KALIJAGA YOGYAKARTA

SERTIFIKAT

No: 77 /B/JQH al:Mizan/ XI1 /19

Diberikan kepada

Hasmiani

1qga

PENGKADERAN | DIVISITAFSIR

umlb Kegiatan A

Mah o elevws
JQAH al-Mizan UlN Kalijage Yoayakarta

1 2019

Woakil Rektor Il in
Bidang Kemahasiswaan dan Kerjasama _

/ |
I N
Dr. H. Waryono Abdul Ghofur, M.Ag

NIP: 19701010 199903 1 002

e < o

I _.p..Gr afta, 19 Desember 2019

Keffia Umum
UK .‘OIAO..-;FQ:

P

S_v.:J:__:_Qn_/m< ifudin

NIM: 15120064
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-v-ﬂggg STUDI EZb—m:mz U%g
JI. Marsda Adisucipto, Telp. (0274) 515856, e-mail: fdiPuin-suka,ac.id, Y

5

N KALIJAGA
AKARTH

|

I

/TQ.00/01 9
1\ s&%iﬁ:: gda:

| .=>m_s$
ni: 16 240N

ng disele
ikast, "UIN
diperguna

MIC UNIVERSI

r zm N .w“ohxa:s Studi
antXaliy an nilai: B
sebe E.A na tinya

v %N 0.?::&3 2019
Uﬂ.“&: Studi

Manajemen Dakwah, Fakultas Dakwah dan Ko
Demikian seviifkat i diberikan wniuk dc

.zw...@. Nurjannah, M,Si.

NIP. 19600310 198703 2 001 INTP. 19670104 199303 1 003
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£

Nomor : B-1686/Un.02/DD/PM.03.2/08/2016 G—a

STAIN A LTy
SUNAN 2).,.—)9)
YOGYAKARTA

KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUNAN KALIJAGAYOGYAKARTA

FAKULTAS DAKWAH DAN KOMUNIKASI

( T1

diberikan kepada

Nama &)mz__)z_

: NIM 16240072
Jurusan/Prodi Manajemen Dakwah
Fakultas Dakwah dan Komunikasi

Sebagal Peserta

dalam Kegiatan
. SOSIALISASI PEMBELAJARAN DI PERGURUAN TINGGI
Bagi Mahasiswa Baru UIN Sunan Kalijaga Yogyakarta Tahun Akademik 2016/2017
dan telah mengikuti seluruh kegiatan yang berlangsung mulai tanggal 22's,d. 28"Agustus 2016 {24 jam pelajaran)

<cw<_v\—.5h8. 24 Agusttis 2006
S T
4, Dekan
f="" o= =
4

i

-~ vRZ.v. 19600310 1987063 2 QD1
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. W . -

cz_<ma_4>m ISLAM NEGERI SUNAN KALIJAGA YOGYAKARTA
UNIT KEGIATAN MAHASISWA
g JAM'IYYAH AL-QURRA' WA AL-HUFFAZH
.S.m.

" AL-MIZAN "

Setretariat | fin Lakade Adivecipto Gdg StudertCenler L1 1l No 237 XF S5281 o malt e gt g @ g gl ¢
Wl s aimizan uln ks acid T3 telp. +6285877856080

SERTIFIKAT

No: 120/B/SK/JQH al-Mizan/X11/18
Diberikan kepada :

Hasmiani

sebagai
Anggota AKtif

Unit Kegiatan.Mahasiswa
JQH Al-Mizan UIN Sunan Kalijaga Yogyakaria

Yogyakarta, 20 Desember 2018

Pembina Ketua Umum Sekretaris |
UKM JOH al-Mizan CWZ.VI al-Mizan
w -
Tegar Muwaliqul Hagqani ~ Eka Fanni Izza
NIM: 14530077 NIM: 15350010

T W
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Diberikan kepada:
/,HC,_.,: NORN
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>oes to Campus
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Wakil aiswaan dg =~ ;
Ketua KPLI Wakil Dekan,Bidang Kemahaiswaan dan N “Rellia Senat Mahasiswa
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‘Manajemen vm:: >w::m: mmcmmmm
Langkah Dakwah Untuk Qa:a..mm_ Bangsa”
vang diselenggarakan oleh Hunptman Mahasiswa IMoeram Studh
Mancnen Dakwah Universias Islam /,..n—.. Suartn Kadnaga

Ketua Panitia Yogyakarta 12 Apal 2617 Sekretaris
Ketua HMPS.-MD e

‘ » -
» = e
_Y&I?;, d Jc: .Q::.Z:::.!.
/flb-no- R TEE a0 -

M.Fachri Abdillah
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KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONES
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUNAN KALIJAGA

LEMBAGA PENELITIAN DAN
PENGABDIAN KEPADA MASYARAKAT (LP2M)

? ‘,;,‘ A u.'/:'"‘)

SERTIFIKAT

Nomor 8-4683 14/UN/L3I/PM 3. 2/P3.958/09/2018

Lembaga Peneltian dan Pengabdian Kepada Masyarakat (LPPM) UIN Sunan Kaljaga

memberkan sartifikat kepada
Nama Hasmani
Tempat, dan Tanggal Lahir Dantexoa, 08 Desember 1998
Nomor Induk Mahasiswa 16240072
Fakultas Dakwah dan Komunikasi
yang telah melaksanakan Kuhah Kerja Nyata (KKN) Integrasi-interkoneksi Semester Pendek,

bademik 201872019 (Angkatan ke-99) di,

Tz

Rajapolah
Kab Taskmalaya
Jawa Barat
dan 1o%] Juli s.d 29 Agustus 2018 dan dinyatakan LULUS dengan nilai 95,62 (A)
Sentifikat i [sebagai bukti yang bersangrutan telah melaksanakan Kulish Kerja Nyata

(KKN) dengan status mata kuliah intra kurikuler dan sebagal syarat untuk dapat mengikuti ujian

gptember 2018

akin, S.Ag., M.A.
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"MENDOBRAK KECERDASAN SPIRITUAI
INTELEKTUAETEMOSIONAL DAN EINANSIALY
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o+ SERT(FI

5 o

NO. 061/C-3/Pan.Dis & Pel/HS/11/201
Diberikan Kepada :

Hogmioni '

\
|

Atas Partisipasinya Sebagai Peserta Dalam Rangka Kegititan
Diskusi Publik Dan PelantikaglRengurus Himmah Suei
Periode 201842019
Dengan Tema .

“MEMPERKUAT PERAN ORGANISASI ETNIS
SEBAGAI BASIS CONTROLLING TERHADAP PERSOALAN DAERAH"

Yogyakarta, 24 Februari 2018

)
AN

\\ &\ g

o_ mocNoa Naijilul Barokah
b Himmah Suci Ketua Panitia

Support By . m Mendoan Boceil [ - Bol Cafe
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RIWAYAT HIDUP

A. Biodata Pribadi
Nama Lengkap
Jenis Kelamin
Tempat, Tanggal Lahir

Alamat Asal

Alamat Tinggal

: Hasmiani
: Perempuan
: Dantekoa, 08 Desember 1998

: Desa Salukanan, Kec.Baraka, Kab.

Enrekang, Kota Makassar, Sulawesi Selatan.

: Sapen RT.025 RW.08. Demangan,

Gondokusuman, Yogyakarta

Email :"HasmianisyarifOl@gmail.com
No. Hp 1082187814026
B. Latar.Belakang/Pendidikan
Jenjang Nama Sekolah Tahun
SD SDN 82 Dantekoa 2005-2010
SMP PP.Putri Ummul Mukminin, Kota 2010-2013

Makassar, Sulawesi Selatan.

SMA/MA PP. Putri Ummul Mukminin, Kota 2013-2016
Makassar, Sulawesi Selatan

Perguruan Tinggi

UIN Sunan Kalijaga 2016-2020




C. Pengalaman Organisasi

2013-2014

2014-2015
2017-2018

2017-2018

2017-2018
2018-2019

2018-2019

2018-2019

2018-2019
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. Ikatan  Pelajar ~ Muhammadiyah  Bidang

Pengkaderan

. Kadernisasi Pencak silat Tapak Suci
: Pengurus UKM KORDISKA Bidang bank da’i

: Pengurus  KPMM  bidang Kajian  dan

Keagamaan

: Kadernisasi UKM VUINSA
: Kordinator Bank da’it UKM KORDISKA

: Pengurus  UKM  JQH Al-Mizan bidang

pengkaderan divisi Tafsir

: Pengurus HMPS Manajemen Dakwah

: Sekertaris bidang tablig dan keilmuwan lkatan

Mahasiswa Muhammadiyah (IMM) PC Sleman
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