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INTISARI

Aplikasi Metode MM pada Masalah Transportasi (Studi Kasus : PT. Agro

Muko)

Oleh

Agshal Najmi Muthia Sari

16610026

Dalam dunia industri diperlukan perencanaan untuk membawa barang dari
sumber menuju ke tempat tujuan supaya dapat memaksimalkan keuntungan dengan
mengeluarkan biaya transportasi minimum, dikenal sebagai masalah transportasi.
Dewasa ini masalah transportasi tidak hanya digunakan untuk memperoleh hasil
yang optimal dari segi akurasinya saja, tetapi segi efektivitasnya juga. Penelitian
ini ditujukan untuk membahas metode MM sebagai metode baru yang berfokus pa-
da perolehan solusi optimal secara langsung, tanpa harus menentukan solusi awal.
Langkah-langkah metode MM ini lebih terfokus pada mencari nilai O untuk setiap
kotak x;; yang kemudian dijumlahkan baris dan kolomnya, serta dicari nilai mak-
simumnya untuk mengalokasikan barang yang akan didistribusikan dengan meng-
hitung nilai_ minimum antara jumlah barang yang ditawarkan (supply) dan jumlah
barang yang diminta (demand).

Peneliti menggunakan metode MM pada masalah transportasi pengiriman
buah kelapa sawit PT. Agro Muko dengan menggunakan data penelitian dari Musta-
din dan Ramli Murgani. Dalam penelitian tersebut Mustadin menggunakan NWCM,
sedangkan Ramli Murgani menggunakan NWCM dan metode MODI. Dengan me-
tode MM solusi optimal yang diperoleh adalah Rp 48.597.000, lebih hemat Rp
442.000 dari biaya transportasi menggunakan NWCM yaitu sebesar Rp 49.039.000.
Namun, biaya transportasi dengan metode MM mempunyai solusi optimal yang sa-
ma dengan NCWM dan metode MODI. Oleh karena itu, dari segi efektivitas metode
MM lebih efektif daripada NWCM dan metode MODI.

Kata kunci : Masalah Transportasi, Metode MM, Solusi Optimal

Xvii



ABSTRACT

Application of The MM Method to Transportation Problems (Case Study :

PT. Agro Muko)

By

Agshal Najmi Muthia Sari

16610026

Industrial world requires planning to carry goods from sources to destination
to maximize profits by using minimum transport expenses, known as transportation
problem. Nowadays transport problem is not only used to gain optimal results of its
accuracy only, but its effectiveness as well. This research was meant to discuss MM
methods as a new method that focused on the optimal solution, without having to
determine the initial solution. These MM methods are more focused on seeking zero
for every x;; box which is later added to its maximum value to calculate the amount
of stuff that is offered (supply) and the number of requested goods (demand).

For its application, researchers used the MM method on the problem of
transporting oil palm fruit in PT. Agro Muko using research data from Mustadin and
Ramli Murgani. Previously, Mustadin-had conducted the research using NWCM,
while Ramli Murgani used NWCM and the MODI method. With the MM method,
the optimal solution obtained is IDR 48,597,000 and this is IDR 442,000 more ef-
ficient than the transportation cost using NWCM, which is IDR 49,039,000. How-
ever, transportation costs using the MM method have the same optimal solution
as NCWM and the MODI method. Therefore, in terms of effectiveness the MM
method is more effective than NWCM and the MODI method.

Keywords : Transportation Problem, MM Method, Optimal Solution
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BAB I

PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang Masalah

Setiap tahun persaingan perusahaan semakin ketat, dari inovasi produk, je-
nis varian produk, kesesuaian produk dan apa saja yang menimbulkan daya tarik
penjualan meningkat. Tetapi jika barang tersebut susah untuk diperoleh dan terlam-
bat sampai ke tangan konsumen, maka itu juga akan menimbulkan perusahaan tidak
akan mendapatkan keuntungan yang maksimal. Oleh karena itu masalah distribu-
si sangatlah penting. Dengan distribusi yang kurang tepat, maka proses distribusi
akan menimbulkan biaya transportasi yang tinggi dan masalah yang lain, seperti
jarak yang jauh, waktu pengiriman yang lama, dan lain-lain. Banyak perusahaan
yang mengalami masalah dalam pendistribusian yang mengakibatkan perusahaan
harus mempunyai strategi yang sesuai supaya biaya transportasi menjadi minimum.
Perusahaan tersebut akan memperoleh kenaikan keuntungan jika terdapat strategi
pengeluaran transportasi yang efektif karena dapat meminimumkan biaya transpor-

tasinya dan dapat: memenuhi permintaan pasar.

Permasalahan transportasi pada umumnya berkaitan dengan pendistribusian
suatu barang yang berasal dari beberapa sumber (supply) ke beberapa tujuan (de-
mand) dengan tujuan untuk meminimumkan suatu biaya transportasi. Dalam me-
nyelesaikan masalah transportasi dengan optimal, perusahaan membutuhkan model
transportasi. Dalam menentukan solusi optimal dari masalah transportasi seimbang

terdiri dari dua langkah yaitu yang pertama menentukan solusi layak basis awal dan



yang kedua menentukan solusi optimal. Untuk memperoleh solusi layak basis awal
dapat menggunakan North-West Corner Rule Method (NWCM), Lost Cost Mini-
mum (LCM), Vogel’s Approximation Method (VAM), dan lain-lain. Begitu juga un-
tuk memperoleh solusi optimal dapat menggunakan Modified Distribution (MODI)

dan Stepping Stone.

Menurut Das et al,2014, konsep utama Vogel’s Approximation Method (VAM)
adalah menentukan biaya penalti yang diperoleh dari perbedaan dua biaya terkecil
di setiap baris atau kolom, kemudian membuat alokasi maksimum dalam sel bia-
ya terendah pada baris atau kolom yang memiliki penalti terbesar. Menurut Nafiah
, 2018, Modified Distribution adalah salah satu metode optimasi yang digunakan
untuk menentukan biaya terbesar pada masing-masing baris maupun kolom, yang

kemudian akan ditentukan lintasan tertutup untuk menyalurkan alokasi.

Masalah transportasi terjadi dikarenakan oleh banyak sebab, salah satunya
adalah ukuran. Ukuran yang memberikan pengaruh supaya masalah transportasi
memiliki solusi optimal yaitu ukuran pembiayaan distribusi, ukuran permintaan dan
ukuran penawaran. Penyelesaian masalah transportasi dengan optimal juga dipero-
leh dengan beberapa asumsi, antara lain-asumsi harga barang tetap, waktu produksi

yang ditelah ditentukan dan jumlah barang yang diproduksi diketahui.

Metode penyelesatan masalah transportasi sebelumnya cenderung membu-
tuhkan banyak iterasi untuk memperoleh solusi optimal. Oleh karena itu diperlukan
pendekatan sederhana yang baru untuk memecahkan masalah transportasi, salah sa-
tunya adalah metode MM. Disebut metode MM karena metode ini diusulkan oleh
Manamohan Maharana. Metode ini bertujuan untuk menemukan solusi optimal se-

cara langsung, tanpa mencari solusi awalnya terlebih dahulu.



PT. Agro Muko adalah perusahaan perkebunan di Kabupaten Mukomuko,
Provinsi Bengkulu yang khusus mengelola kelapa sawit. Perusahaan ini didirikan
mulai tahun 1990 dan mulai dioperasikan pada tahun 1994. Awal berdirinya PT.
Agro Muko adalah karena perusahaan SIPEF Group sebagai perusahaan tertua di
Sumatera Utara ingin mengembangkan dan melebarkan sayap bisnisnya serta telah
melihat potensi alam yang ada di Kabupaten Mukomuko cocok untuk dijadikan per-
kebunan sawit. Setiap perusahaan pasti mengharapkan keuntungan, begitu juga PT.
Agro Muko. Salah satu cara untuk mendapatkan keuntungan adalah dengan memi-
nimumkan biaya transportasi yang dikeluarkan oleh perusahaan. Oleh karena itu,
diperlukan perencanaan sistem distribusi yang tepat supaya biaya yang dikeluarkan

oleh PT. Agro Muko juga minimum.

Dalam penelitian ini akan diulas secara jelas mengenai algoritma yang digu-
nakan untuk memperoleh solusi optimal secara langsung, yaitu metode MM, yang
kemudian akan dibandingkan hasilnya dengan metode yang lain, yaitu metode Pen-
dekatan Vogel (VAM) untuk menentukan solusi layak basis awal dan metode MODI
(Modified Distribution) untuk menentukan solusi optimal, serta penerapan metode
MM untuk memininumkan biaya transportasi pada PT. Agro Muko. Oleh karena
itu, penulis mengambil judul tentang *Aplikasi Metode MM pada Masalah Trans-

portasi (Studi Kasus : PT. Agro Muko).

1.2. Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang masalah yang telah dipaparkan sebelumnya, ma-
ka diperoleh rumusan masalah yang akan dibahas dalam penelitian ini adalah seba-

gai berikut :

1. Bagaimana konsep dan langkah untuk menentukan solusi optimal dengan me-



tode MM?

2. Dari metode-metode tersebut, metode manakah yang lebih efektif untuk mem-

peroleh penyelesaian masalah transportasi yang seimbang?
3. Bagaimana penerapan metode MM untuk meminimumkan biaya transportasi

pada PT. Agro Muko?

1.3. Batasan Masalah

Pada penelitian ini, penulis akan memberikan beberapa batasan masalah an-

tara lain sebagai berikut :

1. Masalah transportasi seimbang.
2. Data PT. Agro Muko yang diperoleh dari penelitian sebelumnya yaitu Mus-

tadin,2016.

1.4. Tujuan Penelitian

Tujuan dari penelitian in1 adalah sebagai berikut:

1. Mengkaji konsep dan langkah untuk menentukan solust optimal dengan me-

tode MM.

2. Metode MM mempunyai langkah yang lebih efektif daripada VAM dan MO-

DI, meskipun akurasinya sama.

3. Menerapkan metode MM untuk meminimumkan biaya transportasi pada PT.

Agro Muko.



1.5. Manfaat Penelitian

Hasil dari penelitian ini diharapkan mampu memberikan manfaat, antara lain

sebagai berikut :

1. Manfaat untuk akademisi yaitu untuk dijadikan referensi penelitian serta me-
nambah wawasan dan pemahaman mengenai masalah transportasi, khususnya

metode MM.

2. Manfaat untuk PT. Agro Muko yaitu untuk dijadikan masukan dalam memi-
nimumkan biaya transportasi pendistribusian supaya dapat memperoleh ke-

untungan yang maksimal.

1.6. Tinjauan Pustaka

Tinjauan pustaka dalam penelitian ini, penulis menggunakan jurnal yang
berjudul A New Approach for Solving Transportation Problem sebagai jurnal utama
penulisan penelitian ini. Jurnal ini ditulis oleh Manamohan Maharana pada tahun
2017 yang membahas tentang pendekatan baru untuk menentukan solusi optimal
secara langsung, tanpa mencari solusi layak basis awal dalam menyelesaian masalah
transportasi dengan menggunakan metode MM. Kemudian dibandingkan dengan
metode VAM untuk. memperoleh solusi awal dan MODI untuk memperoleh solusi
optimalnya.

Selain itu, juga digunakan tinjauan pustaka dari beberapa penelitian lain-
nya yang berhubungan dengan masalah transportasi, solusi layak basis awal dengan
menggunakan Vogel’s Approximation Method (VAM), serta solusi optimal dengan
menggunakan Modified Distribution (MODI). Hal ini berguna untuk sebagai re-

ferensi dan pembanding antara penelitian yang telah dilakukan dengan penelitian



yang akan dilakukan oleh peneliti.

Mollah et al,2014 dalam jurnalnya yang berjudul An Effective Modification
to Solve Transportation Problems: A Cost Minimization Approch membandingkan
metode NWCM, LCM, VAM, EDM, metode yang diusulkan, dan solusi optimal
untuk mencari solusi layak dasar awal yang paling baik untuk meminimumkan bi-
aya transportasi dengan menggunakan ilustrasi numerik. Hasil dari penelitian ini
menunjukkan bahwa metode yang diusulkan oleh peneliti mempunyai solusi layak
awal dasar yang lebih baik serta memberikan solusi optimal yang baik atau mende-

kati solusi optimal.

Nafiah, 2018 dalam skripsinya yang berjudul Perbandingan Row Minimum
Cost Method, Incessant Allocation Method dan Russells Approximation Method da-
lam Menyelesaikan Masalah Transportasi membahas tentang penyelesaian masalah
transportasi yang paling efisien dengan cara menentukan solusi layak basis awal su-
atu masalah transportasi menggunakan ketiga metode tersebut. Berdasarkan hasil
solusi layak basis awal ketiga metode tersebut, kemudian ditentukan solusi optimal
dengan menggunakan MODI. Peneliti juga menghitung tingkat kesalahan (error)
untuk mengetahui metode mana yang memiliki tingkat kesalahan terkecil. Hasil
dari penelitian ini menunjukkan bahwa Incessant Allocation Method adalah metode

yang paling efisien karena memiliki tingkat kesalahan terkecil.

Mustadin, 2016 dalam jurnalnya yang berjudul Optimalisasi Teknik Riset
Operasional untuk Penghematan Biaya Transportasi Pengiriman Buah Kelapa Sa-
wit dengan Metode North West Corner (Studi Kasus PT. Agro Muko) membahas
tentang penyelesaian masalah transportasi pada PT.Agro Muko menggunakan me-
tode Aturan Sudut Barat Laut (NWCM) untuk menghemat biaya transportasi pengi-

riman buah kelapa sawit dari beberapa perkebunan menuju ke beberapa pabrik dan



berhasil menghemat biaya sebesar 3,66% dari hasil biaya perhitungan langsung.

Murgani, 2019 dalam jurnalnya yang berjudul Optimasi Biaya Pengiriman
Buah Kelapa Sawit (Studi Kasus PT. Agro Muko) melanjutkan penelitian Mustadin
,2016 dan membahas tentang penyelesaian masalah transportasi dengan menggu-
nakan metode Aturan Sudut Barat Laut (NWCM) untuk memperoleh solusi awal
dan metode Modified Distribution (MODI) untuk memperoleh solusi optimal, ser-
ta output aplikasi POM-5 pada modul Linear Programming dan Transportations.
Pada hasil akhirnya diperoleh hasil yang lebih optimal daripada penelitian yang di-
lakukan Mustadin dan lebih hemat 5,44% dari hasil biaya perhitungan langsung.
Hasil biaya transportasi menggunakan NCWM dan MODI dengan output aplikasi
POM-5 memiliki hasil yang sama, tetapi daya angkut dan rute pengiriman berbeda

sehingga PT. Agro Muko mempunyai alternatif rute pengiriman.

Skripsi ini akan membahas mengenai algoritma metode MM untuk mempe-
roleh solusi optimal secara langsung yang juga bertujuan untuk meminimumkan bi-
aya transportasi. Kemudian akan dibandingkan hasilnya dengan metode yang lain,
yaitu metode Pendekatan Vogel (VAM) untuk menentukan solusi layak basis awal
dan metode Modified Distribution (MODI) untuk menentukan solusi optimal, ser-
ta penerapan metode MM untuk meminimumkan biaya transportasi pada PT. Agro

Muko supaya mendapatkan keuntungan maksimum,

1.7. Metode Penelitian

Metode yang digunakan dalam penelitian ini yaitu dengan melakukan studi
literatur dan penelitian terapan. Studi literatur ini dilakukan dengan mempelajari
jurnal utama yang membahas mengenai penelitian ini. Selain itu, mencari referen-

si yang dapat menunjang penyelesaian penelitian ini. Referensi yang digunakan



adalah buku, skripsi, serta jurnal yang membahas mengenai masalah transportasi
dan penyelesaiannya serta penerapannya. Selain studi literatur, penelitian ini juga
menggunakan metode penelitian terapan. Penelitian terapan atau applied research
adalah penelitian yang diadakan untuk mengatasi masalah yang nyata dalam kehi-
dupan yakni dengan menemukan dasar-dasar dan langkah-langkah perbaikan untuk

suatu aspek kehidupan yang dipandang perlu untuk diperbaiki (Maharana,2017).

Selanjutnya, peneliti akan melakukan pemahaman mengenai algoritma ter-
sebut, kemudian memahami masalah yang diberikan serta menyelesaikan permasa-

lahan tersebut.

Berikut akan disajikan flowchart dari metode penelitian yang digunakan pe-

nulis dalam menyusun skripsi ini,
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1.8. Sistematika Penulisan

Sistematika penulisan dalam penelitian ini adalah sebagai berikut :
BAB I PENDAHULUAN

Bab ini berisi latar belakang masalah, rumusan masalah, batasan masalah,
tujuan penelitian, manfaat penelitian, tinjauan pustaka, metode penelitian, dan sis-

tematika penelitian.
BAB II DASAR TEORI

Bab ini menjelaskan mengenai teori-teori yang diperlukan sebagai dasar pe-
ngetahuan dalam melakukan penelitian, yaitu meliputi pengetahuan tentang sejarah
riset operasi, masalah transportasi, metode-metode yang digunakan untuk menen-
tukan solusi awal, metode-metode yang digunakan untuk uji optimasi serta contoh

numeriknya.
BAB III PEMBAHASAN

Bab ini membahas tentang konsep dan langkah untuk menentukan solusi
optimal dengan metode MM, serta metode MM mempunyai langkah yang lebih
efektif daripada VAM:dan MODILmeskipun akurasinya sama.

BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN

Bab ini membahas tentang PT. Agro Muko dan penerapan metode MM un-
tuk meminimumkan biaya transportasi pada PT. Agro Muko.
BAB V PENUTUP

Pada bab ini memuat kesimpulan berdasarkan teori yang dibahas pada bab

sebelumnya, serta saran yang diberikan oleh penulis.



BAB YV

PENUTUP

5.1. Kesimpulan

Metode MM adalah suatu metode baru yang bertujuan untuk memperoleh
solusi optimal suatu masalah transportasi secara langsung, tanpa harus mencari so-
lusi awalnya terlebih dahulu. Langkah-langkah metode MM ini lebih terfokus pada
mencari nilai O untuk setiap kotak z;; yang kemudian dijumlahkan baris dan ko-
lomnya, serta dicari nilai maksimumnya untuk mengalokasikan barang yang akan
didistribusikan dengan menghitung nilai minimum antara jumlah barang yang dita-

warkan (supply) dan jumlah barang yang diminta (demand).

Berdasarkan langkah-langkah perhitungan pada metode MM, metode Pen-
dekatan Vogel (VAM), dan metode MODI dapat disimpulkan bahwa solusi optimal
yang dihasilkan memperoleh nilai akurasi yang sama antara metode MM dengan
metode Pendekatan Vogel (VAM) dan metode MODI. Namun, dari segi efektivitas
metode MM lebih efektif daripada metode Pendekatan Vogel (VAM) dan metode

MODI karena' mempunyai langkah penyelesaian yang lebih sedikit.

Solusi optimal pada PT. Agro Muko dengan menggunakan metode MM ada-
lah sebesar Rp 48.597.000 dan ini lebih hemat Rp 442.000 dari biaya transporta-
si yang menggunakan metode NWCM yang digunakan Mustadin untuk memini-
mumkan biaya transportasi PT. Agro Muko yaitu Rp 49.039.000. Namun, biaya
transportasi dengan menggunakan metode MM sama dengan penelitian yang di-

lakukan Ramli Murgani yaitu dengan menggunakan metode NWCM dan metode
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MODI. Meskipun begitu, dari segi efektivitas metode MM lebih efektif daripada
metode NWCM dan metode MODI karena mempunyai langkah penyelesaian yang
lebih sedikit. Jadi, PT. Agro Muko mempunyai alternatif rute pengiriman lain de-

ngan daya angkut yang menyesuaikan kapasitas.

5.2. Saran

Berdasarkan kesimpulan di atas, maka penulis memberikan saran-saran se-

bagai berikut:

1. Peneliti yang tertarik dapat melakukan penelitian metode MM dengan metode
yang lain supaya dapat memperoleh hasil yang optimal, baik dari segi akurasi

maupun efektivitas dan menggunakan data terakhir (2020) di PT. Agro Muko.

2. PT. Agro Muko dapat menjadikan metode MM untuk menyelesaikan masa-
lah pendistribusian buah kelapa sawit dari beberapa perkebunan menuju ke
beberapa pabrik supaya dapat meminimumkan biaya transportasi yang dike-

luarkan.
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LAMPIRAN A

Data Distribusi Buah Kelapa Sawit PT. Agro Muko Tahun 2016

1. Pengiriman Buah Kelapa Sawit dari Talang Petai Estate (TPE)

Jumlah Jumlah
Asal Tujuan Pengiriman | Pengangkutan Tarif Total

(per Ton) | (per 7,5 Ton) | Pengiriman

Muko-Muko 80 11 Rp 728.000 | Rp 8.008.000

Bunga Tanjung 70 10 Rp 680.000 | Rp 6.800.000

b Air Bikuk 80 11 Rp 8§23.000 | Rp 9.053.000
Air Hitam 20 3 Rp 919.000 | Rp 2.757.000

Total Rp 26.618.000

2. Pengiriman Buah Kelapa Sawit dari Sei Kiang Estate (SKGE)

Jumlah Jumlah
Asal Tujuan Pengiriman | Pengangkutan Tarif Total

(per Ton) | (per 7.5 Ton) | Pengiriman

Muko-Muko 20 3 Rp 490.000 | Rp 1.470.000
Bunga Tanjung 70 10 Rp 442.000 | Rp 4.420.000
SKGE
Air Bikuk 40 6 Rp 585.000 | Rp 3.510.000
Air Hitam 20 3 Rp 680.000 | Rp 2.040.000
Total Rp 11.440.000
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3. Pengiriman Buah Kelapa Sawit dari Tanah Rekah Estate (TRE)

Jumlah Jumlah
Asal Tujuan Pengiriman | Pengangkutan Tarif Total
(per Ton) | (per 7,5 Ton) | Pengiriman

Muko-Muko 20 3 Rp 357.000 | Rp 1.071.000
Bunga Tanjung 30 4 Rp 309.000 | Rp 1.236.000
R Air Bikuk 70 10 Rp 452.000 | Rp 4.520.000
Air Hitam 80 11 Rp 547.000 | Rp 6.017.000
Total Rp 12.844.000

Total =TPE+SKGE +TRE

= Rp26.618.000 + Rp11.440.000 + Rp12.844.000

— Rp50.902.000

(1.1)

Jumlah biaya transportasi buah kelapa sawit PT. Agro Muko Tahun 2016

adalah Rp 50.902.000.
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