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MOTTO 

“Al-Haq (kebenaran) tanpa terorganisasi akan dikalahkan oleh kebatilan 

yang terorganisasi” 

(Ali bin Abi Thalib)
1
 

 

 

 

 

 

  

                                                             
1
  Abu Ubaidah Yusuf As sidawi, Dialog Seputar Politik, (http://abiubaidah.com), diakses 

pada tanggal 20 Agustus 2019 

http://abiubaidah.com/
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ABSTRAK 

 

 Aulia Mega Kusuma Dewi. Implementasi Manajemen Sarana dan 

Prasarana sembilan Sentra di TK Islam Plus Mutiara Bantul Yogyakarta. Skripsi. 

Yogyakarta: Program Studi Pendidikan Islam Anak Usia Dini, Fakultas Ilmu 

Tarbiyah dan Keguruan, Universitas Islam Negeri Sunan Kalijaga 

Yogyakarta.2021. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui implementasi manajemen 

sarana dan prasarana sentra di TK. Untuk mengetahui faktor yang menunjang 

manajemen sarana dan prasarana dan untuk mengetahui faktor yang menjadi 

penghambat manajemen sarana dan prasarana di TK Islam Plus Mutiara. 

Penelitian ini menggunakan metode kualitatif. Sedangkan objek penelitian 

ini adalah sentra kelas TK Islam Plus Mutiara Bantul Yogyakarta. Dalam rangka 

pengumpulan data peneliti menggunakan teknik observasi,wawancara,dan 

dokumentasi. 

Hasil penelitian menunjukkan implementasi manajemen sarana prasarana 

sentra dilaksanakan sesuai tahap manajemen tapi ada satu tahapan yang tidak 

dilaksanakan yaitu tahap inventarisir sedangkan untuk tahap lainnya berjalan 

dengan baik. Faktor penunjang dalam melaksanakan manajemen sarana prasarana 

yaitu komunikasi, sistem yang sejak dulu dilaksanakan, dan  anggaran yang 

memadai. Namun ada beberapa faktor penghambat manajemen sarana prasarana 

yaitu banyaknya kegiatan yang dilaksanakan ,penyesuaian dengan anggota baru, 

serta kurangnya anggota. 

 

 

Kata kunci : Manajemen, Sarana Prasarana, Sentra 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



ix 

 

ABSTRACT 

 

Aulia Mega Kusuma Dewi. Implementation of the Management of Facilities and 

Infrastructure of the Nine Centers in Islam Plus Mutiara Bantul Kindergarten 

Yogyakarta. Essay. Yogyakarta: Department of Early Childhood Islamic 

Education, Faculty of Tarbiyah and Teacher , Sunan Kalijaga State Islamic 

University, Yogyakarta, 2021. 

This study aims to determine the implementation of the management of 

facilities and infrastructure centers in kindergarten. To find out the factors that 

support the management of facilities and infrastructure and to determine the 

factors that are obstacles to the management of facilities and infrastructure in 

Islam Plus Mutiara Kindergarten. 

This study uses a qualitative method. While the object of this research is 

the center of kindergarten Islam Plus Mutiara Bantul Yogyakarta. In the context 

of data collection researchers used observation, interview, and documentation 

techniques. 

The results showed that the implementation of central infrastructure 

management was carried out according to the management stage but there was 

one stage that was not carried out, namely the inventory stage while the other 

stages went well. Supporting factors in implementing infrastructure management 

are communication, systems that have always been implemented, and an adequate 

budget. However, there are several inhibiting factors for infrastructure 

management, namely the number of activities carried out, adjustments to new 

members, and the lack of members. 

. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang 

Pendidikan adalah usaha sadar dan terencana untuk mewujudkan suasana 

belajar dan proses pembelajaran untuk peserta didik secara aktif 

mengembangkan potensi dirinya untuk memiliki kekuatan spiritual 

keagamaan, pengendalian diri, kepribadian, kecerdasan, akhlak mulia, serta 

keterampilan yang diperlukan dirinya dan masyarakat. Pendidikan dapat 

diberikan kepada anak sedini mungkin, karena usia dini merupakan masa 

golden ages untuk semua pertumbuhan dan perkembangan anak seperti, 

pertumbuhan kognitif, bahasa, seni, fisik motorik, sosial emosional, nilai 

agama dan moral. Untuk mengoptimalkan pertumbuhan dan perkembangan 

anak, dibutuhkan alat pendukung yang memadai sehingga tercipta suasana 

yang nyaman dan kondusif. 

Sarana dan prasarana yang dimaksud terdiri dari gedung sekolah, 

perpustakaan, laboratorium dan lain sebagainya. Dalam mengoptimalkan 

penggunaan sarana dan prasarana diperlukan adanya manajemen atau 

pengelolaan yang efektif dan efisien. Efektif merupakan indikasi 

terlaksananya semua program dan tercapainya semua tujuan dengan cara yang 

tepat dan cukup memanfaatkan sumber daya yang ada semaksimal mungkin. 

Efisien dapat diartikan sebagai upaya mendayagunakan seluruh sumber daya 

yang ada secara tepat untuk tujuan sebaik mungkin.
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Manajemen adalah usaha mengelola dengan proses perencanaan, 

pengorganisasian, serta menggunakan tenaga kerja dalam suatu organisasi 

untuk mencapai tujuan yang telah ditetapkan. Manajemen memiliki beberapa 

fungsi diantara nya adalah Perencanaan, Pengorganisasian, Pelaksanaan, 

Pengawasan. Perencanaan yaitu merencanakan hal hal yang berkaitan dengan 

sarana prasarana. Pengorganisasian yaitu pembagian tugas dalam suatu tim . 

Pelaksanaan yaitu proses melaksanakan pengelolaan didalamnya terdapat 

pengadaan, pendistribusian, inventaris. Pengawasan yaitu melakukan kontrol 

dan pemeliharaan terhadap sarana dan prasarana.  Pembelajaran di TK 

memiliki beberapa model salah satunya sentra. Pembelajaran sentra atau 

BCCT (beyond centers and circle) merupakan pembelajaran yang dilakukan 

didalam lingkaran dan menggunakan konsep bermain. Kegiatan didalam 

lingkaran dilakukan untuk memberikan pijakan saat sebelum dan sesudah 

bermain. Ada tiga kemampuan yang dikembangkan dalam model 

pembelajaran sentra yaitu , sensorimotor, main peran, main pembangunan.  

TK Islam Plus Mutiara memiliki sarana dan prasarana yang cukup 

lengkap dan memadai. Berlokasi di daerah pemukiman warga. Lingkungan 

sekitar bangunan terdapat sawah dengan halaman sekolah ditanami 

pepohonan sehingga suasana sejuk dan rindang. Bangunan di TK Islam Plus 

Mutiara berbentuk memanjang ke belakang dengan halaman bermain yang 

cukup luas. Setiap kelas memiliki luas yang berbeda beda. Kebersihan di 
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lingkungan sekolah cukup terjaga. Warga sekolah ramah kepada tamu atau 

wali murid yang datang.
2
 

TK ini menggunakan metode pembelajaran sentra, yang berjumlah 

sembilan sentra atau sembilan kelas. Ruang kelas yang berjumlah sembilan 

tersebut sangat sesuai dengan program kelas yang dibuka oleh TK Islam Plus 

Mutiara yaitu, TK A empat kelas, TK B empat kelas, Playgroup satu kelas. 

Namun untuk kelas playgroup tidak menggunakan sentra persiapan, karena 

sentra persiapan bertujuan untuk mempersiapkan kemampuan anak TK 

kejenjang berikutnya yaitu sekolah dasar. Pada saat peneliti melakukan 

praobservasi, sekolah belum memiliki daftar inventaris yang terbaru, data 

terakhir yang ditunjukkan yaitu pada tahun 2016. Inventaris adalah tahapan 

manajemen melalui pencatatan barang yang dimiliki sebuah instansi.  

Manajemen merupakan suatu proses yang saling terkait . Ketika daftar 

inventaris tidak tersedia dan tidak dibukukan, secara otomatis rancangan 

anggaran penyediaan barang akan terhambat. Dengan demikian manajemen 

tidak dilaksanakan secara baik, maka perlu dilakukan manajemen secara 

profesional, supaya mutu sekolah menjadi lebih baik lagi. Melalui observasi 

tersebut, peneliti tertarik tentang bagaimana TK Islam Plus Mutiara 

mengelola sarana dan prasarana sentra tersebut serta faktor apa yang menjadi 

penghambat dan penunjangnya dengan mengambil judul : “Implementasi 

Manajemen Sarana dan Prasarana sembilan Sentra di TK Islam Plus 

Mutiara Yogyakarta”. 

                                                             
2 Hasil observasi, 30 Juli 2018 
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B. Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang di atas, maka rumusan masalah yang 

diajukan di dalam penelitian ini adalah sebagai berikut : 

1. Bagaimana implementasi manajemen sarana dan prasarana sembilan 

sentra yang dilakukan oleh TK Islam Plus Mutiara Yogyakarta? 

2. Faktor apa yang menjadi penunjang dan penghambat dari implementasi 

manajemen sarana dan prasarana sembilan sentra yang dilakukan oleh 

TK Islam Plus Mutiara Yogyakarta? 

C. Tujuan dan Manfaat Penelitian 

1. Tujuan Penelitian 

Sesuai rumusan masalah yang telah dijabarkan, maka tujuan dari 

dilakukannya penelitian ini yaitu sebagai berikut: 

a. Mengetahui implementasi manajemen sarana dan prasarana sembilan 

sentra yang dilakukan oleh TK Islam Plus Mutiara Yogyakarta. 

b. Mengetahui faktor-faktor yang menjadi penunjang dan penghambat 

dari implementasi manajemen sarana dan prasarana Sembilan Sentra 

yang dilakukan oleh TK Islam Plus Mutiara Yogyakarta. 

2. Manfaat Penelitian 

a. Manfaat Teoritis 

Memberikan wawasan atau kontribusi dalam mengembangkan 

penelitian yang berkaitan dengan manajemen sarana prasarana dalam 

lingkup pendidikan anak usia dini. 
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b. Manfaat Praktis 

1) Bagi kalangan pendidik dapat dijadikan referensi atau masukan 

dalam mengelola sarana dan prasarana. 

2) Bagi mahasiswa dapat dijadikan referensi penelitian. 
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BAB V 

PENUTUP 

 

A. Kesimpulan 

Kesimpulan yang dapat peneliti ambil berdasarkan penelitian yang 

telah diuraikan pada bab sebelumnya adalah: 

1. Implementasi manajemen sarana dan prasarana Sembilan sentra di TK 

Plus Mutiara Yogyakarta berjalan kurang baik mulai dari perencanaan 

sampai kepada tahap pemeliharaan. Hal tersebut dibuktikan dengan adanya 

tahapan-tahapan yang tidak sesuai dengan berbagai teori yang ideal. Salah 

satu contohnya yaitu ketika proses inventarisir sempat tidak dilaksanakan 

sehingga mengakibatkan sulitnya pengecekan barang yang masih bagus, 

masih bisa diperbaiki, atau sudah harus dihapuskan. Pada tahap 

perencanaan cukup baik dengan melibatkan pengurus dan guru . 

Pengorganisasian dilakukan dengan baik.  

2. Sistem yang telah terbangun dan dijalankan sejak lama menjadi salah satu 

faktor yang menunjang pelaksanaan sarana dan prasarana sehingga tidak 

butuh waktu yang lama untuk melakukan penyesuaian atau dengan kata 

lain semuanya sudah dipahami oleh seluruh stalkeholders yang ada di 

sekolah. Kedua adalah faktor komunikasi antara yayasan dengan 

sekolahan dan juga dengan para staf yang telah mendukung dengan baik 

pelaksanaan segala bentuk kegiatan yang ada di sekolahan tidak hanya 

mencakup masalah sarana dan prasarana tetapi seluruh kegiatan yang 
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dilaksanakan oleh sekolah. Ketiga adalah ketersediaan anggaran menjadi 

salah satu penopang yang sangat berguna dan signifikan di dalam kegiatan 

manajemen sarana dan prasarana sekolah.  

3. Faktor yang menjadi kendala di dalam pengelolaan atau manajemen sarana 

dan prasarana di TK Plus Mutiara ini pertama adalah permasalahan waktu 

yang kurang maksimal akibat banyaknya kegiatan di dalam sekolah. 

Selanjutnya yang kedua adalah adanya penyesuaian untuk tenaga atau 

personil yang baru serta yang terakhir adalah kesulitan disaat mencari 

barang-barang yang lama sehingga membutuhkan waktu dan tenaga lebih 

sedangkan untuk tenaga sendiri ternyata TK Plus Mutiara masih 

kekurangan personil. 

B. Saran 

Diharapkan agar sekolah terus melakukan perbaikan tata kelola 

organisasi pengelolaan sarana dan prasarana sehingga semua tahapan 

dilakukan dengan baik oleh personil-personil yang berkompeten di 

bidangnya. Manajemen sarana dan prasarana agar dilakukan secara 

keberlanjutan tidak hanya secara waktu tetapi juga pada semua proses 

tahapan mulai dari perencanaan sampai dengan pengawasan sehingga sarana 

dan prasarana terkelola dengan baik dan selaras dengan tujuan yang 

ditetapkan. 
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