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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh  kesesuaian nilai, 

kesesuaian tujuan, pemenuhan kebutuhan karyawan, dan kesesuaian karakter kultur 

kepribadian terhadap komitmen organisasi studi kasus di BPRS Suriyah Cilacap. 

Populasi dalam penelitian seluruh karyawan BPRS Suriyah Cilacap. Pada pengujian 

hipotesis yang digunakan adalah metode SPSS versi 25. Sedangkan jumlah sampel 

yang diambil sebanyak 43 responden. Metode pengambilan sampel dalam penelitian 

ini yaitu non probability sampling sedangkan teknik pengambilannya adalah 

sampling jenuh. Hasil penelitian menunjukan bahwa secara simultan (Uji F) 

menunjukan bahwa variabel kesesuaian nilai, kesesuaian tujuan, pemenuhan 

kebutuhan karyawan, dan kesesuaian karakter kultur kepribadian secara bersama-

sama berpengaruh terhadap komitmen organisasi. Sedangakan, berdasarkan hasil 

penelitian secara parsial (Uji t) menunjukan bahwa variabel  kesesuaian nilai, dan 

kesesuaian tujuan, pemenuhan kebutuhan karyawan, dan kesesuaian karakter kultur 

kepribadian memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap komitmen organisasi. 

 

Kata Kunci : kesesuaian nilai, kesesuaian tujuan, pemenuhan kebutuhan 

karyawan, kesesuaian karakter kultur kepribadian komitmen organisasi  
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ABSTRACT 
 

This research was conducted to analyze the effect of  Value congruence, Goal 

congruence, Employee  need fulfillment, and  Culture personality congruence on 

organizational commitement in a case study at BPRS Suriyah Cilacap. The population in the 

study were all employees of BPRS Suriyah Cilacap. In testing the hypothesis used is the 

SPSS method version 25. While the number of samples taken was 43 respondents. The 

sampling method in this study is non probability sampling while the sampling technique is 

saturated sampling. The results showed that simultaneously (Test F) showed that the 

variables of value suitability, goal suitability, fulfillment of employee needs, and suitability 

of personality culture traits simultaneously affected organizational commitment. Meanwhile, 

based on the results of the research partially (t test) it shows that the variables of value 

suitability, goal suitability, employee needs fulfillment, and personality culture character 

suitability have a positive and significant effect on organizational commitment. 

Keywords: Value congruence, Goal congruence, Employee  need fulfillment, Culture 

personality congruence   ,organizational commitment 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang 

Salah satu aset terpenting di dalam organisasi yaitu sumber daya 

manusia (SDM). Melalui SDM, tujuan dan perkembangan organisasi akan 

tercapai. Tepeci (2001) menyatakan bahwa perkembangan organisasi yang 

berkelanjutan tergantung dengan bagaimana kinerja karyawannya. Oleh 

karena itu, penting bagi sebuah organisasi untuk melakukan investasi 

terhadap SDM dengan cara melakukan perekrutan, pelatihan, dan 

pengembangan. 

Lebih lanjut, penting bagi sebuah organisasi untuk memperhatikan 

komitmen dari para anggotanya. Suatu hubungan psikologis yang 

menjelaskan adanya keterkaitan antara organisasi dengan anggotanya yang 

berimplikasi terhadap pengambilan keputusan dari anggota untuk tetap 

berorganisasi disebut komitmen organisasi (Meyer & Allen 1991). Karyawan 

yang berkomitmen tinggi pada suatu organisasi dapat membantu pimpinan 

untuk mencapai tujuan organisasi, serta dapat mengurangi masalah yang 

terjadi didalam organisasi.  

Komitmen organisasi menjadi isu yang menarik untuk dibahas. Hal 

ini dikarenakan saat ini, terjadi banyak persaingan antar organisasi untuk bisa 

tetap bertahan. Menurut Nursiani (2015) dalam menghadapi persaingan yang 

terjadi, organisasi harus lebih kompetitif dan fleksibel. Untuk memenangkan 

persaingan tersebut, organisasi harus berjuang memiliki keunggulan
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 kompetitif (competitive advantage) tertentu dibandingkan dengan 

pesaingnya. Salah satu keunggulan kompetitif organisasi dibentuk dari 

utilisasi SDM secara ekeftif. Oleh karena itu penting bagi sebuah organisasi 

untuk lebih teliti dan selektif dalam merekrut SDM yang akan berkerjasama 

dalam organisasi. SDM yang dimaksud dalam hal ini adalah anggota 

(karyawan). 

Menurut Murty & Hudiwinarisih (2012) karyawan adalah orang yang 

membantu dalam kegiatan organisasi dan dapat dikatakan sebagai jantung 

organisasi. Karyawan yang berkomitmen tinggi terhadap organisasi yang 

diikutinya, merupakan karyawan yang sangat stabil dan memiliki 

produktivitas kerja yang tinggi sehingga menguntungkan bagi organisasi 

(Greenberg & Baron, 1993). Dengan itu dapat disimpulkan bahwa dengan 

adanya komitmen yang tinggi dari anggota terhadap organisasinya, mampu 

membantu organisasi untuk mencapai tujuan organisasi dan mampu membuat 

organisasi tetap bertahan walaupun memiliki banyak pesaing. 

Menurut Bangun et al (2017) di Indonesia bisa dikatakan komitmen 

organisasi masih rendah. Lebih lanjut Nida & Simarmata (2014) mengatakan 

jika “fenomena yang sering terjadi di Indonesia yaitu kutu loncat”. Menurut 

Yuliawan & F (2004) Istilah “kutu loncat” atau grasshopper memiliki arti 

bagi seorang karyawan atau pekerja yang suka berpindah-pindah tempat 

pekerjaan. Kebiasaan yang ditunjukan oleh individu tersebut, terkesan tidak 

memiliki komitmen terhadap organisasi, tidak berkompeten, dan dapat 

mengganggu perkembangan organisasi.  
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Adapun salah satu upaya untuk meningkatkan komitmen organisasi, 

yaitu melalui Person Organization Fit (PO - Fit). Chatman (1989) 

mengatakan bahwa PO - Fit yaitu kesamaan antara individu dengan 

organisasi yang berkaitan dengan norma, dan nilai. Ketika terjadi kesamaan 

antara karyawan dengan organisasinya, maka karyawan akan lebih maksmial 

dalam bekerja. Hal ini sesuai dengan penelitian  Purnamasari & 

Palupiningdyah (2017) dan Sari & Helmy (2020) mengatakan bahwa PO - Fit 

memiliki pengaruh terhadap komitmen organisasi. Namun berbanding 

terbalik yang terjadi pada penelitian Rumangkit & Haholongan (2019) bahwa 

PO - Fit tidak memiliki pengaruh terhadap komitmen organisasi. 

Lebih lanjut, Kristof (1996) mengatakan PO - Fit yaitu kesesuaian 

yang dimiliki oleh individu dengan organisasi. dikatakan sesuai ketika: (a) 

salah satu pihak diantaranya memiliki atau menyediakan sesuatu yang 

dibutuhkan oleh pihak lain, (b) memiliki ciri yang serupa (c) keduanya 

memiliki apa yang dibutuhkan, serta karakter yang hampir sama (a dan b). 

Selain itu, menurut Kristof (1996) terdapat empat dimensi PO - Fit antarnya 

yaitu kesesuaian nilai (value congruence), kesesuaian tujuan (goal 

congruence), pemenuhan kebutuhan karyawan (employee need fulfillment), 

dan kesesuaian karakteristik kultur kepribadian (culture personality 

congruence). Ketika terdapat persamaan karakter individu karyawan dan 

karakter organisasi meningkat, maka komitmen organisasi juga meningkat. 

Menurut Sariningtyas & Sulistiyani (2016) berbagai karakteristik yang 
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melekat pada individu seperti usia, jenis kelamin, tingkat pendidikan, 

kepribadian, dan masa kerja mampu meningkatkan komitmen organisasi. 

Berdasarkan latar belakang diatas, guna mengetahui PO - Fit lebih 

mendalam, serta pengaruhnya pada komitmen organisasi, maka peneliti ingin 

mengambil objek penelitian di BPRS Suriyah Cilacap. BPRS Suriyah adalah 

salah satu BPRS yang ber operasional sesuai dengan prinsip syariah di 

Cilacap yang mengalami perkembangan yang positif. BPRS Suriyah memiliki 

predikat prestasi yang baik serta maju. Terbukti dengan luasnya jaringan 

kantor kas dan kantor cabang yang dimiliki oleh BPRS Suriyah. Hingga kini 

BPRS Suriyah memiliki 6 kantor kas, 5 kantor cabang, dan 1 mobil layanan 

gerak. Berdasarkan hasil wawancara dengan pihak HRD di BPRS Suriyah 

terdapat beberapa prestasi yang telah diraih seperti: BSM UMKM Award 

tahun 2010, BSM UMKM Award tahun 2011, ExcellenceBank Pembiayaan 

Rakyat Syariah dari Majalah Info Bank tahun 2012, Predikat Bank 

Pembiayaan Rakyat Syariah Unggul dari Majalah Info Bank tahun 2015, 

Excellence Bank Pembiayaan Rakyat Syariah dari Majalah Info Bank tahun 

2016, Predikat Bank Pembiayaan Rakyat Syariah Unggul dari Majalah Info 

Bank tahun 2017, Predikat Bank Pembiayaan Rakyat Syariah Unggul dari 

Majalah Info Bank tahun 2018.(Faoziah, 2020) 

Berdasarkan data prestasi yang ada, penulis berasumsi bahwa dibalik 

banyaknya prestasi yang diperoleh BPRS Suriyah Cilacap, terdapat kinerja 

karyawan yang maksimal diimbangi dengan adanya komitmen karyawan 

terhadap organisasi. Hal ini sesuai dengan penelitian J.Ravianto (2005) yang 
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menyatakan bahwa faktor- faktor yang memengaruhi prestasi kerja adalah 

pendidikan, keterampilan, disiplin, motivasi, keterlibatan kerja, komitmen, 

lingkungan dan iklim kerja. Untuk itu peneliti tertarik untuk mengetahui 

keadaan sebenarnya apakah di BPRS Suriyah menerapkan PO-Fit untuk 

meningkatkan komitmen organisasi sehingga berdampak pada pencapaian 

prestasi-prestasi yang telah diperoleh. 

Berdasarkan pemaparan dan penjelasan diatas, peneliti tertarik untuk 

melakukan penelitian mengenai pengaruh masing-masing dari keempat 

dimensi PO - Fit terhadap komitmen organisasi, yang berjudul “Pengaruh 

Person Organization Fit (PO - Fit) Terhadap Komitmen Organisasi 

(Studi Kasus Di PT. BPRS Suriyah Cilacap)”. 

B. Rumusan Masalah 

Berikut beberapa rumusan masalah yang akan diteliti yakni: 

1. Apakah kesesuaian nilai (value congruence) berpengaruh terhadap 

komitmen organisasi? 

2. Apakah kesesuaian tujuan (goal congruence) berpengaruh terhadap 

komitmen organisasi? 

3. Apakah pemenuhan kebutuhan karyawan (employee need fulfillment) 

berpengaruh terhadap komitmen organisasi? 

4. Apakah kesesuaian karakteristik kultur - kepribadian (culture personality 

congruence) berpengaruh terhadap komitmen organisasi? 

C. Tujuan dan Manfaat 

Tujuan riset ini yakni sebagai berikut: 
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1. Untuk mengetahui pengaruh kesesuaian nilai (value congruence) 

terhadap komitmen organisasi. 

2. Untuk mengetahui pengaruh kesesuaian tujuan (goal congruence) 

terhadap komitmen organisasi. 

3. Untuk mengetahui pengaruh pemenuhan kebutuhan karyawan (employee 

need fulfillment)  terhadap komitmen organisasi. 

4. Untuk mengetahui pengaruh kesesuaian karakteristik kultur kepribadian 

(culture personality congruence)  terhadap komitmen organisasi. 

Manfaat dari hasil riset ini yakni sebagai berikut: 

1. Bagi penulis : 

a. Dapat menambah pengetahuan, wawasan, serta praktik secara 

langsung terkait materi SDM khususnya komitmen organisasi di 

Bank Syariah. 

b. Sebagai salah satu pemenuhan tugas akhir program studi strata 1 

(S1). 

2. Bagi akademisi : 

a. Dapat meningkatkan pengetahuan, dan pemahaman tentang PO - Fit, 

dan komitmen organisasi. 

3.  Praktisi : 

a. Penelitian ini diharapkan mampu memberikan saran serta wawasan 

pada para praktisi di Bank Syariah, khususnya Bank Pembiayaan 

Rakyat Syariah Suriyah Cilacap terkait perekrutan karyawan dengan 

cara menyesuaikan nilai - nilai antara calon karyawan dan 



7 
 

 

perusahaan, sehingga dapat menguntungkan organisasi dengan 

memiliki karyawan yang berkomitmen tinggi terhadap organisasi. 

4. Masyarakat : 

a. Dengan penelitian ini, dapat menambah pengetahuan masyarakat serta 

memberikan saran bagi organisasi masyarakat terkait perekrutan 

karyawan dengan cara menyesuaikan nilai-nilai antara calon 

karyawan dan perusahaan, sehingga dapat menguntungkan organisasi 

dengan memiliki karyawan yang berkomitmen tinggi terhadap 

organisasi. 

D. Sistematika Pembahasan 

Dalam sistematika pembahasan ini, memiliki tujuan agar dapat 

memudahkan pemahaman inti dan menjelaskan kerja laporan skripsi yang 

dibuat. Dalam laporan skripsi ini, terdapat lima bab yang akan dijelaskan, 

yaitu: 

  BAB I Pendahuluan, dimana didalamnya berisi tentang latar belakang, 

rumusan masalah, manfaat dan tujuan, sistematika pembahasan dalam 

penelitian. 

  BAB II Landasan teori, dimana didalamnya berisi tentang tinjauan 

teori dan literatur, hipotesis dan kerangka pemikiran. 

  BAB III Metode penelitian, dimana didalamnya berisi tentang jenis 

dan sumber data, metode pengumpulan dan analisis. 
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  BAB IV Hasil dan pembahasan, dimana didalamnya berisi tentang 

hasil penelitian dan interpretasi hasil pengolahan data. 

  BAB V Penutup, berisi tentang kesimpulan, batasan dan rekomendasi 

penelitian.
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BAB V  

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

Berikut beberapa kesimpulan hasil olah data yang peneliti lakukan: 

1. Variabel kesesuaian nilai (value congruence ) (X1) hubungan positif dan 

signifikan terhadap komitmen organisasi karyawan di BPRS Suriyah 

Cilacap. Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa kesesuaian nilai di 

BPRS Suriyah Cilacap terbukti mampu meningkatkan komitmen 

organisasi. 

2. Variabel kesesuaian tujuan (goal congruence ) (X2) hubungan positif dan 

signifikan terhadap komitmen organisasi karyawan di BPRS Suriyah 

Cilacap. Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa kesesuaian tujuan di 

BPRS Suriyah Cilacap terbukti mampu meningkatkan komitmen 

organisasi. 

3. Variabel pemenuhan kebutuhan karyawan (employee need fulfillment) 

(X3) hubungan positif dan signifikan terhadap komitmen organisasi 

karyawan di BPRS Suriyah Cilacap. Dengan demikian dapat disimpulkan 

bahwa pemenuhan kebutuhan karyawan di BPRS Suriyah Cilacap terbukti 

mampu meningkatkan komitmen organisasi. 

4. Variabel kesesuaian karakteristik kultur kepribadian (Culture personality 

congruence) (X4) hubungan positif dan signifikan terhadap komitmen 

organisasi karyawan di BPRS Suriyah Cilacap. Dengan demikian dapat
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disimpulkan bahwa kesesuaian karakteristik kultur kepribadian di BPRS 

Suriyah Cilacap terbukti mampu meningkatkan komitmen organisasi. 

B. Keterbatasan Penelitian 

Sebuah penelitian pasti tidak semuanya berjalan dengan mudah. 

Terdapat kesulitan dan menenemukan beberapa kendala sehingga menjadi 

keterbatasan penelitian itu sendiri. Berikut beberapa keterbatasan yang 

peneliti temukan dalam melakukan penelitian, yakni sebagai berikut: 

1. Dalam mencari refrensi terkait empat dimensi PO - Fit, peneliti merasa 

kesulitan untuk mencari referensi. Hal ini karena mayoritas penelitian 

sebelumnya meneliti variabel PO - Fit secara langsung terhadap 

komitmen organisasi. Oleh karena itu peneliti masih sangat terbatas 

dalam hal pemahaman teori sehingga pembahasan terkait variabel tidak 

begitu mendalam.  

2. Keterbatasan dalam mencari informasi BPRS Suriyah Cilacap terkait 

dengan SDM. Oleh karena itu pembahasan mengenai Objek penelitian 

tidak begitu mendalam.   

C. Saran  

1. Bagi PT.BPRS Suriyah Cilacap harus bisa mempertahankan kesesuaian 

antara karyawan dengan organisasi, agar komitmen organisasi yang ada 

tetap baik bahkan lebih baik lagi kedepannya. 
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2. Untuk peneliti selanjutnya, diharapkan bisa menambah variabel yang lain 

agar bisa mengetahui faktor-faktor lain yang bisa mempengaruhi 

komitmen organisasi. 
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Lampiran 1 Kuisioner Penelitian 

 

KUISIONER PENELITIAN 

PENGRUH PERSON ORGANIZATION FIT (PO-FIT) TERHADAP 

KOMITMEN ORGANISASI  

(Studi Kasus Karyawan BPRS Suriyah Cilacap) 

 

 

Kepada Yth. 

Bapak/Ibu 

Karyawan BPRS Suriyah Cilacap 

 

Assalamualaikum wr.wb 

 

Sehubungan dengan penyusunan skrispsi dengan judul yang telah 

disebutkan di atas, maka dengan hormat saya: 

Nama  : Novi krisdayanti 

NIM  : 17108020078 

Memohon kesediaan saudara/i untuk mengisi kuisioner (daftar 

pertanyaan) yang saya ajukan ini secara jujur dan terbuka. Daftar pertanyaan 

ini saya ajukan semata-mata untuk penelitian sebagai salah satu syarat dalam 

menyelesaikan jenjang Strata Satu (S1), Jurusan Perbankan Syariah, Fakultas 

Ekonomi Dan Bisnis Islam Universitas Islam Negeri Sunan Kalijaga 

Yogyakarta. 

Atas partisipasi saudara/i dalam mengisi daftar pertanyaan kuisioner ini, saya 

ucapkan terima kasih. 

 

Hormat Saya 

 

                                            Novi Krisdayanti 
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A. Identitas Responden 

Nama    : 

Usia   :  

Jenis kelamin  :                                      

Masa bekerja  :         < 1 Tahun 

    1-5 Tahun 

    6-10 Tahun 

    >10 Tahun 

 

Tingkat Pendidikan :    SMA 

D1 

D3 

S1 

S2 

Lainnya 

Penghasilan perbulan :  <Rp 1.000.000 

Rp 2.000.000 s/d Rp 5.000.000 

> Rp 5.000.000 

 

B. Petunjuk Pengisian 

Pilihlah salah satu jawaban dari setiap butir pernyataan yang 

paling sesuai dengan pendapat anda dengan memberi tanda cek (√ ) 

pada kolom yang tersedia sesuai dengan keadaan yang sebenarnya. 

Ketentuan penomoran dan keterangan pengisian sebagai berikut: 

1= Sangat Tidak Setuju (STS) 

2= Tidak Setuju(TS) 

3= Setuju (S) 

4= Sangat Setuju (SS) 

 

 

 

 

 

 Laki-laki Perempuan 
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No Pernyataan STS TS S SS 

Kesesuaian nilai yang luhur (Value Congruence) 

1 
Saya merasa memiliki nilai-nilai pribadi 

sesuai dengan tempat saya bekerja. 
        

2 

Organisasi ini memiliki nilai yang sama 

seperti saya yaitu perhatian kepada 

orang lain. 

        

3 

Organisasi ini memiliki nilai yang sama 

seperti saya yaitu mengutamakan 

kejujuran. 

        

4 

Organisasi ini memiliki nilai yang sama 

seperti saya yaitu menjunjung tinggi 

keadilan 

        

5 
Keahlian yang saya miliki sesuai dengan 

pekerjaan saat ini. 
        

6 
Saya merasa memiliki minat yang sesuai 

dengan pekerjaan saat ini. 
        

Kesesuaian tujuan (Goal Congruence) 

1 
Saya merasa sesuai dengan tujuan 

perusahaan 
        

2 
Saya bekerja sesuai dengan visi dan 

misi perusahaan 
        

3 
Saya  memiliki tujuan dalam kerja yang 

searah dengan pimpinan di perusahaan 
        

4 
Saya memiliki kesamaan tujuan dalam 

kerja dengan rekan kerja 
        

5 

Saya memiliki tujuan yang sama 

dengan organisasi untuk meningkatkan 

mutu perusahaan. 

        

Pemenuhan kebutuhan karyawan (Employee need fulfillment) 

1 
Saya memiliki ruang kerja yang 

nyaman 
        

2 Saya merasa aman di tempat kerja saya         

3 

Saya mendapatkan fasilitas yang 

mendukung pekerjaan saya dari 

perusahaan 

        

4 
Pemimpin memberikan dukungan 

positif kepada saya dalam bekerja 
        

5 
Saya memiliki rekan kerja yang 

mendukung saya dalam bekerja 
        

6 
Gaji yang diberikan perusahaan sesuai 

dengan UMR yang berlaku 
        

7 Saya mendapatkan tunjangan dari         
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perusahaan 

8 

Perusahaan memberikan pelatihan 

kepada saya agar saya memiliki 

kesempatan untuk maju 

        

Kesesuaian karakteristik kultur kepribadian (culture 

personality congruence) 

1 
Saya diberikan kesempatan untuk 

melakukan ibadah saat bekerja 
        

2 
Saya merasa sesuai dengan budaya 

organisasi perusahaan 
        

3 

Budaya 5S(Senyum, Sapa, Salam, 

Sopan, Santun) dalam organisasi ini 

sesuai dengan kepribadian saya 

        

4 
Saya merasa sesuai dengan perusahaan 

dalam menilai kinerja karyawan 
        

Komitmen Organisasi 

1 
Saya merasa bangga bekerja 

diorganisasi ini 
        

2 

Saya  akan  merasa  sangat  bahagia  

menghabiskan sisa karir saya di 

perusahaan ini  

        

3 
Saya bersedia untuk berpartisipasi aktif 

dalam setiap kegiatan organisasi 
        

4 

Saya  merasa  masalah  yang  terjadi  di  

perusahaan menjadi permasalahan saya 

juga 

        

5 
Saya    merasa    menjadi    bagian    

keluarga    pada perusahaan ini 
        

6 
Saya rela bekerja melebihi jam kerja 

yang seharusnya 
        

7 

Saya sulit meninggalkan perusahaan ini 

karena takut tidak mendapatkan 

kesempatan kerja ditempat lain. 

        

8 
Akan terlalu merugikan bagi saya untuk 

meninggalkan perusahaan ini 
        

9 

Sulit   mendapatkan   pekerjaan   

dengan   penghasilan yang bagus seperti 

pekerjaan saya sekarang 

        

10 
Saya merasa perusahaan ini telah 

banyak berjasa bagi hidup saya. 
        

11 
Saya  merasa  belum  memberikan  

banyak  kontribusi bagi perusahaan ini. 
        

12 
Perusahaan  ini  layak   mendapatkan 

kesetiaan  dari saya. 
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Lampiran 2  Jawaban Responden 

A. Data Jawaban Responden 

 

Value congruence 

x1.1 x1.2 x1.3 x1.4 x1.5 x1.6 TX1 

4 4 4 4 4 4 24 

3 3 3 3 3 3 18 

3 3 3 3 4 3 19 

3 3 3 3 4 3 19 

3 3 3 4 3 3 19 

3 3 3 4 3 3 19 

3 3 3 3 3 4 19 

3 3 3 4 3 3 19 

3 3 3 3 3 3 18 

3 3 3 3 4 3 19 

3 3 3 3 3 3 18 

3 3 3 4 3 3 19 

3 3 4 3 3 4 20 

3 2 3 3 3 3 17 

4 3 3 3 3 3 19 

3 3 3 3 3 4 19 

3 3 3 3 2 3 17 

3 3 4 4 3 3 20 

3 3 3 3 4 4 20 

3 3 3 3 3 3 18 

3 3 3 3 3 3 18 

3 3 3 3 3 3 18 

2 3 3 3 3 2 16 

3 3 3 3 3 3 18 

3 2 2 2 3 3 15 

3 3 3 3 3 4 19 

3 3 3 4 2 2 17 

3 3 3 3 3 2 17 

3 3 3 3 3 2 17 

4 3 3 3 3 3 19 

3 3 3 2 3 3 17 

3 3 3 3 2 3 17 

3 2 3 3 2 3 16 

3 3 3 3 2 2 16 

3 3 3 3 2 3 17 
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3 2 3 3 3 2 16 

3 3 3 3 3 2 17 

3 3 3 3 2 3 17 

2 3 3 3 2 3 16 

3 3 3 3 2 3 17 

3 3 3 3 2 2 16 

3 3 3 3 2 3 17 

3 2 3 2 3 3 16 

 

goal congruence 

x2.1 x2.2 x2.3 x2.4 x2.5 TX2 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 3 19 

3 3 4 4 3 17 

4 3 3 3 4 17 

3 4 3 3 4 17 

3 4 4 4 3 18 

2 4 4 2 3 15 

3 4 3 3 4 17 

3 4 4 4 3 18 

3 3 4 4 3 17 

3 4 3 4 3 17 

4 4 3 4 3 18 

3 3 4 4 3 17 

3 3 3 4 3 16 

3 3 4 4 3 17 

3 3 3 3 2 14 

3 3 3 3 4 16 

4 3 4 3 3 17 

3 3 4 3 4 17 

4 3 3 4 3 17 

4 3 3 3 3 16 

3 3 4 4 2 16 

2 4 4 3 2 15 

3 4 3 3 2 15 

3 3 3 3 3 15 

2 2 4 3 2 13 

3 4 3 4 3 17 

3 4 3 3 2 15 
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3 3 3 3 4 16 

4 3 3 4 3 17 

3 3 3 3 3 15 

3 2 4 3 3 15 

2 4 3 2 2 13 

3 3 3 4 2 15 

2 2 3 3 2 12 

3 3 3 3 3 15 

3 3 3 3 3 15 

2 2 3 2 2 11 

3 3 3 3 2 14 

2 3 3 3 2 13 

3 3 3 3 3 15 

3 3 3 3 3 15 

 

Employee Need Fulfillment 

x3.1 x3.2 x3.3 x3.4 x3.5 x3.6 x3.7 x3.8 TX3 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 3 4 4 4 4 4 3 30 

4 4 3 4 3 4 3 3 28 

4 3 4 4 3 4 3 4 29 

4 3 4 3 4 3 4 4 29 

4 4 4 3 4 3 4 4 30 

3 4 4 4 3 4 3 3 28 

4 4 3 4 3 4 3 4 29 

3 4 3 3 4 3 4 3 27 

3 4 4 4 3 4 3 4 29 

3 3 4 4 3 4 3 3 27 

3 4 3 4 3 4 3 3 27 

4 4 3 4 3 4 3 3 28 

4 3 4 4 3 4 3 4 29 

4 3 3 4 3 4 3 3 27 

4 3 4 4 3 4 3 3 28 

4 4 3 3 2 3 2 3 24 

3 3 3 3 4 3 4 3 26 

4 3 4 3 3 3 3 4 27 

3 3 4 3 4 3 4 4 28 

4 3 3 4 3 4 3 4 28 

4 3 3 3 3 3 3 3 25 

3 3 4 4 2 4 2 3 25 
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3 2 4 3 3 3 2 3 23 

4 4 3 3 2 3 2 3 24 

3 3 2 3 3 3 3 4 24 

3 3 4 3 2 3 2 3 23 

3 4 3 4 3 4 3 2 26 

3 2 3 3 2 3 2 4 22 

3 3 3 2 4 3 4 3 25 

4 3 3 2 3 3 3 2 23 

3 3 3 3 3 3 3 4 25 

3 3 4 3 3 3 3 2 24 

3 2 3 3 2 3 2 3 21 

3 4 2 3 2 3 2 2 21 

3 2 3 3 2 3 2 2 20 

3 3 3 4 3 4 3 2 25 

3 3 3 3 3 3 3 3 24 

3 3 3 2 2 2 2 2 19 

3 3 2 3 2 3 2 2 20 

3 3 2 2 2 2 2 2 18 

3 3 3 3 2 3 2 2 21 

3 3 3 3 2 3 2 2 21 

 

Culture Personality Congruence 

x4.1 x4.2 x4.3 x4.4 TX4 

4 4 3 4 15 

4 4 3 4 15 

4 3 3 4 14 

4 3 4 4 15 

3 4 4 4 15 

3 4 4 3 14 

4 3 3 3 13 

3 3 4 4 14 

3 4 3 3 13 

4 3 3 3 13 

4 3 3 3 13 

4 3 3 3 13 

4 3 3 4 14 

4 3 3 4 14 

4 3 3 4 14 

4 3 3 4 14 

3 2 3 2 10 
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4 4 3 3 14 

3 3 3 4 13 

3 4 3 3 13 

4 3 3 4 14 

3 3 3 4 13 

2 2 3 3 10 

3 3 3 3 12 

3 2 3 4 12 

3 3 3 3 12 

3 2 3 2 10 

4 3 3 2 12 

3 2 3 3 11 

3 4 3 3 13 

3 3 3 2 11 

3 2 3 3 11 

3 3 3 2 11 

3 2 3 3 11 

3 2 3 3 11 

3 2 3 2 10 

3 3 3 2 11 

3 3 3 2 11 

3 2 3 2 10 

3 2 3 3 11 

3 2 3 2 10 

3 2 3 3 11 

3 2 3 3 11 

 

komitmen organisasi 

y1 y2 y3 y4 y5 y6 y7 y8 y9 y10 y11 y12 TY 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 46 

4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 44 

4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 40 

3 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 43 

4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 42 

3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 4 42 

3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 42 

2 4 4 2 3 4 4 4 4 3 3 4 41 

3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 40 

3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 2 42 

3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 40 
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3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 40 

4 4 3 4 3 2 4 4 3 4 3 2 40 

3 3 4 4 3 2 4 3 4 4 3 2 39 

3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 39 

3 3 4 4 3 2 4 3 4 4 3 2 39 

3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 34 

3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 38 

4 3 4 3 3 2 4 3 4 3 3 2 38 

3 3 4 3 4 2 3 3 4 3 4 1 37 

4 3 3 4 3 2 4 3 3 4 3 2 38 

4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 38 

3 3 4 4 2 2 3 3 4 2 2 3 35 

2 4 4 3 2 3 3 4 4 3 2 3 37 

3 4 3 3 2 2 4 4 3 2 2 3 35 

3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 37 

2 2 4 3 2 3 2 3 4 3 2 4 34 

3 4 3 4 3 2 3 4 3 2 3 2 36 

3 4 3 3 2 4 2 2 3 3 2 2 33 

3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 39 

4 3 3 4 3 2 3 3 3 2 3 2 35 

3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 35 

3 2 4 3 3 2 3 3 4 3 3 2 35 

2 4 3 2 2 3 3 2 2 3 2 3 31 

3 3 3 4 2 2 3 4 3 4 2 2 35 

2 2 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 29 

3 3 3 3 3 2 3 2 3 4 3 2 34 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 35 

2 2 3 2 2 2 4 4 3 3 3 2 32 

3 3 3 3 2 2 3 3 4 3 2 2 33 

2 3 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 30 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 35 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 35 
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 Lampiran 3 Output  hasil olah data 

A. Analisis Deskriptif 

 
Jenis Kelamin 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Laki - Laki 15 34,9 34,9 34,9 

Perempuan 28 65,1 65,1 100,0 

Total 43 100,0 100,0  

 

Usia 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 20 - 25 tahun 19 44,2 44,2 44,2 

26 - 30 tahun 15 34,9 34,9 79,1 

31 - 35 tahun 6 14,0 14,0 93,0 

> 35 tahun 3 7,0 7,0 100,0 

Total 43 100,0 100,0  

 
Tingkat Pendidikan 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid SMA 3 7,0 7,0 7,0 

D1 1 2,3 2,3 9,3 

D3 17 39,5 39,5 48,8 

S1 20 46,5 46,5 95,3 

S2 2 4,7 4,7 100,0 

Total 43 100,0 100,0  

 

Lama Bekerja 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 1 - 5 tahun 36 83,7 83,7 83,7 

6 - 10 tahun 6 14,0 14,0 97,7 

> 10 tahun 1 2,3 2,3 100,0 

Total 43 100,0 100,0  

 
Penghasilan Perbulan 

 
Frequenc

y Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Rp 2.000.000 - Rp 
5.000.000 

40 93,0 93,0 93,0 

> Rp 5.000.000 3 7,0 7,0 100,0 

Total 43 100,0 100,0  
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B. Uji Validitas 

1. Value Congruence 

 

 

Correlations 

 x1.1 x1.2 x1.3 x1.4 x1.5 x1.6 

Value 

Congrue

nce 

x1.1 Pearson 

Correlation 

1 ,207 ,216 ,131 ,246 ,246 ,522
**
 

Sig. (2-tailed)  ,184 ,164 ,402 ,111 ,112 ,000 

N 43 43 43 43 43 43 43 

x1.2 Pearson 

Correlation 

,207 1 ,466
**
 ,458

*

*
 

,156 ,205 ,629
**
 

Sig. (2-tailed) ,184  ,002 ,002 ,318 ,187 ,000 

N 43 43 43 43 43 43 43 

x1.3 Pearson 

Correlation 

,216 ,466
**
 1 ,459

*

*
 

,166 ,284 ,643
**
 

Sig. (2-tailed) ,164 ,002  ,002 ,287 ,065 ,000 

N 43 43 43 43 43 43 43 

x1.4 Pearson 

Correlation 

,131 ,458
**
 ,459

**
 1 ,046 ,016 ,541

**
 

Sig. (2-tailed) ,402 ,002 ,002  ,769 ,918 ,000 

N 43 43 43 43 43 43 43 

x1.5 Pearson 

Correlation 

,246 ,156 ,166 ,046 1 ,325
*
 ,624

**
 

Sig. (2-tailed) ,111 ,318 ,287 ,769  ,033 ,000 

N 43 43 43 43 43 43 43 

x1.6 Pearson 

Correlation 

,246 ,205 ,284 ,016 ,325
*
 1 ,638

**
 

Sig. (2-tailed) ,112 ,187 ,065 ,918 ,033  ,000 

N 43 43 43 43 43 43 43 

Value 

Congrue

nce 

Pearson 

Correlation 

,522
**
 ,629

**
 ,643

**
 ,541

*

*
 

,624
**
 ,638

**
 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 43 43 43 43 43 43 43 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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2. Goal Congruence 

 

 

Correlations 

 x2.1 x2.2 x2.3 x2.4 x2.5 

Goal 

Congruence 

x2.1 Pearson 

Correlation 

1 ,217 ,020 ,533
*

*
 

,520
**
 ,752

**
 

Sig. (2-tailed)  ,161 ,898 ,000 ,000 ,000 

N 43 43 43 43 43 43 

x2.2 Pearson 

Correlation 

,217 1 ,071 ,216 ,226 ,562
**
 

Sig. (2-tailed) ,161  ,650 ,164 ,146 ,000 

N 43 43 43 43 43 43 

x2.3 Pearson 

Correlation 

,020 ,071 1 ,304
*
 ,106 ,420

**
 

Sig. (2-tailed) ,898 ,650  ,047 ,499 ,005 

N 43 43 43 43 43 43 

x2.4 Pearson 

Correlation 

,533
**
 ,216 ,304

*
 1 ,190 ,704

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,164 ,047  ,223 ,000 

N 43 43 43 43 43 43 

x2.5 Pearson 

Correlation 

,520
**
 ,226 ,106 ,190 1 ,685

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,146 ,499 ,223  ,000 

N 43 43 43 43 43 43 

Goal 

Congruence 

Pearson 

Correlation 

,752
**
 ,562

*

*
 

,420
*

*
 

,704
*

*
 

,685
**
 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,005 ,000 ,000  

N 43 43 43 43 43 43 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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3. Employee Need Fulfillment 

 

Correlations 

 x3.1 x3.2 x3.3 x3.4 x3.5 x3.6 x3.7 x3.8 

Emplo

yee 

Need 

Fulfillm

ent 

x3.1 Pearson 

Correlation 

1 ,276 ,249 ,291 ,274 ,342
*
 ,296 ,396

*

*
 

,565
**
 

Sig. (2-tailed)  ,073 ,108 ,058 ,075 ,025 ,054 ,009 ,000 

N 43 43 43 43 43 43 43 43 43 

x3.2 Pearson 

Correlation 

,276 1 -,032 ,329
*
 ,230 ,337

*
 ,294 ,083 ,461

**
 

Sig. (2-tailed) ,073  ,837 ,031 ,137 ,027 ,056 ,596 ,002 

N 43 43 43 43 43 43 43 43 43 

x3.3 Pearson 

Correlation 

,249 -,032 1 ,378
*
 ,401

**
 ,384

*
 ,356

*
 ,423

*

*
 

,608
**
 

Sig. (2-tailed) ,108 ,837  ,012 ,008 ,011 ,019 ,005 ,000 

N 43 43 43 43 43 43 43 43 43 

x3.4 Pearson 

Correlation 

,291 ,329
*
 ,378

*
 1 ,188 ,944

*

*
 

,201 ,317
*
 ,675

**
 

Sig. (2-tailed) ,058 ,031 ,012  ,227 ,000 ,197 ,039 ,000 

N 43 43 43 43 43 43 43 43 43 

x3.5 Pearson 

Correlation 

,274 ,230 ,401
*

*
 

,188 1 ,283 ,977
*

*
 

,463
*

*
 

,757
**
 

Sig. (2-tailed) ,075 ,137 ,008 ,227  ,066 ,000 ,002 ,000 

N 43 43 43 43 43 43 43 43 43 

x3.6 Pearson 

Correlation 

,342
*
 ,337

*
 ,384

*
 ,944

*

*
 

,283 1 ,298 ,292 ,718
**
 

Sig. (2-tailed) ,025 ,027 ,011 ,000 ,066  ,052 ,057 ,000 

N 43 43 43 43 43 43 43 43 43 

x3.7 Pearson 

Correlation 

,296 ,294 ,356
*
 ,201 ,977

**
 ,298 1 ,457

*

*
 

,767
**
 

Sig. (2-tailed) ,054 ,056 ,019 ,197 ,000 ,052  ,002 ,000 

N 43 43 43 43 43 43 43 43 43 

x3.8 Pearson 

Correlation 

,396
**
 ,083 ,423

*

*
 

,317
*
 ,463

**
 ,292 ,457

*

*
 

1 ,679
**
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Sig. (2-tailed) ,009 ,596 ,005 ,039 ,002 ,057 ,002  ,000 

N 43 43 43 43 43 43 43 43 43 

Emplo

yee 

Need 

Fulfillm

ent 

Pearson 

Correlation 

,565
**
 ,461

*

*
 

,608
*

*
 

,675
*

*
 

,757
**
 ,718

*

*
 

,767
*

*
 

,679
*

*
 

1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,002 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 43 43 43 43 43 43 43 43 43 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

4. Culture Personality Congruence 

 
Correlations 

 x4.1 x4.2 x4.3 x4.4 
Culture Personality 

Congruence 

x4.1 Pearson 
Correlation 

1 ,383
*
 -,047 ,407

**
 ,670

**
 

Sig. (2-tailed)  ,011 ,765 ,007 ,000 

N 43 43 43 43 43 

x4.2 Pearson 
Correlation 

,383
*
 1 ,292 ,338

*
 ,772

**
 

Sig. (2-tailed) ,011  ,057 ,027 ,000 

N 43 43 43 43 43 

x4.3 Pearson 
Correlation 

-,047 ,292 1 ,284 ,426
**
 

Sig. (2-tailed) ,765 ,057  ,065 ,004 

N 43 43 43 43 43 

x4.4 Pearson 
Correlation 

,407
**
 ,338

*
 ,284 1 ,794

**
 

Sig. (2-tailed) ,007 ,027 ,065  ,000 

N 43 43 43 43 43 

Culture 
Personality 
Congruence 

Pearson 
Correlation 

,670
**
 ,772

*

*
 

,426
**
 ,794

**
 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,004 ,000  
N 43 43 43 43 43 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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5. Komitmen Organisasi 

 

Correlations 

 y1 y2 y3 y4 y5 y6 y7 y8 y9 

y1

0 

y1

1 

y1

2 

Komitme

n 

Organisa

si 

y1 Pearson 

Correlatio

n 

1 ,16

1 

,02

0 

,53

3
**
 

,52

0
**
 

,02

2 

,47

7
**
 

-

,02

7 

,01

8 

,16

1 

,47

1
**
 

-

,11

7 

,531
**
 

Sig. (2-

tailed) 
 

,30

4 

,89

8 

,00

0 

,00

0 

,88

9 

,00

1 

,86

4 

,90

6 

,30

4 

,00

1 

,45

4 

,000 

N 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 

y2 Pearson 

Correlatio

n 

,16

1 

1 ,02

2 

,17

6 

,16

7 

,37

3
*
 

,10

7 

,38

4
*
 

-

,12

5 

,04

3 

,09

9 

,15

8 

,433
**
 

Sig. (2-

tailed) 

,30

4 
 

,88

7 

,25

8 

,28

4 

,01

4 

,49

5 

,01

1 

,42

4 

,78

4 

,52

8 

,31

1 

,004 

N 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 

y3 Pearson 

Correlatio

n 

,02

0 

,02

2 

1 ,30

4
*
 

,10

6 

,08

9 

,18

2 

,13

4 

,82

2
**
 

,26

1 

,08

1 

,08

9 

,457
**
 

Sig. (2-

tailed) 

,89

8 

,88

7 
 

,04

7 

,49

9 

,57

2 

,24

4 

,39

2 

,00

0 

,09

1 

,60

5 

,57

2 

,002 

N 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 

y4 Pearson 

Correlatio

n 

,53

3
**
 

,17

6 

,30

4
*
 

1 ,19

0 

-

,11

0 

,17

6 

,20

1 

,27

8 

,43

3
**
 

,11

6 

-

,13

3 

,487
**
 

Sig. (2-

tailed) 

,00

0 

,25

8 

,04

7 
 

,22

3 

,48

4 

,25

8 

,19

6 

,07

1 

,00

4 

,45

9 

,39

6 

,001 

N 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 

y5 Pearson 

Correlatio

n 

,52

0
**
 

,16

7 

,10

6 

,19

0 

1 ,33

6
*
 

,33

8
*
 

,10

7 

,16

2 

,22

4 

,97

5
**
 

,11

6 

,720
**
 

Sig. (2-

tailed) 

,00

0 

,28

4 

,49

9 

,22

3 
 

,02

7 

,02

7 

,49

6 

,30

0 

,14

9 

,00

0 

,46

0 

,000 

N 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 
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y6 Pearson 

Correlatio

n 

,02

2 

,37

3
*
 

,08

9 

-

,11

0 

,33

6
*
 

1 ,00

5 

,04

7 

,02

1 

,16

2 

,30

6
*
 

,59

2
**
 

,514
**
 

Sig. (2-

tailed) 

,88

9 

,01

4 

,57

2 

,48

4 

,02

7 
 

,97

5 

,76

3 

,89

4 

,29

8 

,04

6 

,00

0 

,000 

N 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 

y7 Pearson 

Correlatio

n 

,47

7
**
 

,10

7 

,18

2 

,17

6 

,33

8
*
 

,00

5 

1 ,25

4 

,16

6 

,29

8 

,39

0
**
 

,10

5 

,565
**
 

Sig. (2-

tailed) 

,00

1 

,49

5 

,24

4 

,25

8 

,02

7 

,97

5 
 

,10

1 

,28

8 

,05

2 

,01

0 

,50

5 

,000 

N 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 

y8 Pearson 

Correlatio

n 

-

,02

7 

,38

4
*
 

,13

4 

,20

1 

,10

7 

,04

7 

,25

4 

1 ,19

6 

,05

9 

,15

6 

,08

5 

,412
**
 

Sig. (2-

tailed) 

,86

4 

,01

1 

,39

2 

,19

6 

,49

6 

,76

3 

,10

1 
 

,20

7 

,70

7 

,31

8 

,58

8 

,006 

N 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 

y9 Pearson 

Correlatio

n 

,01

8 

-

,12

5 

,82

2
**
 

,27

8 

,16

2 

,02

1 

,16

6 

,19

6 

1 ,23

9 

,14

1 

,02

0 

,429
**
 

Sig. (2-

tailed) 

,90

6 

,42

4 

,00

0 

,07

1 

,30

0 

,89

4 

,28

8 

,20

7 
 

,12

3 

,36

8 

,89

9 

,004 

N 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 

y10 Pearson 

Correlatio

n 

,16

1 

,04

3 

,26

1 

,43

3
**
 

,22

4 

,16

2 

,29

8 

,05

9 

,23

9 

1 ,21

5 

-

,05

6 

,484
**
 

Sig. (2-

tailed) 

,30

4 

,78

4 

,09

1 

,00

4 

,14

9 

,29

8 

,05

2 

,70

7 

,12

3 
 

,16

5 

,72

1 

,001 

N 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 

y11 Pearson 

Correlatio

n 

,47

1
**
 

,09

9 

,08

1 

,11

6 

,97

5
**
 

,30

6
*
 

,39

0
**
 

,15

6 

,14

1 

,21

5 

1 ,08

9 

,687
**
 

Sig. (2-

tailed) 

,00

1 

,52

8 

,60

5 

,45

9 

,00

0 

,04

6 

,01

0 

,31

8 

,36

8 

,16

5 
 

,57

2 

,000 

N 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 
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y12 Pearson 

Correlatio

n 

-

,11

7 

,15

8 

,08

9 

-

,13

3 

,11

6 

,59

2
**
 

,10

5 

,08

5 

,02

0 

-

,05

6 

,08

9 

1 ,362
*
 

Sig. (2-

tailed) 

,45

4 

,31

1 

,57

2 

,39

6 

,46

0 

,00

0 

,50

5 

,58

8 

,89

9 

,72

1 

,57

2 
 

,017 

N 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 

Komitm

en 

Organi

sasi 

Pearson 

Correlatio

n 

,53

1
**
 

,43

3
**
 

,45

7
**
 

,48

7
**
 

,72

0
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N 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

C. Uji Realibilitas 

1. Value Congruence 

 
Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 43 100,0 

Excluded
a
 0 ,0 

Total 43 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,611 6 

 

2. Goal Congruence 

 
Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 43 100,0 

Excluded
a
 0 ,0 

Total 43 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

 

 

 



xci 
 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,622 5 

 

3. Employee Need Fulfillment 

 
Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 43 100,0 

Excluded
a
 0 ,0 

Total 43 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,810 8 

 

4. Culture Personality Congruence 

 
Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 43 100,0 

Excluded
a
 0 ,0 

Total 43 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,608 4 

 

5. Komitmen Organisasi 

 
Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 43 100,0 

Excluded
a
 0 ,0 

Total 43 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 
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Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,737 12 

 

 

D. Uji Asumsi Klasik 

1. Uji Normalitas 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 43 

Normal Parameters
a,b

 Mean ,0000000 

Std. Deviation 1,20088904 

Most Extreme Differences Absolute ,126 

Positive ,126 

Negative -,110 

Test Statistic ,126 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,083
c
 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 
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Uji Multikolinearitas 

 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardi

zed 

Coefficient

s 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B 

Std. 

Error Beta 

Toleranc

e VIF 

1 (Constant) 4,370 2,238  1,953 ,058   

Value 

Congruence 

,416 ,188 ,175 2,212 ,033 ,416 2,40

3 

Goal 

Congruence 

,442 ,197 ,221 2,242 ,031 ,266 3,75

3 

Employee 

Need 

Fulfillment 

,387 ,140 ,340 2,771 ,009 ,172 5,81

5 

Culture 

Personality 

Congruence 

,696 ,264 ,295 2,633 ,012 ,207 4,82

5 

a. Dependent Variable: Komitmen Organisasi 
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2. Uji Heteroskedastisitas 

 
 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardize
d 

Coefficients 
t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1,143 1,082  1,056 ,298 

Value Congruence -,055 ,091 -,147 -,603 ,550 

Goal Congruence -,044 ,095 -,142 -,464 ,645 

Employee Need 
Fulfillment 

-,029 ,068 -,164 -,432 ,668 

Culture Personality 
Congruence 

,187 ,128 ,505 1,460 ,152 

a. Dependent Variable: Abs 

 

E. Analisis Deskriptif 

 

 

Descriptive Statistics 

 N 

Minimu

m 

Maximu

m Sum Mean 

Std. 

Deviation 

Value Congruence 43 15 24 769 17,88 1,607 

Goal Congruence 43 11 20 684 15,91 1,913 

Employee Need 

Fulfillment 

43 18 32 1089 25,33 3,365 

Culture Personality 

Congruence 

43 10 15 532 12,37 1,619 

Komitmen Organisasi 43 29 46 1602 37,26 3,824 

Valid N (listwise) 43      
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F. Regresi Berganda 

 

KOEFISIEN DETERMINASI 

 

 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,949
a
 ,901 ,891 1,263 

a. Predictors: (Constant), Culture Personality Congruence, Value 

Congruence, Goal Congruence, Employee Need Fulfillment 

b. Dependent Variable: Komitmen Organisasi 

 

UJI F 

 

 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 553,616 4 138,404 86,832 ,000
b
 

Residual 60,570 38 1,594   

Total 614,186 42    

a. Dependent Variable: Komitmen Organisasi 

b. Predictors: (Constant), Culture Personality Congruence, Value Congruence, Goal 

Congruence, Employee Need Fulfillment 

 

 

UJI T 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardize
d 

Coefficients 
t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 4,370 2,238  1,953 ,058 

Value Congruence ,416 ,188 ,175 2,212 ,033 

Goal Congruence ,442 ,197 ,221 2,242 ,031 

Employee Need 
Fulfillment 

,387 ,140 ,340 2,771 ,009 

Culture Personality 
Congruence 

,696 ,264 ,295 2,633 ,012 

a. Dependent Variable: Komitmen Organisasi 
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Lampiran 4 Dokumentasi 
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Lampiran 5 Surat keterangan Penelitian 
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