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ABSTRAK

Zainal Mutaqin, Manajemen Strategi Program Matrikulasi dalam
Pengembangan Penguasaan Kitab Kuning Bagi Siswa Kelas X MA Wahid Hasyim
Yogyakarta. Skripsi Yogyakarta : Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan
Universitas Islam Negeri Sunan Kalijaga Yogyakarta, 2020.

Salah satu program matrikulasi yang dilaksanakan yaitu program
pendalaman atau penguasaan kitab kuning. Untuk memahami dan mempelajari
kitab kuning diperlukan sebuah persepsi yang sama untuk siswa-siswi di MA
Wahid Hayim Yogyakarta karena memiliki latar belakang yang berbeda-beda. Hal
ini sangat mempengaruhi kegiatan pembelajaran kitab kuning terutama bagi siswa
alumni SMP yang masih sedikit bahkan belum mengenal tentang kitab kuning,
berbeda dengan siswa yang pernah belajar kitab kuning disekolah atau pesantren
terdahulu. Oleh karena itu perlu adanya sebuah pendalaman untuk mempermudah
mempelajari kitab kuning.maka dari itu siswa kelas X MA Wahid Hasyim
Yogyakarta harus mempelajari kitab kuning jenjang awal untuk memermudah
pembelajaran kedepannya. Pada penelitian ini akan dicari terkait manajemen
strategi matrikulasi MA Wahid Hasyim dan apa kelebihan dan kekurangan dari
strategi ini.

Jenis penelitian ini adalah penelitian lapangan (field research), bersifat
kualitatif bersifat deskriptif dan cenderung menggunakan analisis dengan
pendekatan induktif. Metode pengumpulan data dengan observasi, wawancara dan
dokumentasi. Penelitian ini menggunakan tehnik triangulasi.

Dari hasil penelitian Manajemen strategi di MA Wahid Hasyim ada 5 yaitu
Perumusan Strategi, Perencanaan :strategi, Penyusunan program, Implementasi
atau Pelaksanaan, dan yang terakhir adalah Evaluasi atau pengawasan atau
pengendalian. Kelebihan dari strategi matrikulasi adalah adanya kemampuan
dasar yang kuat bagi anak-anak, anak-anak akan mengetahui pengetahuan
keagamaan lebih dalam dikarenakan selama enam bulan anak-anak akan disuguhi
dengan pelajaran agama-agama islam, memberikan efek untuk anak-anak menjadi
lebih fokus dalam mengetahui pelajaran agama islam. Sementara untuk
kekurangannya adalah anak-anak pada semester berikutnya sedikit
kesulitan,dalam memahami ilmu-ilmu umum dan Siswa-siswi harus mengejar
materi umum yang belum pernah diajarkan.

Kata Kunci  : Manajemen, MA Wahid Hasyim, Matrikulasi
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PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Pendidikan merupakan suatu proses jangka panjang yang tidak
akan pernah terpisahkan dalam kehidupan di dunia ini, sebab hanya
melalui pendidikan manusia dapat menguasai ilmu pengetahuan dan juga
mampu meraith bekal hidup dengan selayaknya. Menurut sistem
pendidikan nasional, pendidikan adalah usaha sadar dan terencana untuk
mewujudkan suasana belajar dan proses pembelajaran agar peserta didik
secara aktif mengembangkan potensi dirinya untuk memiliki kekuatan
spiritual keagamaan, pengendalian diri,kepribadian, kecerdasan, akhlak
mulia, serta keterampilan yang diperlukan dirinya, masyarakat, bangsa

dan negara.

Pendidikan sebagai, sarana, untuk, mengembangkan potensi diri
memiliki berbagai unsur yang harus dilengkapi untuk mencapai tujuan
pendidikan. Salah satu unsur yang penting dalam.pendidikan adalah
peserta didik. Peserta didik merupakan anggota masyarakat yang
berusaha mengembangkan potensi diri melalui proses pembelajaran yang

tersedia pada jalur, jenjang dan jenis pendidikan tertentu.

Jalur pendidikan adalah wahana yang dilalui peserta didik untuk

mengembangkan potensi diri dalam suatu proses pendidikan yang sesuai



dengan tujuan pendidikan. Dalam dalam UU sisdiknas RI No. 20 tahun
2003 dijelaskan bahwa jalur pendidikan terkonsentrasi menjadi tiga jalur,
yaitu (1) jalur formal yang terdiri atas pendidikan dasar, pendidikan
menengah dan pendidikan tinggi,(2) jalur non formal yaitu jalur
pendidikan di luar pendidikan formal yang dapat dilaksanakan secara
terstruktur dan berjenjang dan (3) jalur informal yaitu jalur pendidikan

keluarga dan lingkungan.

Seiring perkembangan zaman, pendidikan di Indonesia mulai
banyak yang menggabungkan pendidikan formal dan non formal dalam
bentuk pesantren modern. Pesantren merupakan salah satu bentuk jalur
pendidikan non formal yang berjenjang yang mengajarkan ilmu agama
Islam. Pendidikan pesantren pada awalnya mengajarkan agama islam
dengan sistem tradisional, kemudian di adopsi bersama jalur pendidikan

formal, sehingga menjadi pesantren modern.

Di Indonesia sendiri, sudah ada banyak bentuk pesantren modern
yang menyebar luas di berbagai daerah. Menggabungkan pendidikan
agama dan pendidikan umum .dalam sistem pendidikan tradisional
pesantren dianggap sebagai salah satu cara terbaik untuk mencapai tujuan
pendidikan nasional. Selain penggabungan sistem pendidikan, kurikulum
pembelajaran juga dirancang untuk menyeimbangkan antara pendidikan

umum dan agama.



Salah satu lembaga pendidikan pesantren modern yang
menggabungkan dua jalur pendidikan formal dan non formal adalah
Yayasan Pondok Pesantren Wahid Hasyim Yogyakarta. Pesantren Wahid
Hasyim merupakan pesantren yang menerapkan jalur pendidikan dasar,
pendidikan menengah dan pendidikan tinggi berjenjang. Di tingkat
pendidikan dasar adalah Madrasah Ibtidaiyah Wahid Hasyim, di tingkat
menengah pertama ada SMP Sains Al Qur’an dan MTs Wahid Hasyim,
serta di tingkat menengah atas ada SMA Sains Al Qur’an dan MA Wahid
Hasyim. Adapun di tingkat pendidikan tinggi yaitu Ma’had Aly serta

Madrasah Huffadz wa Tahfidz.

Sebagai pesantren modern tentu saja Pesantren Wahid Hasyim
telah memiliki sistem pendidikan yang mencakup semua jenjang
pendidikan dalam lingkup pesantren. Pembelajaran yang digunakan di
Pesantren Wahid Hasyim dikembangkan sesuai dengan tujuan
pendidikan nasional dan juga tujuan khusus pesantren Pesantren Wahid
Hasyim. Adapun tujuan khusus Pesantren Wahid Hasyim yang kemudian
menjadi cisri khas dari Pesantren Wahid "Hasyim  "adalah mencetak
generasi yang mampu menguasai empat pilar pesantren, yaitu tahfidzul
Qur’an, penguasaan kitab kuning, penguasaan bahasa asing dan juga

memiliki akhlak yang baik.

Salah satu jenjang pendidikan di Pesantren Wahid Hasyim yang
mengembangkan visi misi pendidikan modern adalah MA Wahid

Hasyim. MA Wahid Hasyim memiliki program-progam pendidikan yang



di rancang sesuai dengan perkembangan dunia pendidikan di masa
modern serta tetap mempertahankan pengetahuan agama berbasis
tradisional untuk mengembangkan empat pilar utama pesantren Wahid
Hasyim. Salah satu upaya yang dilakukan oleh MA Wahid Hasyim untuk
mencapai tujuan tersebut adalah dengan mengadakan program

matrikulasi.

Menurut keputusan rektor Universitas Indonesia tahun 2008, yang
dimaksud matrikulai adalah “kegiatan pembelajaran tambahan untuk
menyetarakan pengetahuan peserta didik agar dapat mengikuti program
pendidikan yang akan diikutil. Oleh sebab itu di MA Wahid Hasyim
Yogyakarta mengadakan program matrikulasi selama 6 bulan pertama
untuk kelas X atau siswa yang baru masuk dalam tahun ajaran baru,
untuk mengenalkan program-program pesantren serta tradisi pesantren
Wahid Hasyim Yogyakarta. Adapun program unggulan pesantren yang di
ajarkan dalam program matrikulasi MA Wahid Hasyim adalah empat
pilar pesantren yaitu_ akhlaqul karimah, penguasaan. bahasa asing,

tahfidzul quran, dan pendalaman kitab kuning.

Salah satu program matrikulasi yang dilaksanakan yaitu program
pendalaman atau penguasaan kitab kuning. Untuk memahami dan
mempelajari kitab kuning diperlukan sebuah persepsi yang sama untuk

siswa-siswi di MA Wahid Hayim Yogyakarta karena memiliki latar

! Elly Syahadati, Rodhi, dan Dian Shinta Sari. “Persepsi Mahasiswa Terhadap
Matrikulasi Mahasiswa Baru di Fakultas Bahasa dan Seni IKIP PGRI Pontianak. “Jurnal
Pendidikan Bahasa, Vol. 7, No. 1, Juni 2018. Hlm. 2



belakang yang berbeda-beda. Hal ini sangat mempengaruhi kegiatan
pembelajaran kitab kuning terutama bagi siswa alumni SMP yang masih
sedikit bahkan belum mengenal tentang kitab kuning, berbeda dengan
siswa yang pernah belajar kitab kuning disekolah atau pesantren
terdahulu. Oleh karena itu perlu adanya sebuah pendalaman untuk
mempermudah mempelajari kitab kuning.maka dari itu siswa kelas X
MA Wahid Hasyim Yogyakarta harus mempelajari kitab kuning jenjang

awal untuk memermudah pembelajaran kedepannya.

Dalam pembelajaran kitab kuning siswa dituntut untuk memiliki
ketrampilan menghafal, menyimak, berbicara, membaca, dan menulis.
Pembelajaran kitab kuning akan banyak menemui kesulitan ketika siswa
tidak dapat membaca dan menulis huruf hijaiyah, inilah yang akan
menghambat pembelajaran kitab kuning dikelas. Jika latar belakang
siswa belum lancar bahkan tidak mengenal huruf hijiyah, maka
pembelajaran akan benar-benar mangalami kesulitan sehingga menjadi
sumber dari kurangnya minat siswa untuk mempelajari kitab kuninng,
namun sebaliknya, jika siswa sudah ~berkemampuan baik dalam
menghafal ‘dan membaca huruf hijaiyah dengan lancar, maka kesulitan

akan mudabh teratasi.

MA Wahid Hasyim merupakan lembaga pendidikan modern yang
berbasis pesantren yang sederajat dengan SLTA (sekolah lanjutan tingkat
atas). Di madrasah ini, kitab kuning adalah salah satu program wajib

yang diadakan oleh madrasah sebelum berlanjut ke jenjang selanjutnya,



sedangkan latar belakang siswa bervariasi ada yang berasal dari
SMP,MTs ataupun Pondok pesantren, sehingga hal ini mempengaruhi
proses pembelajaran kitab kuning. Untuk itu diperlukan adanya program
matrikulasi sebagai manajemen dalam proses pembelajaran kitab kuning.
program matrikulasi yang dimaksud yaitu penyetaraan ilmu antara siswa
alumni SMP, MTs, dan pondok pesantren sehingga dapat mengikuti

pembelajaran kitab kuning selanjutnya.

Berdasarkan latar belakang diatas penulis sangat tertarik untuk
meneliti bagaimana proses pembelajaran yang dikemas dalam program
matrikulasi. Selain itu penulis merasa penelitian ini menarik untuk
dilakukan untuk mengetahui lebih jauh tetang bagaimana manajemen
strategi matrikulasi yang di laksanakan di MA Wahid Hasyim, khususnya
manajemen strategi pembelajaran kitab kuning dengan judul
MANAJEMEN STRATEGI PROGRAM MATRIKULASI DALAM
PENGEMBANGAN PENGUASAAN KITAB KUNING BAGI SISWA

KELAS X MA WAHID HASYIM YOGY AKARTA.



B. Rumusan Masalah

Setelah pemaparan latar belakang diatas, dapat dirumuskan

beberapa rumusan masalah :

1. Bagaimana manajemen strategi program matrikulasi dalam
pengembangan penguasaan kitab kuning kelas X MA Wahid Hasyim
Yogyakarta?

2. Apa kelebihan dan kekurangan program matrikulasi dalam
pengembangan penguasaan kitab kuning kelas X MA Wahid Hasyim

Yogyakarta?

C. Tujuan dan Kegunaan Penelitian

Dalam penelitian ini penulis mempunyai tujuan dan kegunaan yang

dapat diperoleh, yaitu :

1. Tujuan Penelitian
Dengan batasan . rumusan masalah _diatas: maka dapat
disimpulkan bahwa tujuan penelitian adalah untuk :
a. Mengetahui manajemen strategi matrikulasi dalam pengembangan
penguasaan kitab kuning kelas X MA Wahid Hasyim Yogyakarta
b. Untuk kelebihan dan kekurangan program matrikulasi dalam
pengembangan penguasaan kitab kuning kelas X MA Wahid

Hasyim Yogyakarta.



2. Kegunaan Penelitian

a. Secara Teoritis

1) Sebagai sumbangsih bagi khazanah keilmuan di bidang
pendidikan khususnya dalam bidang manajemen pendidikan
islam.

2) Penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi pemikiran
tentang manajemen strategi di MA Wahid Hasyim Yogyakarta.

3) Sumbangan data ilmiah untuk memperkaya perbendaharaan dan
teori keilmuan di bidangpendidikan khususnya bagi jurusan
manajemen pendidikan islam ( MPI ) Fakultas [Imu Tarbiyah dan
Keguruan UIN Sunan Kalijaga Yogyakarta.

b. Secara Praktis

1) Manfaat bagi peneliti, penelitian ini dapat digunakan sebagai
prasyarat kelulusan strata 1 jurusan manajemen pendidikan islam
Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan UIN Sunan Kalijaga
Yogyakarta.

2) Manfaat bagi peneliti, -penelitian ini dapat -menjadi bahan
aktualisasi pengetahuan-pengetahuan yang telah didapatkan
selama belajar di jurusan manajemen pendidikan islam ( MPT).

3) Manfaat bagi pembaca, penelitian ini dapat digunakan sebagai

rujukan ilmiah bagi penelitian maupun karya ilmiah selanjutnya.



D. Kajian Pustaka

Kajian penelitian terdahulu merupakan penelusuran penulis
terhadap hasil literatur penelitian sebelumnya atau yang berkaitan dengan
tema yang sedang diteliti dengan mengarah pada fokus permasalahannya?.
Sudah banyak kajian dan penelitian tentang manajemen strategi
pendidikan Islam. berbagai penelitian memiliki cara pandang yang berbeda
dan metode yang berbeda pula, sehingga menghasilkan hasil pebelitian
yang beragam. Karya-karya dalam bidang manajemen strategi pendidikan
sudah banyak dipublikasikan dalam bentuk laporan penelitian, buku,
jurnal, seminar, opini di media, artikel, hasil kongres dan lain sebagainya.
Walaupun demikian, tidak menutup kemungkinan hasil-hasil kajian
tentang lingkungan akan tetap relevan karena cakupan masalahnya yang
cukup luas dan semakin komplek dengan kehidupan manusia.

Beberapa karya terdahulu yang membahas tentang matrikulasi
antara lain :

Pertama, jurnal Elly_Syahadati, Rodhi, Dian.Shinta Sari dengan
judul “Persepsi Mahasiswa Terhadap Matrikulasi~Mahasiswa Baru”.
Peneltian studi kasus "ini ‘dimaksudkan untuk ‘mendapatkan gambaran
tentang bagaimana persepsi mahasiswa baru program studi pendidikan
bahasa inggris IKIP-PGRI Pontianak tahun akademik 2015/2016 terhadap

kegiatan matrikulasi yang diikutinya?.

2 Abdul Munip, et. al, Pedoman Penulis Skripsi, (Yogyakarta: UIN Suka Press),
hlm. 10.
3 Elly Syahadati, Ibid..., Hlm. 3
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Dalam penelitian diatas terdapat relevansi dengan penelitian yang
penulis teliti yaitu persepsi mahasiswa terhadap matrikulasi mahasiswa,
yang membedakan dengan penelitian ini terletak pada Objek dan cara

pemahaman penelitian.

Kedua, Thesis Oleh Nurul Fadlilah yang berjudul “Desain Materi
Matrikulasi Pembelajaran Bahasa Arab Bagi Lulusan Sekolah Menengah
Pertama di MA AL-Azhar Andong Boyolali”. Penelitian ini dilatar
belakangi oleh kebutuhan siswa MA AL-Azhar Andong Boyolali kelas X
lulusan SMP yang belum pernah mendapatkan materi bahasa arab di
bangku SMP, maka sudah hal pasti bahwa siswa lulusan SMP sangat
kurang kompetensi pelajaran bahasa arab dibandingkan dari siswa lulusan
MTs khususnya dalam empat maharah, menyimak, berbicara, membaca,
dan menulis.penelitian ini berbentuk penelitian dan pengembangan bahan

ajar (RnD), Model pengembangan Borg and Gall®.

Ketiga, skripsi oleh. Rizqa Barokatunisa yang berjudul “Program
Matrikulast Bahasa Arab Sebagai Upaya Peningkatan Minat dan Prestasi
Belajar. Siswa Kelas X IPA. MAN 1 Boyelali”. Penelitian ini bertujuan
untuk mengetahui seberapa efektif program matrikulasi untuk
meningkatkan minat dan prestasi bahasa arab di MAN 1 Boyolali. Latar
belakang adanya program matrikulasi adalah karena banyaknya input

siswa baru yang belum memiliki bekal pemahaman untuk mengikuti

4 Nurul fadlilah, Desain Materi MatrikulasiPpembelajaran Bahasa Arab Bagi Lulusan
Sekolah Menengah Pertama di MA Al-Azhar Andong Boyolali, (Yogyakarta : Thesis Universitas
Islam Negeri Yogyakarta), 2016. Hlm, 18
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pelajaran Bahasa Arab dan kurangnya minat siswa terhadap bahasa arab
sehingga berpengaruh pada rendahnya prestasi belajar. Yang membedakan

dengan penelitian ini terletak pada objek dan cara pemahaman penelitian.’

Setelah melakukan peninjauan terhadap berbagai hasil penelitian
tersebut diatas, penulis menyimpulkan perbedaan penelitian ini dengan
penelitian tersebut diatas adalah penerapan manajemen strategi matrikulasi
yang dilaksanakan di MA Wahid Hasyim untuk pengembangan
pemahaman kitab kuning ditunjang dengan buku pegangan Talfiful Akwan

yang dirancang untuk siswa MA Wahid Hasyim.

E. Sistematika Pembahasan
Sistematika pembahasan digunakan untuk mempermudah dalam
memeberikan gambaran secara utuh terhadap penelitian yang
dilaksanakan, maka perlu disusun sistematika pembahasannya sebagai
berikut:

BAB | PENDAHULUAN. Bab ini memaparkan tentang latar
belakang masalah, rumusan masalah, tujuan'dan manfaat penelitian, kajian
penelitian terdahulu, dan sistematika pembahasan.

BAB 11 LANDASAN TEORI DAN METODE PENELITIAN.
Dalam bab ini dijelaskan tentang landasan teori yang tentang teori-teori

yang digunakan peneliti sebagai landasan untuk melaksanakan penlitian

5 Rizqa barokatunisa, Program Matrikulasi Bahasa Arab Sebagai Upaya Peningkatan
Minat dan Prestasi Belajar Siswa Kelas X di MAN 1 Boyolali, (Yogyakarta: Skripsi Universitas
Islam Negeri Yogyakarta, 2017), HIm.
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dan juga metodologi penelitian yang meliputi jenis penelitian, variabel
penelitian, prosedur penelitian, sumber data, metode pengumpulan data
dan juga metode analisis data.

BAB Il GAMBARAN UMUM. Dalam bab ini dibahas tentang
gambaran umum MA Wahid Hasyim Yogyakarta mulai dari letak
geografis, sejarah berdirinya, visi dan misi, tujuan didirikannya, struktur
organisasi, keadaan pendidik, keadaan pegawai, keadaan peserta didik
serta sarana dan prasarana yang ada di MA Wahid Hasyim Yogyakarta.

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN. Dalam bab
ini disajikan tentang hasil data tentang Manajemen Strategi Matrikulasi
dalam pengembangan kitab kuning kelas X MA Wahid Hasyim
Yogyakarta. Dan juga dilakukan analisis berdasarkan permasalahan yang
sudah dirumuskan sebelumnya.

BAB V PENUTUP. Pada bab V ini berisi tentang uraian

kesimpulan yang dilengkapi dengan saran dan kata penutup.



BAB V

PENUTUP

A. Kesimpulan
1. Manajemen strategi di MA Wahid Hasyim ada 5 yaitu Perumusan
Strategi (yang mencakup tentang langkah-langkah kedepannya supaya
berjalan dengan baik), Perencanaan strategi (Perencanaan merupakan
salah satu alat dalam proses Manajemen yang digunakan mengelola
kondisi saat ini untuk dilakukan di masa depan atau di masa yang akan
dating), Penyusunan program (Penyusunan program ini ditujukan
untuk menyusun akuntabilitas kinerja matrikulasi), Implementasi atau
Pelaksanaan ( praktik dalam melaksanakan strategi-strategi yang telah
disusun), dan yang terakhir adalah Evaluasi atau pengawasan atau
pengendalian (Adapun bentuk evaluasi program matrikulasi di MA
Wahid Hasyim adalah dengan evaluasi skala waktu yang berjenjang.
Evaluasi ini bisa disebutkan dengan evaluasi mingguan, evaluasi

bulanan, evaluasi:semesteran dan evaluasi tahunan):

2. Kelebihan dari strategi matrikulasi adalah adanya kemampuan dasar
yang kuat bagi anak-anak, anak-anak akan mengetahui pengetahuan
keagamaan lebih dalam dikarenakan selama enam bulan anak-anak
akan disuguhi dengan pelajaran agama-agama islam, memberikan efek
untuk anak-anak menjadi lebih fokus dalam mengetahui pelajaran

agama islam.

85


https://jurnalmanajemen.com/

86

Sementara untuk kekurangannya adalah anak-anak pada semester
berikutnya sedikit kesulitan,dalam memahami ilmu-ilmu umum dan
Siswa-siswi harus mengejar materi umum yang belum pernah

diajarkan.

B. Saran-saran
1. Untuk MA Wahid Hasyim, kegiatan matrikulasi perlu untuk terus
dilaksanakan dan dikembangkan dengan inovasi menyesuaikan
perkembangan zaman dan memanfaatkan perkembangan teknologi
2. Metode Matrikulasi ini dapat menjadi salahsatu pijakan dalam

menentukan kebijakan pendidikan secara umum
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