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MOTTO 

َٰٓأيَُّهَا َ ٱ تَّقىُاْ ٱءَامَىىُاْ  لَّرِيهَ ٱ يَ  ٖۖ وَ  للَّّ ا قدََّمَتۡ لِغدَ  َه ٱ تَّقىُاْ ٱوَلۡتىَظُرۡ وفَۡسٞ مَّ  للَّّ

َ ٱإِنَّ   ٨١خَبيِرُُۢ بِمَا تعَۡمَلىُنَ  للَّّ

 

Hai orang-orang yang beriman, bertakwalah kepada Allah dan hendaklah setiap 

diri memperhatikan apa yang telah diperbuatnya untuk hari esok (akhirat); dan 

bertakwalah kepada Allah, sesungguhnya Allah Maha Mengetahui apa yang kamu 

kerjakan (QS:  Al- Hasyr ayat 18) 
1
 

 

 

 ان الله يحب اذا عمل احدكم العمل ان يتقىه

 

Artinya: Sesungguhnya Allah sangat mencintai orang yang jika melakukan suatu 

pekerjaan dilakukan secara itqan/ profesional (tepat, terarah, jelas dan tuntas). 

Hadist Riwayat Imam Thabrani.
2
 

                                                           
1
 Kementerian Agama RI, Mushaf Al Qur‟an dan Terjemah, (Penerbit Abiyan, 2014) hal. 

548  
2
Marhum Sayyid Ahmad al-Hasyimi, Mukhtarul Ahaadis wa al-hukmu alh-

Muhammadiyah (Surabaya: Dar an-Nasyr-Misriyyah) hal. 34. 
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ABSTRAK 

M Ridwan Ariyawan. Manajemen Pengembangan Karir Guru di SMP 

Muhammadiyah 1 Yogyakarta Skripsi. Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan 

2020. 

Manajemen sumber daya manusia merupakan suatu proses pemanfaatan 

tenaga kerja yang dilakukan secara efektif dan efisien melalui kegiatan 

perencanaan, penggerakan dan pengendalian. Sedangkan pengembangan karir 

adalah suatu proses berkesinambungan yang dilalui individu melalui upaya-upaya 

pribadi dalam rangka mewujudkan tujuan perencanaan karirnya yang disesuaikan 

dengan kondisi organisasi. Pengembangan karir yang lebih baik sangat diharapkan 

oleh setiap guru, karena dengan pengembangan karir ini guru akan mendapatkan 

hak–hak yang lebih baik dari apa yang diperoleh sebelumnya baik material 

maupun non material, misalnya kenaikan pendapatan, perbaikan fasilitas. 

Sedangkan hak yang bersifat non material seperti status sosial, perasaan bangga 

dan sebagainya. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui proses pelaksanaan 

pengembangan karir guru.  

Penelitian ini merupakan penelitian kualitatif, dengan menggunakan teknik 

pengumpulan data wawancara, observasi dan dokumentasi. Kemudian menganalis 

dan mengolah data yang telah didapat di lapangan mulai dari transkip sampai 

keabsahan data. Adapun narasumber dalam penelitian ini adalah kepala sekolah, 5 

wakil kepala sekolah dan 2 orang guru. Penelitian ini dilakukan pada tanggal 05 

Maret sampai 30 April 2020 di SMP Muhammadiyah 1 Yogyakarta.  

Hasil Penelitian ini menunjukkan bahwa (1) Pengembangan karir guru di 

SMP Muhammadiyah 1 Yogyakarta melalui beberapa tahapan, a) perekrutan yang 

ditemukan  di lapangan bahwa penarikan atau perekrutan yang dilakukan oleh 

SMP Muhammadiyah 1 Yogyakarta diserahkan  ke Pengurus Daerah 

Muhammadiyah (PDM) Yogyakarta, b) proses seleksi dilakukan sesuai dengan 

kualifikasi dan kompetensi yang dibutuhkan, c) promosi dapat dilakukan dengan 

memenuhi syarat dan kualifikasi yang telah ditentukan, (2) Pelaksanaan 

pengembangan karir di SMP Muhammadiyah, guru diarahkan untuk  mengikuti 

pelatihan dan pendidikan.  Pelatihan yang dilaksanakan di SMP Muhammadiyah 1 

Yogyakarta di bawah naungan Dinas Pendidikan Kota Yogyakarta dan Majelis 

Pendidikan Dasar dan Menengah Kota Yogyakarta. Adapun pendidikan yang 

direkomendasikan berupa melanjutkan studi magister melalui program beasiswa 

dari Pengurus Wilayah Muhammadiyah Yogyakarta. (3) Pengembangan karir di 

SMP Muhammadiyah 1 Yogyakarta memberikan hasil yang positif bagi guru, di 

antaranya a) meningkatnya strata pendidikan, b) meningkatnya kemampuan dalam 

menyampaikan metode-metode pembalajaran, c) bertambahnya pengalaman 

dalam setiap bidang yang digelutinya, d) meningkatnya karir setiap guru, e) 

tunjangan dan kompensasi meningkat sesuai dengan jabatan yang diampu.  

Kata Kunci: Manajemen Sumber Daya Manusia, Karir, Guru 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah 

Profesi sebagai seorang  guru merupakan tugas yang  mulia, bahkan 

banyak orang yang menganggap guru  sebagai sosok pahlawan tanpa tanda 

jasa. Lebih jauh, di Indonesia, guru merupakan salah satu sosok yang terus 

menerus berusaha untuk mewujudkan cita-cita bangsa Indonesia yang 

tercantum dalam pembukaan Undang-Undang Dasar 1945, yakni 

mencerdaskan kehidupan bangsa. Adapun arti guru dalam PP No 19 tahun 

2017 berbunyi Guru adalah pendidik profesional dengan tugas utama 

mendidik, mengajar, membimbing, mengarahkan, melatih, menilai, dan 

mengevaluasi peserta didik pada pendidikan anak usia dini jalur pendidikan 

formal, pendidikan dasar, dan pendidikan menengah.
3
 Lain hal pengertian guru 

dalam Permendikbud no 10 tahun 2017 yang menyatakan bahwa pendidik 

adalah guru, pamong belajar, tutor, instruktur, fasilitator, dan narasumber 

teknis.
4
 Jika dilihat dari tugasnya, profesi guru memang layak disebut sebagai 

tugas yang mulia, terlebih bagi setiap guru yang telah berkeluarga, dikarenakan  

profesi sebagai guru mewajibkan mereka untuk melakukan dua tugas secara 

bersamaan, yaitu di satu sisi sebagai pengajar di sekolah, sedangkan di sisi lain 

sebagai orang yang bertanggung jawab di keluarganya.  

                                                           
3
 Peraturan Pemerintah No 19 Tahun 2017 tentang perubahan atas peraturan pemerintah 

nomor 74 tahun 2008 tentang guru pasal 1 ayat 1. 
4
 Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia No 10 Tahun 2017 

Perlindungan bagi Pendidik dan Tenaga Kependidikan pasal 1 ayat 1.  
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Setiap guru memiliki kewajiban untuk memenuhi beberapa syarat atau 

kompetensi yang berlaku secara umum dan telah ditetapkan oleh pemerintah. 

Adapun kompetensi terkait guru telah ditetapkan pemerintah dalam bentuk 

aturan baku berupa Undang-Undang nomor 14 tahun 2005 Pasal 10 tentang 

guru dan dosen yang menyatakan bahwa setiap guru harus memenuhi 

kompetensi Pedagogik, Kepribadian, Sosial, dan Profesional. Keseluruhan 

kompetensi tersebut dijelaskan lebih detail dalam peraturan pemerintah yang 

merupakan turunan dari undang-undang tersebut.
5
 

Selain beberapa kualifikasi umum yang telah disebutkan di atas, ada juga 

beberapa hal yang menjadi syarat khusus bagi setiap guru yang diatur oleh 

sekolah atau yayasan. Muhammadiyah sebagai salah satu organisasi 

masyarakat Islam di Indonesia, juga memiliki lembaga pendidikan yang juga 

membuat beberapa kebijakan khusus dalam melakukan perekrutan calon guru 

di sekolah Muhammadiyah. Adapun contoh kualifikasi khusus yang 

diberlakukan di setiap sekolah Muhammadiyah ini meliputi kemampuan untuk 

taat beribadah dan mengamalkan ajaran-ajaran Islam, dapat membaca al-

Qur‟an secara tartil,  setia pada prinsip-prinsip dasar perjuangan, dan garis 

kebijakan pimpinan Muhammadiyah. Aturan-aturan tersebut merupakan aturan 

yang dibuat oleh Majelis Pendidikan Dasar dan Menengah (Dikdasmen) 

Pengurus Daerah Muhammadiyah kota Yogyakarta.
6
 

                                                           
5
 Undang-undang  no 14 tahun 2005 tentang Guru dan Dosen.  

6
 Publikasi Rekrutmen Guru Tidak Tetap dan Pegawai Tidak Tetap tahun 2019, data pribadi 

Pengurus Daerah Muhammadiyah Kota Yogyakarta, dikutip dari http://pdmjogja.org/gptt/ pada 24 

Agustus 2019 pukul 09.00 WIB  

http://pdmjogja.org/gptt/
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Berdasarkan beberapa uraian tersebut di atas, peneliti mencoba untuk 

melakukan observasi sederhana sebagai bahan kajian pra-penelitian. Observasi 

tersebut peneliti lakukan di SMP Muhammadiyah 1 Yogyakarta. Sekolah 

tersebut peneliti jadikan objek observasi dikarenakan peneliti pernah menjadi 

bagian dari tenaga pendidik di sekolah tersebut.  Berdasarkan hasil pengamatan 

dan kajian sederhana yang peneliti lakukan pada pra-penelitian di lapangan,  

peneliti menemukan dua hal yang menarik untuk diteliti yaitu „jenjang karir‟ 

dan „upgrade akademik. 

Jenjang karir yang dimaksud adalah suatu proses dimana proses karir 

dalam menentukan sasaran tujuan individu untuk dapat meningkatkan prestasi, 

keterampilan, nilai diri, motivasi diri yang akan membuat pencapaian tujuan 

karir mereka yang diinginkan.
7
 Sedangkan  jenjang karir menurut istilah yang 

didefinisikan oleh KBBI sebagai perkembangan dan kemajuan baik pada 

kehidupan, pekerjaan atau jabatan seseorang.
8
 Sedangkan yang dimaksud 

upgrade akademik ialah kegiatan pengembangan keprofesian yang dilakukan 

dengan pengajaran atau pelatihan langsung yang merupakan model 

pembelajaran yang dilakukan secara top-down dari seorang pakar kepada guru 

untuk diimplementasikan sesuai dengan kebutuhan dan ilmu pengetahuan. 

Adapun Jenjang di SMP Muhammadiyah berbeda dengan sekolah negeri 

pada umumnya, salah satunya dalam hal pemilihan, pengangkatan dan 

penetapan wakil kepala sekolah. Pemilihan wakil kepala sekolah di sekolah 

negeri melibatkan seluruh dewan pendidik di setiap satuan pendidikannya, 

                                                           
7
 Yumhi, “Pengaruh Manajemen Karir dan Motivasi Karir terhadap Karir pada Guru di 

Kabupaten Lebak, Journal of manajemen studies Vol.5 hal 47 no 1. 
8
 http://id.m.wikipedia.org diakses pada Minggu 29 Desember 2019.   

http://id.m.wikipedia.org/
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sedangkan Muhammadiyah diatur sepenuhnya oleh Dewan Kepengurusan 

Muhammadiyah dengan mempertimbangkan usulan kepala sekolah dalam 

bentuk rekomendasi.
9
 

Pengembangan keprofesian juga bertujuan untuk mengembangkan 

kompetensi guru sekaligus membantu guru dalam meningkatkan karirnya.  

peneliti melihat tingginya animo guru-guru di Sekolah Muhammadiyah untuk 

melanjutkan jenjang pendidikan. Hal ini peneliti sampaikan berdasarkan 

dengan mengacu pada temuan saat pra-penelitian yang menunjukan bahwa ada 

sekitar delapan (8) orang dari total 39 orang atau sekitar 22% tenaga pendidik 

yang ada di sekolah tersebut yang telah dan sedang menempuh jenjang 

pendidikan magister (Strata 2).
10

 Menurut peneliti, jumlah tersebut relatif 

tinggi untuk satuan pendidikan dasar pada jenjang sekolah menengah tingkat 

pertama. Hal ini yang kemudian menjadi daya tarik bagi peneliti untuk 

melakukan kajian lebih mendalam terhadap upaya yang dilakukan oleh pihak 

sekolah Muhammadiyah sehingga dapat meningkatkan minat para guru untuk 

mengikuti pendidikan pada jenjang yang lebih tinggi. 

Berdasarkan beberapa uraian singkat di atas, peneliti merasa perlu untuk 

melakukan kajian lebih mendalam terhadap manajemen pengembangan karir 

guru. Oleh karenanya peneliti tertarik untuk melakukan penelitian dengan  

judul “Manajemen Pengembangan Karir Guru di SMP Muhammadiyah 1 

                                                           
9
 Hasil wawancara pra penelitian dengan Wahyu Syamrohani, M. Pd, selaku guru mata 

pelajaran matematika sekaligus calon Wakil Kepala Sekolah Bidang Kurikulum, pada hari Selasa, 

16 April 2019 pukul 08.30 WIB.  Bertepatan dengan pelaksanaan seleksi WaKa yang 

diselenggarakan oleh PDM Kota Yogyakarta. 
10

 Dokumentasi daftar guru SMP Muhammadiyah 1 Yogyakarta. (dokumen terlampir). 

dikutip pada 27 Agustus 2020. 
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Yogyakarta”. Untuk menghindari terjadinya pengulangan penelitian, baik 

terhadap objek material maupun objek formal yang sama, karenanya peneliti 

melakukan kajian terhadap beberapa hasil penelitian terdahulu yang akan 

peneliti sampaikan pada subbab selanjutnya. Berdasarkan hasil kajian terhadap 

beberapa hasil penelitian terdahulu tersebut, peneliti belum menemukan ada 

yang membahas Manajemen Pengembangan Karir di SMP Muhammadiyah 1 

Yogyakarta.  

B. Rumusan Masalah 

1. Bagaimana pengelolaan sumber daya manusia yang dilakukan oleh SMP 1 

Muhammadiyah? 

2. Bagaimana proses pengembangan karir yang dilakukan oleh SMP 

Muhammadiyah 1 Yogyakarta? 

3. Apa saja faktor yang mendukung dan menghambat pengembangan karir 

guru di SMP Muhammadiyah 1 Yogyakarta? 

4. Bagaimana hasil pengembangan karir guru di SMP Muhammadiyah 1 

Yogyakarta? 

C. Tujuan dan Kegunaan Penelitian 

1. Tujuan  

a. Untuk mengetahui pengelolaan sumber daya manusia yang dilakukan 

oleh SMP 1 Muhammadiyah Yogyakarta 

b. Untuk mengetahui Bagaimana proses pengembangan karir yang 

dilakukan oleh SMP Muhammadiyah 1 Yogyakarta 
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c. Untuk mengetahui hasil pengembangan karir guru di SMP 

Muhammadiyah 1 Yogyakarta 

2. Kegunaan 

a. Secara teoritis, untuk menambah serta memperkaya khazanah keilmuan.  

b. Secara praksis, pertama terhadap sekolah diharapkan memberikan 

kontribusi positif terhadap perkembangan pendidikan di SMP 

Muhammadiyah 1 Yogyakarta. Kedua, terhadap prodi MPI diharapkan 

dapat memberikan sumbangsih keilmuan 

D. Kajian Penelitian yang Relevan 

Untuk menghindari terjadinya pengulangan penelitian, peneliti 

melakukan kajian terhadap beberapa hasil penelitian. Adapun beberapa hasil 

penelitian yang relevan tersebut adalah sebagai berikut : 

Pertama, penelitian Meina Eka Efriyaningsih yang berjudul Pengaruh 

Pengembangan Karir dan Komitmen Kerja terhadap Pegawai PT Bank BRI 

Kantor Cabang Teul Betung Kota Bandar Lampung, hasil penelitian ini 

menunjukan bahwa penelitian ini mendukung hipotesis. Hasil statistik SPSS 

menunjukan hasil pengembangan karir berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja, komitmen kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja, serta pengembangan karir dan komitmen kerja bersama-sama 

berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja guru.
11

 

Kedua, penelitian yang dilakukan Helmi Marlina yang berjudul „Analisis 

Pengembangan Karir Pegawai Pada Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten 

                                                           
11

 Meina Eka Efriyaningsih, „Pengaruh Pengembangan Karir dan Komitmen Kerja 

terhadap Guru PT Bank BRI Kantor Cabang Teul Betung Kota Bandar Lampung.‟ (Skripsi 

Administrasi Negara Universitas Lampung). 
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Kampar. Hasil dalam penelitian ini mengenai faktor-faktor apa saja yang 

mempengaruhi Pengembangan Karir Pegawai pada Badan Kepegawaian 

Daerah Kabupaten Kampar, yaitu pengembangan karir pegawai, pendidikan 

dan latihan, promosi dan mutasi. Berdasarkan hasil rekapitulasi dari indikator 

pertanyaan yang diajukan kebanyakan responden yang menjawab netral 

sebesar 40,78% dalam artian bahwa mengenai pengembangan karir pegawai 

negeri sipil pada Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Kampar dipengaruhi 

oleh “pengembangan karir pegawai, pendidikan dan latihan, promosi dan 

mutasi”. Maka dapat disimpulkan hasil dalam penelitian ini pengembangan 

karir pegawai, pendidikan dan latihan, promosi dan mutasi sangat berpengaruh 

dalam meningkatkan wawasan, pengetahuan dan meningkat keterampilan dan 

kemampuan PNS masih kurang. 
12

   

Ketiga, penelitian Andi Adryan Ali Ir yang berjudul „Analisis Pengaruh 

Pengembangan Karir Organisasi Terhadap Komitmen Guru pada Kantor Pusat 

PT Bank Sulselbar Kota Makassar,‟ hasil penelitian ini diperoleh dari kuisioner 

dan observasi langsung di lapangan. Data dianalisis menggunakan regresi 

linear berganda. Temuan penelitian menunjukkan bahwa secara simultan 

pengembangan karir berdasarkan pendidikan dan pelatihan, serta mutasi dan 

promosi jabatan berpengaruh terhadap komitmen guru pada PT Bank Sulselbar 

kota Makassar. Artinya komitmen kerja guru ditentukan oleh latar belakang 

pendidikan guru, pelatihan yang diikuti, disiplin ilmu dan sikap yang yang 

ditunjukan dalam melayani nasabah serta adanya upaya untuk pemberian 

                                                           
12

 Helmi Marlina, „Analisis Pengembangan Karir Pegawai Pada Badan Kepegawaian 

Daerah Kabupaten Kampar.‟ (Skripsi Administrasi Negara UIN Sultan Syarif Kasim Riau) 
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promosi dan mutasi kerja yang sesuai dengan keinginan guru, sehingga guru 

memiliki komitmen pada perusahaan tempatnya bekerja.
13

 

Keempat, penelitian Suwarso yang berjudul „Pengembangan Karir Guru 

(Studi Situs SMP Negeri 2 Tawangmangu Kabupaten Karanganyar). Hasil 

dalam penelitian ini dapat disimpulkan bahwa : 1) Pengembangan karir guru 

yang berkaitan dengan promosi khususnya  SMP Negeri 2 Tawangmangu 

masih banyak mengalami hambatan birokrasi dan politik. 2) Pengembangan 

karir guru yang  berkaitan dengan penghargaan seperti tambahan kersa, 

tunjangan tugas tambahan, perjalanan dinas, sampai dalam bentuk mental 

spiritual berupa iklim komunikasi dan kerjasama di SMP Negeri 2 

Tawangmangu Kabupaten Karanganyar masih ada kendala dan kesenjangan 

berupa perlakuan pimpinan terhadap bawahan, meskipun sudah diupayakan 

berlangsung sebagaimana mestinya, karena mengikuti peraturan otonomi 

daerah, seperti yang memiliki kinerja yang baik dan optimal diberikan 

penghargaan oleh kepala sekolah; 3) Pengembangan karir guru yang berkaitan 

dengan kenaikan pangkat khususnya di bawah IV/a masih berjalan lancar, 

namun untuk golongan ruang IV/a ke atas masih sangat kesulitan, karena 

adanya persyaratan dan prosedur yang rumit, misalnya syarat harus 

mengumpulkan angka kredit 550 dan menyusun karya tulis ilmiah, seperti 

penelitian tindakan kelas.
14

, 

                                                           
13

 Andi Adryan Ali Ir „Analisis Pengaruh Pengembangan Karir Organisasi Terhadap 

Komitmen Guru pada Kantor Pusat PT Bank Sulselbar Kota Makassar,‟ (Skripsi Manajemen, 

Universitas Hasanuddin Makassar) 
14

 Suwarso „Pengembangan Karir Guru (Studi Situs SMP Negeri 2 Tawangmangu 

Kabupaten Karanganyar) (Tesis, Magister Manajemen Pendidikan, Universitas Muhammadiyah 

Surakarta). 
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Kelima,  artikel jurnal yang ditulis oleh Priyono dan Adi Rahayu dengan 

judul, „Pengaruh Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah, Motivasi Kerja dan 

Kedisiplinan Terhadap Pengembangan Karir Guru SMK di Boyolali‟. 

Berdasarkan hasil penelitian tersebut ditemukan bahwa gaya kepemimpinan 

kepala sekolah, motivasi kerja, dan kedisiplinan memberikan pengaruh positif 

terhadap pengembangan karir guru. Motivasi kerja mampu memediasi 

pengaruh gaya kepemimpinan kepala sekolah terhadap pengembangan karir 

guru di sekolah tersebut. Hasil penelitian ini ditunjukkan dengan teknis analisis 

kuantitatif dengan mempertimbangkan korelasi antar variabel.
15

 

Keenam, Jurnal Ilmiah yang ditulis oleh Lelyana Pasaribu dengan judul 

Pengembangan Karir Guru SMK Negeri 3 Seluma. Hasil dalam penelitian ini 

menunjukkan pertama, penugasan guru SMKN 3 Seluma sudah melakukan 

evaluasi diri sekolah, pelaksanaan evaluasi setiap setahun sekali yang 

dilakukan oleh tim pengembang sekolah yang terdiri atas kepala sekolah, wakil 

kepala sekolah, wakil komite, wakil program jurusan dan pengawas. Adanya 

hasil evaluasi diri sekolah menjadi informasi tentang kinerja sekolah yang 

sebenarnya dan informasi tersebut diverifikasi oleh kepala sekolah dan 

pengawas sekolah untuk menetapkan apa yang menjadi prioritas bagi 

peningkatan sekolah dan digunakan untuk mempersiapkan rencana 

pengembangan sekolah. Kedua, Hasil penelitian terhadap upaya pemberdayaan 

guru SMKN 3 Seluma bahwa upaya pemberdayaan guru untuk naik pangkat 

meliputi: 1) bahwa kepala sekolah melakukan pembinaan terhadap disiplin 

                                                           
15

 Priyono dan Adi Rahayu,  „„Pengaruh Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah, Motivasi 

Kerja dan Kedisiplinan Terhadap Pengembangan Karir Guru SMK di Boyolali‟ Jurnal Quality 

Vol. 04 no. 1 (2016): hal.41 
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mengajar guru dengan menggunakan teknik manajerial, 2) dalam pelaksanaan 

bimbingan dilakukan untuk membuat supervisi kepada guru-guru, 3) kepala 

sekolah membentuk tim pengawasan kepada guru-guru dalam pelaksanaan 

kegiatan proses pembelajaran, 4) kepala sekolah dan pengawas akan 

melakukan pembinaan terhadap RPP, silabus dan materi pelajaran yang 

diajarkan oleh guru sesuai dengan program semester/tahunan yang telah dibuat 

oleh guru, 5) kepala sekolah akan melakukan evaluasi/penilaian terhadap 

kinerja guru di sekolah, 6) kepala sekolah akan melakukan penilaian angka 

kredit setiap akhir tahun untuk memudahkan guru naik pangkat (DP-3). 

Kesimpulan dari penelitian ini adalah dalam meningkatkan profesionalisme 

guru telah dilakukan dengan baik, dimana prinsip demokratis memberikan 

peluang bagi guru SMKN 3 Seluma dapat mengembangkan potensi dalam karir 

untuk dipromosikan.
16

 

Berdasarkan hasil kajian yang peneliti lakukan terhadap 6 hasil kajian 

penelitian yang relevan, terlihat banyak yang membahas terkait pengembangan 

karir pada pegawai, guru dan guru. Persamaan  penelitian yang dilakukan oleh 

Meina Eka, Helmi Marlina dan Andi Adryan Ali Ir membahas terkait pengaruh 

pengembangan karir dan komitmen kerja terhadap guru perusahaan, sedangkan 

perbedaan penelitian yang akan dilakukan berfokus pada manajemen 

pengembangan karir guru. Pada penelitian yang dilakukan Suwarso, Priyono 

dan Adi Rahayu membahas terkait  pengaruh gaya kepemimpinan kepala 

sekolah terhadap pegembangan karir guru, berbeda dengan penelitian yang 

                                                           
16

 Lelyana Pasaribu Pengembangan Karir Guru (Studi Kasus SMK Negeri 3 Seluma) 

Manajer Pendidikan Volume 13. No. 3 (2019) hal. 265.   
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akan dilakukan berfokus pada manajemen pengembangan karir guru. Pada 

penelitian Lelyana Pasaribu yang berjudul Pengembangan Karir Guru (studi 

kasus SMK Negeri 3 Seluma) membahas mengenai sistem penugasan guru, 

upaya pemberdayaan dan sistem promosi guru di sekolah tersebut sedangkan 

pada penelitian ini membahas mengenai manajemen pengembangan karir guru.  

Dengan adanya pembahasan tersebut peneliti menjadi tertarik untuk melakukan 

kajian lebih lanjut mengenai manajemen pengembangan karir guru dengan titik 

fokus yang berbeda dari penelitian sebelumnya. Di sini peneliti akan 

melakukan kajian yang lebih mendalam mengenai pengembangan karir guru di 

sekolah Muhammadiyah,  khususnya di SMP Muhammadiyah 1 Yogyakarta. 

Oleh karena itu peneliti perlu untuk melakukan penelitian tersebut guna 

melengkapi hasil kajian yang sudah ada sebelumnya.  
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BAB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan pemaparan dan uraian panjang hasil penelitian di atas, dapat 

ditarik beberapa hal yang menjadi kesimpulan pada penelitian ini. adapun 

kesimpulan pada penelitian ini adalah sebagai berikut : 

Pertama, pengelolaan sumber daya manusia di SMP Muhammadiyah 1 

Yogyakarta dilakukan dengan  melalui beberapa tahapan yaitu perekrutan, 

seleksi dan promosi. Perekrutan yang ditemukan  di lapangan bahwa 

penarikan atau perekrutan yang dilakukan oleh SMP Muhammadiyah 1 

Yogyakarta diserahkan  ke Pengurus Daerah Muhammadiyah (PDM) 

Yogyakarta. Proses seleksi dilakukan sesuai dengan kualifikasi dan 

kompetensi yang dibutuhkan. Promosi jabatan dapat dilakukan dengan 

memenuhi persyaratan dan kualifikasi yang telah ditentukan. 

Kedua, pelaksanaan pengembangan karir di SMP Muhammadiyah, guru 

diarahkan untuk  mengikuti pelatihan dan pendidikan.  Pelatihan yang 

dilaksanakan di SMP Muhammadiyah 1 Yogyakarta di bawah naungan Dinas 

pendidikan dan Majelis Dikdasmen Kota Yogyakarta. Adapun pendidikan 

yang direkomendasikan berupa melanjutkan studi magister melalui program 

beasiswa dari Pengurus Wilayah Muhammadiyah Yogyakarta.  

Ketiga, faktor-faktor pendukung pengembangan karir guru di SMP 

Muhammadiyah 1 Yogyakarta diantaranya 1) evaluasi guru akhir tahun 2) 

kompetensi guru yang mumpuni 3) rapat kerja awal tahun 4) Komunikasi 
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dengan kepala sekolah. Sedangkan faktor penghambat pengembangan karir 

guru di sekolah ini sebagai berikut: 1) status suami-istri dalam satu atap 

sekolah 2) alah satu dari suami istri karirnya akan terhambat karena status 

pernikahan 3) kurangnya kemauan beberapa guru untuk mengembangkan 

atau menaikkan karirnya. 

Keempat, pengembangan karir di SMP Muhammadiyah 1 Yogyakarta 

memberikan hasil yang positif bagi guru. Pengembangan karir di Sekolah ini 

juga memberikan beberapa perubahan seperti: a) meningkatnya strata 

pendidikan b) Meningkatnya kemampuan dalam menyampaikan metode-

metode pembalajaran. c) Bertambahnya pengalaman dalam setiap bidang 

yang digelutinya. d) Meningkatnya karir setiap guru e) Tunjangan dan 

kompensasi meningkat sesuai dengan jabatan yang diampu.   

B. Saran 

1. Diharapkan kepada sekolah untuk memperhatikan pengembangan karir, 

baik guru maupun pegawai. Karir yang dimaksud dalam hal ini adalah 

jenjang karir dan jenjang akademik/pendidikan.   

2. Diharapkan kepada guru dan pegawai untuk mengikuti pelatihan di luar 

pelatihan Dinas Pendidikan dan Pengurus Daerah Muhammadiyah, serta 

diharapkan untuk melanjutkan studi magister dalam rangka meningkatkan 

jenjang pendidikan.    
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