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ABSTRAK 

 

Far’ia, 18204090012, Supervisi Kepala Sekolah Sebagai Upaya Peningkatan Kompetensi 

Paedagogik Guru di SMP Islam Terpadu Al Ishlah Unaaha Kabupaten Konawe Sulawesi Tenggara, Tesis, 

Program Magister Universitas Islam Negeri Sunan Kalijaga Yogyakarta, 2020. 

Latar belakang penelitian ini yaitu tinggi rendahnya mutu pendidikan banyak dipengaruhi oleh 

kualitas proses pembelajaran yang dilakukan oleh guru, karena guru secara langsung memberikan 

bimbingan dan bantuan kepada siswa dalam upaya mencapai tujuan pendidikan. Berdasarkan data yang 

diperoleh masih banyak guru yang mengalami kesulitan dalam melaksanakan proses belajar mengajar. 

Untuk itu supervisi akademik kepala sekolah merupakan salah satu aspek yang dapat membantu guru dalam 

menyelesaikan permasalahan yang dihadapi dalam proses belajar mengajar yang meliputi kegiatan 

perencanaan, pelaksanaan, dan evaluasi pembelajaran. 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui penyusunan program, pelaksanaan dan kegiatan 

evaluasi supervisi kepala sekolah. Penelitian ini dilaksanakan di SMP Islam Terpadu Al Ishlah Unaaha 

Kabupaten Konawe Sulawesi Tenggara. Penelitian ini menggunakan metode kualitatif dengan pendekatan 

deskriptif kualitatif. Sumber data dalam penelitian ini yaitu kepala sekolah, wakabid kesiswaan, dan guru 

bidang studi, serta dokumen terkait sebagai data pendukung. Teknik pengumpulan data adalah wawancara 

dan dokumentasi. Sedangkan teknik analisis data yaitu melalui reduksi data, penyajian data, dan verifikasi 

data. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa: (1) Perencanaan program supervisi akademik kepala 

sekolah disusun pada awal tahun pelajaran program semester ganjil dan semester genap berdasarkan pada  

aspek tujuan, sasaran, langkah-langkah dan waktu pelaksanaan supervisi serta menyiapkan instrument 

untuk menilai kemampuan guru dalam merencanakan, melaksanakan dan mengevaluasi pembelajaran. (2) 

Pelaksanaan supervisi akademik kepala sekolah dilaksanakan 2 kali pada semester ganjil, 2 kali pada 

semester genap. Kepala sekolah menggunakan instrument penilaian sebagai alat ukur untuk menilai proses 

belajar mengajar guru di kelas saat supervisi akademik berlangsung. Pelaksanaan supervisi akademik 

kepala sekolah menggunakan tekhnik individual yang terdiri atas kegiatan observasi kelas dan pertemuan 

individual. (3) Tahapan supervisi akademik pada masa pandemi Covid-19 dimulai pada tahap perencaaan 

program supervisi di susun bersama oleh kepala sekolah dan wakilnya yang dilakukan secara daring, 

pelaksanaan supervisi dilakukan secara daring yang terdiri 3 tahapan yaitu pertememuan awal, observasi 

dan umpan balik. Evaluasi supervisi dilaksanakan secara daring  antara kepala sekolah dan guru untuk 

menganalisis dan menindaklanjuti hasil supervisi. Pendekatan yang digunakan yaitu pendekatan direktif, 

non-direktif, dan pendekatan klinis. (4) Pelaksanaan evaluasi supervisi akademik kepala sekolah 

dilaksanakan 2 kali pada semester ganjil dan 2 kali pada semester genap. Kegiatan evaluasi dilakukan untuk 

mengukur tingkat keberhasilan strategi, tekhnik, dan pendekatan yang digunakan dalam pelaksanaan 

supervisi akademik. Pelaksanaan evaluasi supervisi akademik kepala sekolah menggunakan pendekatan 

non-direktif, direktif, dan pendekatan klinis.  
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ABSTRACT 

Far'ia, 18204090012, Supervision of School Principals as Efforts to Enhance Teacher's 

Pedagogical Competence in Al Ishlah Unaaha Islamic Middle School, Konawe Regency, Southeast 

Sulawesi, Thesis, Masters Program at Sunan Kalijaga State Islamic University, Yogyakarta, 2020. 

The background of this research is the high and low quality of education is much influenced by the 

quality of the learning process carried out by the teacher, because the teacher directly provides guidance 

and assistance to students in an effort to achieve educational goals. Based on the data obtained there are 

still many teachers who experience difficulties in implementing the teaching and learning process . For this 

reason, the principal's academic supervision is one aspect that can help teachers in solving problems 

encountered in the teaching and learning process which includes planning, implementing, and evaluating 

learning activities. 

The purpose of this study was to determine the preparation of supervision programs, 

implementation of supervision, and supervision activities of principals. This research was conducted at the 

Integrated Islamic Middle School Al Ishlah Unaaha Konawe Regency, Southeast Sulawesi. This research 

uses a qualitative method with a descriptive. Qualitative approach. Sources of data in this study are the 

principal, student trust, and teachers in the field of study, as well as related documents as supporting data. 

Data collection techniques are interviews and documentation. While data analysis techniques are through 

data reduction, data presentation, and data verification. 

The results of this study indicate that: (1) The planning of the principal's academic supervision 

program is prepared at the beginning of the academic year of the odd semester and even semester program 

based on the aspects of the objectives, objectives, steps and timing of the implementation of supervision as 

well as preparing instruments to assess the ability of teachers to plan, carry out and evaluate learning. (2) 

The academic supervision of school principals is carried out 2 times in odd semesters, 2 times in even 

semesters. The principal uses an assessment instrument as a measuring tool to assess the teaching and 

learning process of teachers in the classroom during academic supervision. The implementation of the 

principal's academic supervision uses individual techniques consisting of classroom observation activities 

and individual meetings. (3) The stages of academic supervision during the Covid-19 pandemic began at 

the planning stage of the supervision program which was compiled together by the principal and his 

representatives which was carried out online, the implementation of supervision was carried out online 

which consisted of 3 stages, namely initial meeting, observation and feedback. The supervision evaluation 

is carried out online between the principal and the teacher to analyze and follow up on the results of the 

supervision. The approaches used are directive, non-directive, and clinical approaches. (4) The evaluation 

of the principal's academic supervision is carried out 2 times in the odd semester and 2 times in the even 

semester. Evaluation activities are carried out to measure the level of success of the strategies, techniques, 

and approaches used in the implementation of academic. The implementation of the evaluation of academic 

supervision using a non-directive, directive, and clinical approach. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah 

Pendidikan adalah bagian terpenting dalam kehidupan manusia. Dengan 

pendidikan manusia dapat membina kepribadiannya melalui pengembangan 

potensi-potensi yang dimiliki sesuai dengan nilai-nilai yang ada di dalam 

masyarakat yang selaras dengan tujuan utama pendidikan Nasional yang diatur 

dalam UU SISDIKNAS Nomor 20 Tahun 2003 yang menyatakan bahwa 

pendidikan adalah usaha sadar terencana untuk mewujudkan suasana belajar dan 

proses pembelajaran agar peserta didik secara aktif mengembangkan potensi 

dirinya, memiliki kekuatan spiritual keagamaan, pengendalian diri, kepribadian, 

kecerdasan, akhlak mulia, serta keterampilan yang diperlukan dirinya, masyarakat, 

bangsa dan negara.
1
 

Pendidikan juga merupakan bagian dari pilar kehidupan bangsa. Karena masa 

depan suatu bangsa akan diketahui  melalui komitmen masyarakat, bangsa, 

maupun negara dalam menyelenggarakan  pendidikan nasional. Sehingga 

pendidikan dapat dimaknai sebagai faktor utama dalam menentukan masa depan 

suatu bangsa. Pelaksanaan rangkaian kegiatan pendidikan di sekolah tertuju pada 

kegiatan pembelajaran,  sehingga  semua aktifitas dan kegiatan yang ada di 

                                                
1
Salinan Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 20 Tahun 2003 Tentang Sistem 

Pendidikan Nasional, Pasal 1 Ayat 1. 



2 

 

sekolah akan selalu tertuju  pada pelaksanaan pembelajaran yang efektif dan 

efisien.  

Sekolah adalah lembaga pendidikan formal yang menyelenggarakan kegiatan 

pembelajaran untuk mencapai tujuan pendidikan. Tinggi rendahnya mutu 

pendidikan sangat dipengaruhi oleh kualitas pelaksanaan proses pembelajaran 

yang dilakukan oleh guru, karena guru merupakan pendidik yang secara langsung 

memberikan arahan dan bimbingan serta bantuan kepada siswa sebagai upaya 

untuk mencapai tujuan pendidikan yang telah ditetapkan. 

Penyelenggaraan pendidikan  seyogyanya dilaksanakan secara  integratif. 

Artinya bahwa ada keterpaduan penyelenggaraan pendidikan yang dilakukan 

antara kepala sekolah dengan guru. Keterpaduan keduanya sangat memiliki peran 

yang sangat besar di sekolah. Kepala sekolah melakukan tugas dan fungsinya 

berkaitan dengan pengajaran. Kepala sekolah  sebagai leader mempunyai  tugas,  

tanggung  jawab dan wewenang serta hak  secara  penuh  dalam  melaksanakan  

tugas supervisi  mata  pelajaran.
2
 

Pelaksanaan kegiatan supervisi kepala sekolah tertuang dalam Peraturan 

Menteri Agama Republik Indonesia Nomor 29 Tahun 2014 Tentang Kepala 

sekolah pada BAB V Pasal 9 ayat 5 tentang kompetensi yang harus dimiliki oleh 

                                                
2
Ahmad Mujahid, “Pelaksanaan Supervisi Klinis Dalam Upaya Peningkatan Kemampuan 

Guru Pada Pelaksanaan Pembelajaran Pendidikan Agama Islam Di SD Negeri 119 Solo Kabupaten 

Wajo, Tesis, (UIN Alauddin Makassar, 2017), hlm.1.   
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Kepala Sekolah yaitu kemapuan merencanakan program supervisi untuk 

meningkatkan profesionalisme guru.
3
 

Definisi supervisi dalam Carter Good’s Dictionary of Education adalah 

segala usaha pejabat sekolah dalam memimpin guru-guru dan tenaga kependidikan 

lainnya untuk memperbaiki pengajaran termasuk menstimulasi, menyeleksi 

pertumbuhan dan perkembangan jabatan guru-guru, menyeleksi, dan merevisi 

tujuan-tujuan pendidikan, bahan pengajaran dan metode-metode mengajar serta 

evaluasi pengajaran.
4
 

Supervisi yang dilakukan oleh kepala sekolah merupakan suatu proses yang 

telah dirancang secara khusus dengan tujuan untuk membantu para guru agar dapat 

mengembangkan pengetahuan dan keterampilan dalam memberikan layanan 

kepada orang tua, peserta didik dan sekolah.
5
 Oleh karena itu, sebagai supervisor  

kepala sekolah  sangat menjadi titik tolak  peningkatan profesionalisme guru 

dengan memperhatikan fungsi dari supervisi yaitu: (1) meningkatkan kualitas 

pembelajaran; (2) memicu unsur-unsur  yang terkait dalam proses pembelajaran; 

serta (3) kemampuan dalam membina dan memimpin.
6
 Sehingga pelaksanaan 

supervisi yang efektif dan efisien sebagai bantuan kepada guru-guru akan 

berpengaruh pada peningkatan kinerja guru yang optimal. 

                                                
3
Peraturan Menteri Agama Republik Inonesia Nomor 29 Tahun 2014 Tentang Kepala 

Madrasah, hlm. 2.  
4
Mulyasa, Manajemen dan Kepemimpinan Kepala Sekolah, (Jakarta: Bumi Aksara, 2013), 

hlm. 239.  
5Wahyudi, Kepemimpinan Kepala Madrasah Dalam Organisasi Pembelajaran, (Bandung: 

CV. Alfabeta, 2009), h.97. 
6Suharsimi, Arikunto, Dasar-dasar Supervisi, ( Jakarta: RinekaCipta, 2004), hlm.13.  
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Layanan yang berkualitas salah satunya ditentukan oleh kompetensi guru. 

Kompetensi ini berkaitan dengan kemampuan guru dalam menyiapkan proses 

pembelajaran seperti menyiapkan rencana pembelajaran, melakukan proses 

pembelajaran sampai pada evaluasi hasil belajar siswa. Kompetensi guru di Indonesia 

masih rendah. Berdasarkan data Neraca Pendidikan 2016 nilai UKG guru tingkat 

nasional adalah 54,33. Hal  ini menunjukan mutu pembelajaran yang rendah, terlebih 

pada aspek kompetensi pedagogik yang berkaitan langsung dengan pembelajaran di 

kelas.
7
 

Guru yang professional memiliki kompetensi yang telah dipersyaratkan untuk 

menjalankan tugas pendidikan dan pengajaran. Kompetensi tersebut meliputi 

pengetahuan, sikap, dan keterampilan professional, baik secara pribadi, sosial 

maupun akademik. Artinya bahwa guru yang profesional adalah orang yang 

memiliki keahlian dan kemampuan dalam bidang keguruan sehingga  mampu 

untuk melakukan tugas dan fungsinya secara maksimal.
8
 

Tugas dan tanggungjwab sebagai guru termuat dalam UU No. 14 Tahun 2005 

tentang guru dan dosen Bab 1 pasal 1 yang berbunyi guru adalah pendidik 

profesional dengan tugas utama mendidik, mengajar, membimbing, mengarahkan, 

melatih, menilai dan mengevaluasi peserta didik pada pendidikan usia dini jalur 

                                                
7
Anggriati Ledu Ngaba, “Pengendalian dan Penjaminan Mutu Pengajaran Melalui 

SupervisiKlinis”, Jurnal Satya Widya, Vol.33, No.1, 2017.hlm. 2. 
8
Dalawi, dkk, “ Pelaksanaan Supervisi Akademik Pengawas Sekolah Sebagai Upaya 

Peningkatan Profesionalisme Guru SMP Negeri 1 Bengkayang, Vol.2, No.3, (2013), hlm. 6.   
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pendidikan formal, pendidikan dasar dan pendidikan menengah.
9
 Sebagai pendidik 

guru  memiliki tugas dan peranan untuk menguasai dan mengembangkan materi 

pembelajaran, merencanakan, mengontrol, dan mengevaluasi kegiatan siswa.  

Kemampuan guru dalam pelaksanaan pembelajaran juga di atur dalam UU 

No.14 Tahun 2005 Pasal 10 Ayat 1 yang menjelaskan bahwa kompetensi pendidik 

sebagai agen pembelajaran pada jenjang pendidikan dasar dan menengah serta 

pendidikan anak usia dini meliputi kompetensi paedagogik, kompetensi 

kepribadian, kompetensi professional, dan kompetensi sosial.
10

 Fokus dalam 

penelitian ini dari keempat kompetensi guru terarah pada kompetensi pedagogik. 

Kompetensi paedagogik merupakan kemampuan guru dalam mengelola 

pembelajaran peserta didik, hal ini dapat dilihat dari kemampuan guru dalam 

merencanakan, melaksanakan, dan evaluasi pembelajaran. 

Kepala sekolah sebagai center of leader berperan untuk menata dan 

mengelola segala aktivitas di sekolah agar terarah dan mencapai peningkatan 

secara signifikan. Selain itu,  kepala sekolah juga berperan penting dalam 

meningkatkan  kompetensi  mengajar dan pengembangan diri guru untuk 

mentransfer ilmu kepada peserta didik. Dalam pelaksanaan supervisi kepala 

sekolah harus mampu mengawasi dan mengendalikan kegiatan guru. Pengawasan 

dan pengendalian ini merupakan  kontrol dan langkah preventif untuk mencegah 

guru tidak melakukan penyimpangan dan lebih berhati-hari dalam melaksanakan 

                                                
9
Republik Indonesia, UU RI No. 14 Tahun 2005 Tentang Guru dan Dosen (Cet. I: Jakarta: 

Sinar Grafika, 2006), hlm.2 
10

Ibid., hlm.3 
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tuganya agar kegiatan pendidikan di sekolah terarah pada tujuan yang telah 

ditetapkan.  

Dengan  demikian  dapat  dipahami  bahwa  meningkatnya profesionalisme 

guru dalam kegiatan pembelajaran sangat membutuhkan bantuan dari pihak 

sekolah yaitu kepala sekolah. Sehingga kualitas kepala sekolah akan 

mempengaruhi pula kemampuan  guru. Dari hasil penelitian sebelumnya 

ditemukan bahwa  pelaksanaan supervisi  akademik  memberikan  pengaruh  

kepada  kemampuan  guru. Untuk  itu diperlukan keseriusan kepala sekolah 

sebagai supervisor  dalam  melaksanakan  tugas dan fungsinya pada aspek 

manajemen dan akademik, terutama yang berkaitan dengan peningkatan 

kemampuan mengajar guru. 

Salah satu Sekolah Menengah Pertama Islam Terpadu yang merupakan 

Sekolah Unggulan yang ada di kabupaten Konawe adalah SMP Islam Terpadu Al 

Ishlah. Dari hasil wawancara pada salah satu guru pada observasi awal 

menyatakan bahwa di SMP Al Ishlah kepala sekolah telah berupaya secara 

maksimal dalam  melakukan pengawasan dan pembinaan kepada  tenaga pendidik 

agar profesional dalam pelaksanaan pembelajaran. Hal ini yang menjadi salah satu 

dasar bagi penulis untuk melakukan penelitian di SMP Al Ishlah, dengan harapan 

adanya penelitian ini dapat mengetahui bagaimna proses pengawasan dan 

pengendalian yang dilakukan kepala sekolah kepada tenaga pendidik yang ada di 

SMP Islam Terpadu Al Ishlah Kecamatan Unaaha Kabupaten Konawe Sulawesi 

Tenggara. 
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Berdasar pada uraian di atas  penulis tertarik untuk melakukan penelitian dan 

penggalian informasi yang berjudul “Supervisi Akademik Kepala Sekolah Sebagai 

Upaya Peningkatan Kompetensi Paedagogik Guru di SMP Islam Terpadu Al 

Ishlah Kecamatan Unaaha Kabupaten Konawe Sulawesi Tenggara”.  

 

 

B. Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang yang telah diuraikan, maka rumusan masalah 

dalam penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1. Bagaimana perencanaan program supervisi akademik kepala Sekolah di SMP 

Islam Terpadu  Al Ishlah  Kecamatan Unaaha Kabupaten Konawe Sulawesi 

Tenggara? 

2. Bagaimana pelaksanaan kegiatan supervisi akademik kepala sekolah di SMP 

Islam Terpadu Al Ishlah Kecamatan Unaaha Kabupaten Konawe Sulawesi 

Tenggara? 

3. Bagaimana pelaksanaan supervisi akademik kepala sekolah di SMP Islam 

Terpadu Al Ishlah dimasa pandemi Covid-19? 

4. Bagaimana kegiatan evaluasi supervisi akademik di SMP Islam Terpadu Al 

Ishlah Kecamatan Unaaha Kabupaten Konawe Sulawesi Tenggara? 

C. Tujuan Penelitian  

Berdasarkan rumusan masalah di atas, maka tujuan dalam penelitian ini 

adalah sebagai berikut: 
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1. Untuk mengetahui bagaimana perencanaan program supervisi akademik kepala 

sekolah di SMP Islam Terpadu Al Ishlah Kecamatan Unaaha Kabupaten 

Konawe Sulawesi Tenggara. 

2. Untuk mengetahui bagaimana pelaksanaan supervisi akademik kepala sekolah 

di SMP Islam Terpadu Al Ishlah Kecamatan Unaaha Kabupaten Konawe 

Sulawesi Tenggara. 

3. Bagaimana pelaksanaan supervisi akademik kepala sekolah di SMP Islam 

Terpadu Al Ishlah dimasa pandemi Covid-19? 

4. Untuk mengetahui bagaimana kegiatan evaluasi supervisi akademik kepala 

sekolah di SMP Islam Terpadu  Al Ishlah Kecamatan Unaaha Kabupaten 

Konawe Sulawesi Tenggara. 

D. Manfaat Penelitian  

1. Memperluas wawasan keilmuan dibidang pendidikan khususnya tentang 

supervisi akademik kepala sekolah, dan kompetensi paedagogik guru. 

2. Bagi kepala sekolah, dapat mengetahui kualitas pelaksanaan tugas dan 

tanggungjawabnya  sebagai pemimpin di sekolahdan sebagai acuan untuk 

perbaikan kualitas  guna peningkatan kemajuan sekolah kedepannya.  

3. Bagi guru, dapat memberikan pemahaman dan motivasi untuk terus menerus 

meningkatkan kinerjanya melalui peningkatan kompetensi paedagogik yang 

nantinya dapat berimbas pada peningkatan mutu pendidik. 

4. Bagi Perguruan Tinggi Universitas Islam Negeri Sunan Kalijaga Yogyakarta 

dapat dijadikan sebagai tolak ukur kualitas lulusannya dan dasar untuk 
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meningkatkan kualitas akademik  dan kompetensi mahasiswa terutama pada 

program kependidikan sebagai calon tenaga pendidik yang profesional.  

E. Tinjauan Pustaka 

Tinjauan pustaka merupakan hasil penelitian terdahulu yang disertai dengan 

analisis komperehensif agar tidak terjadi kesamaan baik subyek penelitian ataupun 

kesamaan pembahasan pada karya orang lain yang telah melakukan penelitian 

sebelumnya meskipun memiliki tema yang sama. Peneliti melakukan tinjauan 

pustaka untuk menjelaskan beberapa penelitian terdahulu yang mengkaji supervisi 

akademik kepala sekolah sebagai upaya peningkatan kompetensi paedagogik guru. 

Adapun tinjauan pustaka sebagai berikut: 

Pertama, penelitianyang dilakukan oleh Mohammad Hasan dengan judul 

“Supervisi kepala sekolah untuk meningkatkan kompetensi paedagogik guru di 

SDN 6 Sumbawa”. Fokus dalam penelitian ini meliputi: (1)Strategi supervisi 

kepala sekolah dalam meningkatkan kompetensi pedagogik guru di SDN 6 

Sumbawa, (2) Pendekatan supervisi yang digunakan kepala sekolah untuk 

meningkatkan kompetensi pedagogik guru di SDN 6 Sumbawa, (3) Implikasi 

kegiatan supervisi kepala sekolah untuk meningkatkan kompetensi pedagogik guru 

di SDN 6 Sumbawa. Hasil penelitian ini yaitu: 1.Strategi supervisi kepala sekolah 

untuk meningkatkan kompetensi pedagogik guru melalui penerapan supervisi 

akademik secara efektif dengan keterampilan konseptual,interpersonal dan 

tehnikal. 2. Pendekatan supervisi kepala sekolah untuk meningkatkan kompetensi 

pedagogik guru yaitupendekatan Directif Approach, Non directif Approach, dan 
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Colaborative Approach. Kompetesni paedagogik yang dimaksud adalah 

penguasaan teori belajar dan prinsip-prinsip pembelajaran yang mendidik, 

pengembangan kurikulum dengan matapelajaran terkait, dan pemanfaatan 

teknologi informasi dan komunikasi dalam proses pembelajaran (3) Implikasi bagi 

sekolah yaitu terciptanya suasana sekolah yang kondusif sehinggakegiatan 

pembelajaran dapat terlaksana secara efektif dengan menerapkan metode 

pembelajaran yang sesuai dengan standar pelaksanaan proses pembelajaran 

berbasis ICT.
11

 

Kedua, penelitian Ahmad Sahar dengan judul “Efektivitas Pelaksanaan 

Supervisi Akademik Pengawas dalam Meningkatkan Kompetensi Profesional Guru 

PAI SD di Kecamatan Prambanan Sleman” Hasil penelitian menjelaskan bahwa 

efektivitas pelaksanaan supervisi akademik untuk meningkatkan kompetensi 

profesional guru PAI dilakukan dengan meningkatkan kemampuan guru dalam 

merencanakan kegiatan pembelajaran,  pelaksanaan pembelajaran dan penilaian 

hasil pembelajaran. Sedangkan strategi dan pendekatan supervisi akademik kepala 

sekolah  yang dilakukan adalah menciptakan hubungan harmonis antara  kepala 

sekolah dan guru dalam pelaksanaan supervisi dan  kerjasama dengan pengurus 

                                                
11

Mohammad Hasan, “Supervisi kepala sekolah untuk meningkatkan kompetensi paedagogik 

guru di SDN 6 Sumbawa” Tesis, (Malang: PPS UIN Maulana Malik Ibrahim, 2016), hlm. xvi 
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kegiatan KKG PAI dalam merumuskan program-program kerja yang sangat 

dibutuhkan guru dalam meningkatkan kemampuan profesionalnya.
12

 

Ketiga, Tesis Ahmad Ihsanuddin yang berjudul “Implementasi Supervisi 

Pengawas PAI dalam Meningkatkan Kompetensi Pedagogik Guru PAI SD di 

Kecamatan Berbah Sleman”. Hasil penelitian menunjukkan bahwa: 1) supervisi 

kepala sekolah cukup efektif untuk meningkatkan kompetensi pedagogik guru 

PAI, pernyataan ini terlihat adanya peningkatan penguasaan guru terhadap teori 

belajar dan prinsip pembelajaran, efektivitas guru dalam pembelajaran yang 

mendidik, serta fasilitasi pengembangan potensi peserta didik. 2) kendala yang 

dihadapi kepala sekolah dalam pelaksanaan supervisiyaitu banyaknya guru yang 

harus di supervisi dan kurangnya intensitas supervisi. 3) Solusi untuk mengatasi 

kendalayaitu dengan meningkatkan intensitas supervisi dengan melakukan 

kunjungan kelas serta meningkatkan  program pembinaan supervisi secara berkala 

dan berkesinambungan.
13

 

Dari beberapa tinjauan pustaka yang telah dibahas, maka dapat dijelaskan 

perbedaan antara peneitian terdahulu dan penelitian ini. Perbedaan itu terletak 

pada indikator yang akan digali. Dalam penelitian ini lebih terfokus pada kegiatan 

atau langkah-langkah yang dilakukan kepala sekolah dalam melaksanakan 

                                                
12Ahmad Sahar, “Efektivitas Pelaksanaan Supervisi Akademik Pengawas dalam 

Meningkatkan Kompetensi Profesional Guru PAI SD di Kecamatan Prambanan Sleman” Tesis, 

(Surakarta: PPS IAIN Surakarta, 2015), hlm. 142. 
13Ahmad Ihsanuddin, “Implementasi Supervisi Pengawas PAI dalam Meningkatkan 

Kompetensi Paedagogik Guru PAI SD di Kecamatan Berbah Sleman”, Tesis, (Surakarta:PPS IAIN 

Surakarta, 2015), hlm. iii 
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supervisi akademik mulai dari perencanaan program supervisi, pelaksanaan 

program supervisi, sampai pada evaluasi program supervisi. Sedangkan pada 

peneltian terdahulu lebih fokus pada efektifitas kepala sekolah dalam 

meningkatkan kemampuan guru dalam mengajar tanpa mengkaji aspek 

perencanaan dan evaluasi program supervisi akademik akan tetapi lebih terfokus 

pada aspek pelaksanaan kegiatan supervisi akademik.
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BAB V 

PENUTUP 

 

Bab penutup merupakan akhir dari penulisan dalam penelitian. Pada bab ini terdiri atas 3 

ruang lingkup utama yakni kesimpulan, saran dan kata penutup. Kesimpulan merupakan hasil 

penelitian lapangan dan sekaligus menjadi jawaban dari rumusan masalah dalam penelitian, 

sedangkan saran merupakan masukan dan kontribusi dari hasil penelitian, kemudian di akhiri 

dengan kata penutup yang merupakan bentuk keterbatasan hasil penelitian. Uraian dari ketiganya 

sebagai berikut: 

 

A. Kesimpulan  

 Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan pada BAB IV, maka hasil penelitian 

tentang “Supervisi Kepala Sekolah Sebagai Upaya Peningkatan Kompetensi Paedagogik Guru 

di SMP IT Al Ishlah Kec.Unaaha Kab.Konawe Sulawesi Tenggara” dapat di simpulkan 

sebagai berikut: 

1. Perencanaan program supervisi akademik kepala sekolah disusun pada awal tahun 

pelajaran program semester ganjil dan semester genap berdasarkan pada  aspek tujuan, 

sasaran, langkah-langkah dan waktu pelaksanaan supervisi serta menyiapkan instrument 

untuk menilai kemampuan guru dalam merencanakan, melaksanakan dan mengevaluasi 

pembelajaran. 

2. Pelaksanaan supervisi akademik kepala sekolah dilaksanakan 2 kali pada semester ganjil, 2 

kali pada semester genap. Kepala sekolah menggunakan instrument penilaian sebagai alat 

ukur untuk menilai proses belajar mengajar guru di kelas saat supervisi akademik 

berlangsung. Pelaksanaan supervisi akademik kepala sekolah menggunakan tekhnik 

individual yang terdiri atas kegiatan observasi kelas dan pertemuan individual. 
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3. Tahapan supervisi akademik pada masa pandemi Covid-19 dimulai pada tahap perencaaan 

program supervisi di susun bersama oleh kepala sekolah dan wakilnya yang dilakukan 

secara daring, pelaksanaan supervisi dilakukan secara daring yang terdiri 3 tahapan yaitu 

pertememuan awal, observasi dan umpan balik. Evaluasi supervisi dilaksanakan secara 

daring  antara kepala sekolah dan guru untuk menganalisis dan menindaklanjuti hasil 

supervisi. Pendekatan yang digunakan yaitu pendekatan direktif, non-direktif, dan 

pendekatan klinis. 

4. Pelaksanaan evaluasi supervisi akademik kepala sekolah dilaksanakan 2 kali pada semester 

ganjil dan 2 kali pada semester genap. Kegiatan evaluasi dilakukan untuk mengukur 

tingkat keberhasilan strategi, tekhnik, dan pendekatan yang digunakan dalam pelaksanaan 

supervisi akademik. Pelaksanaan evaluasi supervisi akademik kepala sekolah 

menggunakan pendekatan non-direktif, direktif, dan pendekatan klinis.  

B. Saran  

 Sebagai penutup dari hasil penelitian yang berjudul “Supervisi Kepala Sekolah Sebagai 

Upaya Peningkatan Kompetensi Paedagogik Guru di SMP IT Al Ishlah Kec.Unaaha 

Kab.Konawe Sulawesi Tenggara”, peneliti menyampaikan beberapa saran kepada pihak-pihak 

yang terkait sebagai berikut: 

1. Bagi kepala sekolah, dapat dijadikan sebagai sumber informasi terkait kualitas pelaksanaan 

tugasnya sebagai pemimpin di sekolah yang telah dicapai saat ini dan kedepannya dapat 

dijadikan sebagai dasar dalam upaya perbaikan kompetensi paedagogik  guru guna 

peningkatan kemajuan sekolah. 

2. Bagi guru, memberikan dorongan untuk meningkatkan kinerjanya melalui peningkatan 

kompetensi paedagogik yang nantinya dapat meningkatkan mutu pendidik. 
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3. Bagi peneliti selanjutnya dapat melakukan penelitian yang lebih spesifik lagi agar hasil 

penelitiannya lebih mendalam yang berkaitan dengan supervisi akademik kepala sekolah. 

C. Penutup 

Rasa syukur yang senantiasa terpanjatkan atas segala nikmat dan karunia Allah SWT 

sehingga peneliti dapat menyelesaikan penelitian ini. Peneliti sangat menyadari akan 

keterbatasan dan kekurangan dalam penyusunan penelitian ini, baik dari segi kemampuan, 

wawasan, pengetahuan, dan pengalaman yang dimiliki oleh peneliti. Sehingga kritik dan saran 

dari pembaca sangat diharapkan oleh peneliti  dalam pengembangan dan perbaikan tesis ini 

serta penelitian selanjutnya. Demikianlah penelitian ini di laksanakan serta disusun dengan 

harapan hasil penelitian ini dapat bermanfaat serta menjadi sarana bagi perbaikan, 

pengembangan dan kemajuan pendidikan di Indonesia. 
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