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ABSTRAK 

 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengembangkan model teoritis melalui analisis 

pengaruh Peran Perilaku Kerja Inovatif, Kecerdasan Spiritual, Efikasi Diri dan 

Etika Kerja Islam dalam meningkatkan Kinerja Santri Kreatif Pondok Modern 

Tazakka. Penentuan Pondok Modern Tazakka sebagai obyek penelitian, karena 

Pondok Modern Tazakka merupakan Pondok Modern yang berkembang dengan 

pesat dan berhasil mendirikan unit-unit usaha ekonomi di dalam dan luar pesantren. 

Teknik pengambilan sampel yang digunakan dalam penelitian ini adalah Non-

Probability Sampling dengan Teknik sample jenuh. Kuisioner disebar kepada120 

responden santri tingkat akhir. Penelitian ini dianalisis menggunakan metode 

Structural Equation Model (SEM), dengan PLS 3. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa variabel Prilaku Kerja Inovatif mampu 

memediasi variabel kecerdasan spiritual dan variabel kinerja. Variabel Perilaku 

Kerja Inovatif tidak mampu memediasi variable Etika Kerja Islam dan variabel 

Kinerja, variabel Perilaku Kerja Inovatif mampu memediasi variabel Efikasi diri 

dan variabel Kinerja. Variabel Etika Kerja Islam tidak berpengaruh signifikan 

terhadap variabel Kinerja. Variabel Kecerdasan Spiritual, Efikasi Diri, Perilaku 

Kerja Inovatif berpengaruh positif signifikan terhadap variabel Kinerja. Variabel 

Etika Kerja Islam tidak berpengaruh signifikan terhadap variabel Perilaku kerja 

Inovatif. Variabel kecerdasan spiritual dan efikasi diri memiliki pengaruh yang 

positif signifikan terhadap variabel Perilaku kerja Inovatif. 

Implikasi dari penelitian adalah memperkuat kebijakan Pondok Modern 

Tazakka berupa Pendidikan kaderisasi pemimpin. Dan mendorong terciptanya 

santri unggul inovatif, mandiri dengan kecerdasan spiritual, Efikasi diri memiliki 

etika islam dan mampu meningkatkan kinerja.   

 

Kata kunci: Perilaku Kerja Inovatif, kecerdasan spiritual, efikasi diri dan etika 

kerja Islam, Kinerja 
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ABSTRACT 

 

 The aim of this study is to develop a theoretical model through an analysis 

of the influence of Innovative Work Behavior, Spiritual Quotient, Self-Efficacy and 

Islamic Work Ethics in improving the Performance of Creative Students of Modern 

Tazakka Boarding School. This boarding school was chosen since it flourishes and 

successfully develops its business units within and outside the school. The study 

employed Non-Probability Sampling with saturated sample technic. A 

questionnaire was sent to 120 last-year-student respondents. The obtained data were 

analyzed using Structural Equation Model (SEM) with PLS. 

 The results showed that Innovative Work Behavior could mediate the link 

between Spiritual Quotient and Performance variables but not between Islamic 

Work Ethics and Performance ones. It was able to mediate between Self-Efficacy 

and Performance variables. While Spiritual Quotient, Self-Efficacy, and Innovative 

Work Behavior significantly brought positive influence to Performance, Islamic 

Work Ethics did not. Islamic Work Ethics did not bring significant influence to 

Innovative Work Behavior but Spiritual Quotient and Self-Efficacy gave positive 

impact to it significantly. 

 The study was hoped to reinforce the school’s policy on preparing the future 

leaders and, at the same time, with the spiritual quotient the students had, they were 

encouraged to be innovative, independent. The pupils were also expected to possess 

Islamic ethics and able to improve their performance. 

Key words: Innovative Work Behavior, Spiritual Quotient, Self-Efficacy, Islamic 

Work Ethics, Performance 
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 ملخص البحث 

 
 الإبداعي   العمل  سلوك  دور   تأثير  تحليل  خلال  من   نظري  نموذج  تطويررمى هذا البحث إلى  

 في  مبدعي ـال  الطلاب   أداء   تحسي   على   ي الإسلام  العمل   وأخلاقيات  الذاتية  والكفاءة   الروحي   والذكاء 
 للبحث  كموضوعلـمعهد  معهد تزكى للتربية الإسلامية الـحديثة. وكان السبب الكامن وراء إختيار هذا ا

 اقتصادية  أعمال   وحدات  إنشاء في   نجح وجود هذا الـمعهد الذي يتطور بشكل ملحوظ وي  إلى   يرجع
 اتالعين بتقنية الاحتمالية غير  العيناتواعتمد الباحث في أخذ العينات على . الـمعهد  وخارج داخل

  مبنيا على   هاتحليلثم قام ب.  لأخيرةالدراسية ا  سنةال  في   امشارك  120  على  الاستبياناتووزع  .  مشبعةـال
 . (PLS)  الـمربعات الصغرى الـجزئية  بطريقة(  SEM)  هيكليةـال  ت معادلاـال  ة ذجنم

 اتمتغير   بي  التوسط   على  تقدر  الإبداعي  العمل  سلوك  اتمتغير وتوصل هذا البحث إلى أن  
 بي   التوسط  على   ا  تفقد قدرت   الإبداعي  العمل   سلوك   اتمتغير و .  الأداء  اتومتغير   الروحي  الذكاء
في   الإبداعي  العمل  سلوك  متغيراتوتعمل  .  الأداء  اتومتغير   الإسلامي  العمل   أخلاقيات  اتمتغير 

 العمل  أخلاقيات  اتمتغير ـل  معنوي   تأثير  وجديلاكما  .  والأداء  الذاتية  الكفاءة   متغيرات   بي   التوسط
 الإبداعي  العمل  وسلوك  ،  الذاتية  ة والكفاء  الروحي،   الذكاء  متغيراتو .  الأداء  اتمتغير   على   الإسلامي

 معنوي  تأثيرا الإسلامي العمل أخلاقيات  اتمتغير   ؤثرت لاو . الأداء اتمتغير  على  كبير   إيجابي تأثير  هاـل
 إيجابي  تأثير هاـل  الذاتية والكفاءة  الروحي الذكاء  متغيرات بينما  . الإبداعي العمل  سلوك اتمتغير  على
 . عيبداالإ  العمل  سلوك   اتمتغير   على

 فيمعهد تزكى للتربية الإسلامية الـحديثة   سياسة   تعزيز  ي ه  البحث  هذاوالآثار الـمترتبة على  
 كفاءة الو   الروحي   بالذكاء  ومستقلي  دعيمب  متفوقي  طلاب إعداد  و   ة يلقيادالكوادر ا    تعليم  شكل

 .الأداء زيدة  على  يندر اوق ،الإسلامية  لأخلاق، ومتخلقي با ذاتيةال
لعمل الإبداعي، الذكاء الروحي، الكفاءة الذاتية، أخلاقيات العمل اسية: سلوك االكلمات الأس

 الإسلامي، الأداء  
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB – LATIN 

 
Berdasarkan Surat Keputusan Bersama Menteri Agama RI dan Menteri Pendidikan 

dan Kebudayaan RI Nomor 158/1987 dan 0543.b/U/1987, tanggal 22 Januari 1988. 

 

A. Konsonan Tunggal 

 

Huruf 
Arab 

 
Nama 

 
Huruf Latin 

 
Keterangan 

 Alif ا    
Tidak 

dilambangkan Tidak dilambangkan 

 Bā’ b be ب

 Tā’ t te ت

 Ṡā’ ṡ es (dengan titik atas) ث

 Jīm j je ج

 Ḥā’ ḥ ha (dengan titik bawah) ح

 Khā’ kh ka dan ha خ

 Dāl d de د

 Żāl ż zet (dengan titik atas) ذ

 Rā’ r er ر

 Zā’ z zet ز

 Sīn s es س

 Syīn sy es dan ye ش

 Ṣād ṣ es (dengan titik bawah) ص

 Ḍād ḍ de (dengan titik bawah) ض 

 Ṭā’ ṭ te (dengan titik bawah) ط

 Ẓā’ ẓ zet (dengan titik bawah) ظ

 Ain ‘ Apostrof terbalik‘ ع

 Ghain gh ge غ

 Fā’ f ef ف

 Qāf q qi ق

 Kāf k ka ك

 Lām l El ل

 Mīm m em م
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 Nūn n en ن

 Wāw w we و

 Hā’ h ha ـه 

 Hamzah ’ Apostrof ء

 Yā’ y ye ي

 

 
B. Konsonan Rangkap karena Syaddah Ditulis Rangkap 

 
 

Kata Arab 
 

Ditulis 

ة دة متعد  مد      muddah muta‘ddidah 

 rajul mutafannin muta‘ayyin رجل متفن ن متعي  

 

C. Vokal Pendek 

 
 

Ḥarakah 
 

Ditulis 
 

Kata Arab 
 

Ditulis 

    
Fatḥah a من نصر وقتل man naṣar wa qatal 

Kasrah i  كم من فئة kamm min fi’ah 

Ḍammah u  سدس وخمس وثلث sudus wa khumus wa ṡuluṡ 

 

D. Vokal Panjang 
 

 

Ḥarakah 
 

Ditulis 
 

Kata Arab 
 

Ditulis 

    Fatḥah ā   اناق من  اح رز  فت  fattāḥ razzāq mannān 

Kasrah ī  مسكي miskīn wa faqīr 

Ḍammah ū  دخول وخروج dukhūl wa khurūj 

 

E. Huruf Diftong 

 
 

Kasus 
 

Ditulis 
 

Kata Arab 
 

Ditulis 

    
Fatḥah bertemu wāw mati aw  مولود maulūd 

Fatḥah bertemu yā’ mati ai مهيمن muhaimin 
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F. Vokal Pendek yang Berurutan dalam Satu Kata 
 

 

Kata Arab 
 

Ditulis 

 a’antum أأنتم  

نعدت للكافريأ  u‘iddat li al-kāfirīn 

 la’in syakartum   لئن شكرت 

 i‘ānah at-ṭālibīn إعانة الطالبي 

 

G. Huruf Tā’ Marbūṭah 
1. Bila dimatikan, ditulis dengan huruf “h”. 
 

 

Kata Arab 
 

Ditulis 

 zaujah jazīlah زوجةجزيلة  

 jizyah muḥaddadah جزية محد دة

 
Keterangan: 
Ketentuan  ini  tidak  berlaku  terhadap  kata-kata  Arab yang sudah diserap ke 
dalam Bahasa Indonesia, seperti salat,  zakat,  dan  sebagainya,  kecuali  jika  
dikehendaki lafal aslinya. 
 
Bila diikuti oleh kata sandang “al-” serta bacaan kedua itu terpisah, maka ditulis 

dengan “h”. 

 
 

Kata Arab 
 

Ditulis 

 ‘takmilah al-majmū تكملة المجموع   

المحبة وة  حلا  ḥalāwah al-maḥabbah 

 

2. Bila tā’ marbūṭah hidup atau dengan ḥarakah (fatḥah, kasrah, atau ḍammah), 

maka ditulis dengan “t” berikut huruf vokal yang relevan. 
 

 

Kata Arab 
 

Ditulis 

 zakātu al-fiṭri زكاة الفطر   

 ilā ḥaḍrati al-muṣṭafā إلى خضرة المصطفى 

 ’jalālata al-‘ulamā جلالة العلماء
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H. Kata Sandang alif dan lām atau “al-” 

 
1. Bila diikuti huruf qamariyyah: 

 
 

Kata Arab 
 

Ditulis 

 baḥṡ al-masā’il بحث المسائل   

 al-maḥṣūl li al-Ghazālī المحصول للغزال 

 

2. Bila    diikuti    huruf    syamsiyyah,    ditulis    dengan menggandakan huruf 

syamsiyyah yang mengikutinya serta menghilangkan huruf “l” (el)-nya. 
 

 

Kata Arab 
 

Ditulis 

 i‘ānah aṭ-ṭālibīn إعانة الطالبي   

 ar-risālah li asy-Syāfi‘ī رسالة للشافعي 

 syażarāt aż-żahab شذارات الذهب 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah 

Kinerja memiliki peranan dalam mengukur capaian prestasi dan 

keberhasilan sebuah organisasi. Kinerja karyawan dinilai semakin baik dalam 

sebuah organisasi, apabila peluang untuk mencapai tujuan atau goal dalam sebuah 

organisasi semakin besar.1 Kinerja merupakan konstruk utama dalam pembahasan 

Perilaku organisasi. Tolak ukur keberhasilan suatu organisasi salah satunya 

ditentukan oleh kinerja.2  

Ivancevich menyebutkan bahwa kesuksesan kinerja organisasi bergantung 

pada kinerja individu. Berhasil dan tidaknya sebuah organisasi bergantung pada 

upaya individu dalam mengelola diri dan memiliki semangat dalam bekerja. Namun 

realitanya, dalam sebuah organisasi, karyawan tidak memiliki kemampuan ataupun 

ketrampilan yang sama, sebagaimana yang diharapkan organisasi. Artinya, seorang 

karyawan hanya memiliki ketrampilan yang sesuai dengan harapan organisasi saja, 

tapi di sisi lain tidak memiliki semangat kerja yang diharapkan. Untuk itu dapat 

mempengaruhi tingkat kinerja karyawan dalam sebuah organisasi.3 

 
1 Prima Utama Wardoyo Putro, “Etika Kerja Islam, Komitmen Organisasi, Sikap Pada 

Perubahan Organisasi Terhadap Kinerja,” Jurnal Manajemen Indonesia 18, no. 2 (2018): 116. 
2 Nurus Sa’adah, “Meta Analisis : Sifat Mengikuti Kata Hati Dan Kinerja Dalam Penjelasan 

Sufisme,” Jurnal Ilmiah Sosiologi Agama Volume, no. 9 (2015): 62–82. 
3 John M Ivancevich, Michael T Matteson, and Robert Konopaske, “Organizational Behavior 

and Management” (1990). 
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Menurut Scotter, Cross, Motowidlo bahwa kinerja adalah salah satu 

prasyarat utama dalam proses pengembangan sebuah karier di masa yang akan 

datang dan menuju keberhasilan di lingkungan tenaga kerja. Karyawan yang 

berkinerja tinggi lebih mempunyai peluang besar dan bisa mendapat promosi kerja, 

dan  memiliki peluang untuk berkarier lebih berkembang, jika dibandingkan dengan 

karyawan yang memiliki kinerja rendah.4 

Untuk mengetahui keberhasilan organisasi dan sumber daya manusia 

(SDM), maka penilaian kinerja sangat diperlukan. Dalam perkembangannya, 

konsep kinerja awalnya hanya dipahami sebagai proses evaluasi dan penilaian suatu 

kinerja karyawan dalam sebuah organisasi. Saat ini telah berkembang menjadi 

manajemen kinerja yang lebih luas, mulai dari sebuah perencanaan awal sampai 

dengan proses evaluasi serta tindak lanjut berikutnya. Dalam sebuah organisasi, 

kinerja pada karyawan tidak hanya dinilai secara totalilas kemampuan kerjanya, 

akan tetapi juga akan dinikai mulai dari kemampuan penguasaan dan pengelolaan 

diri serta keberadaan karyawan itu sendiri dengan lingkungan sekitar.5  

Beberapa penelitian menyatakan bahwa ada beberapa variabel yang 

mempengaruhi kinerja diantaranya adalah variabel motivasi;6 variabel tujuan 

 
4 James R Van Scotter and Stephan J Motowidlo, “Effects of Task Performance and 

Contextual Performance on Systemic Rewards,” Journal of Applied Psychology 85, no. 4 (2000): 

526–535. 
5 Martin, Robert dan Jackson John. 2006. Manajemen Sumber Daya Manusia. Jakarta: 

Salemba Empat 
6 Murray R. Barrick, Greg L. Stewart, and Mike Piotrowski, “Personality and Job 

Performance: Test of the Mediating Effects of Motivation among Sales Representatives.,” Journal 

of Applied Psychology 87, no. 1 (2002): 43–51. 
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hidup;7 variabel kepribadian;8 variabel organisasi;9 variabel kecerdasan spiritual;10 

variabel efikasi diri;11 dan variabel etika kerja Islam.12 

Etika atau Etika Kerja Islam juga dapat mempengaruhi dalam kinerja. 

Pernyataan ini sebagaimana penelitian Yousef, yang menjelaskan tentang etika 

kerja Islam dapat mempengaruhi kinerja. Dalam sebuah organisasi pastinya dibuat 

aturan-aturan untuk mengatur prilaku karyawannya. Aturan atau etika yang dibuat 

ini mempunyai tujuan untuk peningkatan dan pencapaian kinerja dalam tercapainya 

tujuan organisasi.13 Pada perkembangannya, penerapan aturan atau etika ini 

disesuaikan dengan visi misi sebuah organisasi. Di dalam suatu organisasi yang 

memiliki misi dan visi Islam, etika kerja ini akan bersumber al Qur’an dan Sunnah. 

Maka variabel etika kerja Islam menjadi penting untuk memprediksi kinerja di 

lembaga Islam. 

 
7 Murray R. Barrick, Michael K. Mount, and Judy P. Strauss, “Conscientiousness and 

Performance of Sales Representatives: Test of the Mediating Effects of Goal Setting,” Journal o 

Applied Psychology 78, no. 5 (2013): 715–722. 
8 Hardani Widhiastuti, “Big Five Personality Sebagai Prediktor Kreativitas Dalam 

Meningkatkan Kinerja Anggota Dewan,” JURNAL PSIKOLOGI 41, no. 1 (2014): 115–133. 
9 James L. Gibson et al., Organizations : Behavior, Structure, Processes, 2006. 
10 Danah Zohar, “Important Points - Danah Zohar and Ian Marshall: SQ-Spiritual 

Intelligence, the Ultimate Intelligence,” Book Review, no. January (2001), 

https://www.alisonmorgan.co.uk/Books/Zohar 2000.pdf. 
11 Jacob Cherian and Jolly Jacob, “Impact of Self Efficacy on Motivation and Performance of 

Employees,” International Journal of Business and Management 8, no. 14 (2013): 80–88. 
12 Mitra Hadisi, “The Effect of Islamic Work Ethics on the Performance Result of Muslim 

Employees of Marketing Sector in the Multinational Companies,” International Journal of 

Organizational Leadership 3, no. 1 (2014): 31–40: Awais Imam, Abdus Sattar Abbasi, and Saima 

Muneer, “The Impact Of Islamic Work Ethics On Employee Performance: Testing Two Models Of 

Personality X And Personality Y” 25, no. 3 (2013): 611–617: Darwish A. Yousef, “Islamic Work 

Ethic,” Islamic work ethic A moderator between organizational commitment and job satisfaction in 

a cross-cultural context 30, no. 2 (2001): 152–169: Layaman and Maya Jumalia, “Pengaruh Budaya 

Kerja Dan Etos Kerja Islami Terhadap Kinerja Karyawan Pada Bank Syariah Mandiri Cabang 

Cirebon,” Indonsian Journal of Strategic Management 1, no. 1 (2018): 1–17: Putro, “Etika Kerja 

Islam, Komitmen Organisasi, Sikap Pada Perubahan Organisasi Terhadap Kinerja, Jurnal 

Manajemen Indonesia, No 2 Vol, 18, 2018 
13 A Darwish Yousef, “Organizational Commitment as a Mediator of the Relationship 

between Islamic Work Ethic and Attitdes toward Organizational Change,” Human Relations 53, no. 

4 (2000): 513–537. 
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Selain varibel etika kerja islam, Zohar dkk menyatakan tentang kecerdasan 

spiritual merupakan salah satu variabel yang dapat digunakan dalam memprediksi 

variabel kinerja, karena kecerdasan spiritual yang dimiliki individu akan 

berpengaruh pada kesuksesan individu itu sendiri dalam menjalankan tugas. 

Seorang individu yang memiliki kecerdasan spiritual, akan tercermin dalam prilaku 

dalam bekerja, yaitu besikap penuh tanggung jawab, fokus bekerja, terbuka, kreatif, 

jujur, dan berwawasan luas. Kepribadian individu inilah yang menjadi pondasi 

utama untuk menciptakan kinerja diri yang baik dan bernilai tinggi bagi suatu 

organisasi. 14  

Selain itu, Menurut Brown dkk;15 Judge dan Bono,16 Stajkovic dan 

Luthans,17 menyatakan bahwa variabel efikasi diri juga merupakan salah satu 

indikator prediksi yang paling diunggulkan terhadap tingkat kinerja . Efikasi diri 

atau kemampuan diri dapat dijelaskan sebagai konstruk yang diusulkan Bandura 

berdasarkan dengan teori sosial kognitif. Teori ini, Bandura memberikan 

 
14 Danah Zohar, “Important Points - Danah Zohar and Ian Marshall: SQ-Spiritual 

Intelligence, the Ultimate Intelligence,” Book Review, no. January (2001), 

https://www.alisonmorgan.co.uk/Books/Zohar 2000.pdf. 
15 Steven D. Brown et al., “Social Cognitive Career Theory, Conscientiousness, and Work 

Performance: A Meta-Analytic Path Analysis,” Journal of Vocational Behavior 79, no. 1 (2011): 

81–90, http://dx.doi.org/10.1016/j.jvb.2010.11.009. 
16 Timothy A. Judge and Joyce E. Bono, “Relationship of Core Self-Evaluations Traits - Self-

Esteem, Generalized Self-Efficacy, Locus of Control, and Emotional Stability - With Job 

Satisfaction and Job Performance: A Meta-Analysis,” Journal of Applied Psychology 86, no. 1 

(2001): 80–92. 

17 Alexander D Stajkovic and Fred Luthans, “Self-Efficacy and Work-Related Performance: 

A Meta-Analysis.: Carlos Albizu Virtual Library,” Psychological Bulletin 124, no. 2 (1998): 240–

261, https://eds-a-ebscohost-

com.ucapr.cobimet3.org/eds/pdfviewer/pdfviewer?vid=1&sid=2e30ea97-2349-4465-8594-

36b74b5c2e46%40sessionmgr4010.  
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pernyataan tentang prilaku manusia merupakan gambaran suatu hubungan dua 

arah antara pribadi individu, lingkungan sekitar dan prilaku yang terjadi.18 

Variabel prilaku inovatif mempunyai hubungan dengan suatu inovasi. 

Perilaku inovatif dan Inovasi, keduanya merupakan suatu perubahan sosial, dan 

memiliki perbedaan yang ditekankan pada ciri perubahannya. Perilaku inovasi lebih 

menitikberatkan pada sikap kreatif, lebih bersifat tempo dulu menjadi jaman 

modern. Sedangkan inovasi menekankan pada suatu hal baru, secara individu 

maupun masyarakat.19 Seseorang yang memiliki perilaku inovatif akan mendorong 

dirinya berfikiran kritis, melakukan perubahan baru, dari tradisonal menuju 

modern, dan sikap berkemajuan, lebih bernilai dan bermanfaat. Selanjutnya, 

variabel perilaku inovatif ini menjadi penting dalam memprediksi kinerja di 

lembaga Islam.20 

Perilaku individu sebagai Sumber Daya Manusia (SDM) ialah unsur yang 

berperan penting dalam lingkungan organisasi, dan SDM yang mampu dan mau 

bekerja untuk organisasi, tidaklah mudah didapatkan. SDM yang berkualitas atau 

mampu saja tidak cukup untuk bersama membangun organisasi yang handal. 

Organisasi membutuhkan SDM yang memiliki kompetensi yang memadai dan 

berkualitas. 21  

 
18 Albert Bandura, Self-Efficacy and Educational Development, Self-Efficacy in Changing 

Societies, 1997. 
19 Sujarwo and Wahjono, “Pengaruh Motivasi Kerja Dan Perilaku Inovatif Terhadap Kinerja 

Karyawan Dengan Kepuasan Kerja Sebagai Variabel Mediasi (Studi Kasus Pada LKP ALFABANK 

Semarang).” 
20 Purba, “Pengaruh Budaya Organisasi , Modal Intelektual ,.” 
21 NurusSa’adah, ‘Pentingnya Komitmen Sdm Bagi Kesuksesan UIN’, Religi, VI.1 (2007), 

100–110. 
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Lembaga – Lembaga pendidikan, diantarnya pondok pesantren merupakan 

Lembaga pendidikan yang relatif lama lahir dan tumbuh berkembang dalam 

perjalanan sejarah perkembangan Islam di Indonesia.  Pesantren telah memberikan 

kontribusi nyata dalam proses pengembangan SDM unggul, cerdas dan bermoral. 

Untuk menciptakan suatu negara yang memiliki daya saing tinggi, maka dibutuhkan 

SDM dengan karakteristik pribadi tangguh, bermotivasi, berkarakter kuat, 

berkomitmen dan memiliki intelektualitas unggul. 

Arah kebijakan dan strategi dalam proses pengembangan ekonomi tahun 

2020-2024, diantaranya melalui upaya peningkatan bidang usaha seperti Usaha 

Mikro Kecil dan Menengah (UMKM), dilakukan melalui upaya strategi 

peningkatan kemitraan usaha antara Usaha Mikro Kecil dengan usaha peningkatan 

kapasitas usaha, serta akses pembiayaan bagi para pelaku usaha, melalui 

peningkatan kapasitas, jangkauan dan terobosan baru koperasi, upaya peningkatan 

menciptakan peluang usaha dan para pemula pelaku usaha, serta melakukan 

peningkatan nilai tambah usaha sosial.22  

Sejalan dengan arah kebijakan tersebut, pesantren telah mengambil peran 

sebagai Lembaga Pendidikan Islam yang memiliki daya tahan sosial ekonomi dan 

kultur tangguh, dan mampu menembus batas upaya pengembangan diri sebagai inti 

memberdayakan dan mengembangkan di lingkungan masyarakat melalui bidang 

usaha ekonomi, koperasi pondok pesantren dan usaha kreatif. Melalui SDM yang 

 
22 Kementerian PPN/BAPENAS, Rencana Pembangunan Jangka Menengah Nasional IV 

2020-2024 : Indonesia Berpenghasilan Menengah-Tinggi Yang Sejahtera, Adil, Dan 

Berkesinambungan, 2015. 
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tangguh dan handal, pesantren ikut berkontribusi dalam merealisasikan ketahanan 

ekonomi nasional dan pertumbuhan yang berkualitas. 

Keterlibatan pesantren secara langsung dalam pembangunan ekonomi 

nasional ditandai dengan mencetak para santri menjadi mandiri dan kreatif melalui 

kegiatan entrepreneur.23 Jiwa entrepreneur terlihat pada sifat dan watak 

berwirausaha sehingga mampu berdaya inovatif dan menjadi kreatif.24 Jiwa 

mandiri, sederhana, pantang menyerah dan siap mengambil resiko adalah karakter 

yang melekat pada santri kreatif. 25 Modal utama ekonomi kreatif adalah santri 

sebagai sumber daya manusia (SDM) yang mampu mengembangkan gagasan ide, 

dan pemikiran. Menurut Fahlevi dalam Zuanita, Ekonomi kreatif merupakan 

konsep pengembangan ekonomi yang mengutamakan daya kreasi dalam 

menciptakan produk atau menambah value/nilai dengan ditentukan oleh aspek 

kreativitas, inovasi dan imajinasi.26 Dengan demikian santri kreatif adalah santri 

sebagai sumber daya manusia (SDM) yang memiliki daya inovatif, kreatif, dan 

imajinatif, dengan kemampuan mengembangkan ide gagasan, pemikiran.  

Untuk merealisasikan pengembangan ekonomi kreatif, dibutuhkan 

ekosistem yang kondusif, untuk dapat survive dan berkompetisi dalam 

pengembangan ekonomi. Pondok pesantren merupakan salah satu ekosistem yang 

kondusif, karena memiliki visi misi kelembagaan dan sistem pendidikan yang 

 
23 Zuanita Adriyani dkk. Membangun Jiwa Enterpreneurship Santri Melalui Pengembangan 

Usaha Ekonomi Kreatif, DIMAS – Volume 18, Nomor 1, Mei 2018 
24 Ghofirin, Mohammad. dan Karimah, Yunia Insanatul. 2017. Pengabdian Pada Masyarakat 

Pondok Pesantren Qomaruddin Desa Bungah Gresik Kewirausahaan Santri, Community 

Development Journal Vol. 1 No. 2 December 2017 
25 Ibid, hlm, 49 
26 Zuanita Adriyani dkk, hlm. 53 
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terstuktur.  Keberadaan pondok pesantren juga berkontribusi pada terciptanya 

generasi santri entrepreneur muda dikalangan milenial dalam menciptakan karya 

kreatif. Maka pondok pesantren menjadi obyek dalam penelitian ini. 

Pondok Modern Tazakka sebagai salah satu lembaga di bidang 

pendidikan Islam dengan visi “sebagai lembaga pendidikan Islam yang mencetak 

kader-kader pemimpin umat, menjadi tempat ibadah, serta menjadi sumber ilmu 

pengetahuan Islam, bahasa, AI-Qur’an, dan ilmu pengetahuan umum dengan tetap 

berjiwa pesantren”. Pesantren Modern Tazakka memiliki tekad kuat dalam 

memperkuat eksistensi secara internal dan eksternal. Eksistensi internal yang 

dilakukan melalui peningkatan kualitas dalam pendidikan dan pengajaran, dengan 

cara melengkapi berbagai fasilitas pendidikan yang dibutuhkan, melakukan 

pembinaan pengkaderan para penerus perjuangan pondok, memperluas berbagai 

sumber dana dan upaya meningkatkan kesejateraan para kader pondok. Eksistensi 

eksternal, dilakukan dalam perluasan jaringan kerja, melakukan dakwah ke 

lingkungan masyarakat, selain proses persiapan perguruan tinggi yang memiliki 

mutu dan unggul, dalam proses mewujudkan cita-cita pondok yaitu mampu 

mendidik kader umat, mencapai keberhasilan berbangsa, serta meletakkan dasar 

dalam peradaban dunia.  

Pondok Modern Tazakka, sejak kelahirannya pada tahun 2012, di usia yang 

relatif muda mampu bersaing dengan pesantren modern lainnya. Dalam 

perkembangan pondok telah melahirkan berbagai amal usaha yang berkembang 

pesat. Di dukung pula kepercayaan masyarakat secara kelembagaan yang tinggi, 

terbukti dengan adanya semangat wakaf dari masyarakat.  
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Dalam memperkuat eksistensi internalnya, Pesantren Modern Tazakka 

Batang, Jawa Tengah telah mengembangkan amal usaha dibidang ekonomi 

diantaranya adalah Mini Market Tazko (Tazakka Toko), Tazakka TV, Kantin Santri 

Tazakka, Usaha Pemecahan Batu (Stone Cruiser), Tazakka Laundry, Tazakka 

Percetakan, Pabrik Roti Ahsan dan Warung Ahsan Chicken. 

Sumber Daya Manusia (SDM) dalam pengelolaan dan pengembangan amal 

usaha ekonomi di Pondok Modern Tazakka seluruhnya melibatkan para santri. 

Mulai dari hal tehnis sampai strategis, semua dilakukan oleh para santri secara total. 

Santri yang diberi amanat dan tanggung jawab dalam pengembangan bidang 

ekonomi adalah para santri tingkat akhir dan santri pengabdian. Yaitu santri dalam 

tahun terakhir masa pendidikan belajar dan santri dalam masa pengabdian, yang 

telah menyelesaikan studi dengan menjalankan program wajib pengabdian di dalam 

pesantren. 

Penentuan santri tingkat akhir dan santri pengabdian dalam mengemban 

amanat pondok untuk pengelolaan bidang ekonomi ini, dianggap mampu dan telah 

memiliki kompetensi unggul. Hal ini sesuai dengan visi Pesantren Tazakka untuk 

mencetak kader pemimpin yang berpendidikan dan memiliki jiwa kepemimpinan 

dalam segala bidang. Salah satu alasan Pesantren Tazakka tidak melibatkan pihak 

luar sebagai SDM bidang amal usaha ekonomi karena Pesantren Tazakka 

menitikberatkan target bidang ekonomi tidak dalam orientasi profit melainkan 

sistem kaderisasi pemimpin yang memiliki jiwa kepemimpinan dan pendidikan 

unggul, untuk mencetak kemandirian santri. 
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Keterlibatan santri sebagai SDM dalam pengelolaan amal usaha ekonomi di 

lingkungan pondok inilah melahirkan santri kreatif. Artinya para santri yang 

mampu menciptakan sesuatu hal yang baru, termasuk ide atau gagasan baru dengan 

cara menggabungkan beberapa hal yang sudah ada sebelumnya, menjadi sesuatu 

yang baru. Santri kreatif ini berkontribusi dalam pengembangan amal usaha 

ekonomi pesantren.  

Aktivitas kegiatan ekonomi pada umumnya menitikberatkan pada orientasi 

profit, di Pondok Modern Tazakka dinilai berbeda dengan amal usaha lainnya, 

karena lebih menekankan pada faktor SDM yang memiliki nilai unggul. Peran SDM 

menjadi penting dalam menjalankan aktivitas kegiatan ekonomi, agar dapat 

bertumbuh kembang lebih besar dan baik. Konsep penerapan pondok dalam 

menjalankan usaha ekonomi, tidak murni mengejar target profit, namun lebih 

menitikberatkan pendidikan kemandirian kepada para santri yang menjalankan 

usaha. Nilai-nilai unggul individu, psikologi, kemampuan dan inovasi SDM adalah 

hal utama yang menjadi bagian penting dalam pendidikan di Pondok Modern 

Tazakka. 

Perkembangan amal usaha ekonomi ini dalam pengelolaannya, digerakkan 

oleh para santri tingkat akhir dan santri pengabdian yang tinggal satu tahun di 

pesantren, secara otomatis melalui proses regenerasi dari tahun ke tahun. Di sisi 

lain, santri yang bertugas memerlukan adaptasi dalam proses pembelajaran di 

bidang amal usaha terutama dalam bidang ekonomi. Proses ini tentunya 

memerlukan waktu yang berbeda diantara santri satu dengan yang lainnya sesuai 

dengan tingkat kemampuan individu masing-masing. 
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Aktivitas ekonomi amal usaha di Pesantren Tazakka ini berjalan setiap hari 

dengan sistem estafet kepengurusan santri dari tahun ke tahun. Artinya system 

estafet regenerasi kepengurusan santri yang bertugas dalam menjalankan amanat 

dan tanggung jawab amal usaha ekonomi ini dibatasi oleh masa studi dan masa 

pengabdian yang berakhir di pesantren. Secara otomatis akan melimpah tugas dan 

tanggung jawab amanatnya ke santri dalam masa studi dan pengabdian selanjutnya. 

Iklim rotasi SDM amal usaha ini terus terjadi regenerasi dari tahun ke tahun. 

Aktivitas pergantian SDM amal usaha ekonomi dalam masa periode yang 

ditentukan di setiap tahunnya, dilakukan oleh santri dalam masa studi akhir dan 

masa pengabdian ini, tentunya memerlukan proses waktu adaptasi. Dalam waktu 

satu tahun, santri dituntut untuk menerima tugas baru dari santri sebelumnya dan 

belajar menjalankan aktivitas ekomoni sehari-hari. Di sisi lain, selain sebagai SDM 

pengelola amal usaha, santri tersebut masih harus menjalankan kewajibannya 

sebagai santri di pesantren pada umumnya.  

Masa kerja pengelola amal usaha ekonomi Pesantren Tazakka selama satu 

tahun dengan sistem estafet di setiap periodenya, akan mempengaruhi 

pengembangan SDM. Hal ini akan memunculkan kurang optimalnya kinerja santri 

dalam pengelolaan amal usaha. Karena dalam kurun waktu satu tahun, santri 

dituntut untuk beradaptasi dengan cepat dengan pengelolaan amal usaha yang 

sedang berjalan. Faktor kinerja santrilah yang dituntut dalam tumbuh kembang 

amal usaha Pesantren Tazakka, dijadikan salah satu indikator dalam pencapaian 

keberhasilan prestasi dan target usaha pondok. 
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Gambaran di atas, dalam konteks peningkatan kinerja, Pondok Pesantren 

Modern Tazakka mengalami beberapa masalah kinerja, pertama, kualitas 

pekerjaan dalam pengelolaan amal usaha ekonomi belum optimal. Tingkat 

kesalahan dan kecermatan masih mendominasi. Seperti kurang sesuaian data stok 

barang di sistem dan riil karena kesalahan input, belum berjalannya promosi usaha 

dengan baik, kurang teliti dalam pesanan konsumen Kedua, kurang tercapainya 

target kerja dalam menyelesaikan tugas secara tepat dan efisien. Taget pendapatan 

per bulan kadang tercapai kadang tidak. Beberapa tugas yang didelegasikan tidak 

selesai tepat pada waktunya. Ketiga, standar profesionalisme SDM yang masih 

kurang, karena tidak ada program pelatihan khusus untuk santri terkait pekerjaan. 

minimnya kemampuan skill santri dalam tugas yang diterima. Aturan penempatan 

barang dagang kurang sesuai standart toko, kesalahan dalam laporan keuangan 

karena minimnya pengetahuan dasar akuntansi.  Keempat, kurang optimalnya 

kemadirian SDM dalam mengelola amal usaha ekonomi karena sistem estafet 

dalam pergantian SDM di setiap tahunnya.  

Pondok Modern Tazakka telah berhasil mengembangkan amal usaha 

ekonomi, dan masalah kinerja santri menjadi penting untuk dikaji lebih mendalam, 

untuk mengetahui dan mengukur pencapaian tugas kerja yang telah diselesaikan 

dalam kurun waktu yang ditentukan secara efektif dan efisien. Hal ini diperlukan 

sebagai acuan dalam mengukur produktivitas SDM, berapa banyak pencapaian 

tugas kerja yang dapat diselesaikan para santri, berapa target yang telah tercapai, 

mengetahui sejauh mana knowledge dan skill yang mampu dimiliki oleh santri, serta 
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perencanaan sebagai acuan personal seseorang dalam profesionalisme dan personal 

development plan, serta personal goals setting. 

Masalah kinerja SDM yang terjadi di lingkungan amal usaha Pondok 

Modern Tazakka dalam tumbuh kembang bidang ekonominya, menemukan adanya 

beberapa kendala yang terjadi. Pertama, tidak semua santri memiliki pemahaman 

yang menyeluruh tentang pengelolaan dan pengembangan amal usaha. Pemahaman 

ini terkait dengan hal tehnis sampai dengan strategis. Kedua, tidak meratanya 

kemampuan pengetahuan dan ketrampilan yang dimiliki santri dalam 

pengembangan amal usaha. Hal ini dilatarbelakangi dengan karakteristik kelebihan 

dan kekurangan pengetahuan yang dimiliki santri. Adanya keberagaman 

kemampuan ketrampilan yang dimiliki santri dalam menjalankan amal usaha kreatif 

ini, terutama minat bakat santri yang relatif minim, hal ini menjadikan 

terhambatnya kecepatan dan ketepatan kinerja usaha. Ketiga, munculnya stigma 

bahwa santri tingkat akhir dan santri masa pengabdian adalah santri senior yang 

mempunyai kemampuan terbaik yang mengetahui segalanya. Santri inilah yang 

ditunjuk untuk menjalankan dan mengelola amal usaha ekonomi pesantren. 

Keempat, adanya sistem estafet pergantian pengelola amal usaha dalam waktu satu 

tahun di setiap periodenya, sehingga hal ini berpengaruh pada kinerja amal usaha 

di lingkungan pesantren. Karena tidak semua santri yang mengemban tugas sebagai 

pengelola bisa belajar atas tanggung jawab dan amanat yang diembannya. Dalam 

waktu satu tahun, santri yang bertugas dituntut belajar dan mampu menjalankan 

pengembangan amal usaha ekonimi pesantren. 
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Peneliti dalam melakukan penelitian ini, melihat fenomena yang muncul 

pada pengembangan amal usaha ekonomi di lingkungan Pondok Modern Tazakka. 

Amal usaha ekonomi di Pondok Modern Tazakka telah berkembang dengan baik, 

sejak awal berdiri tahun 2012 sudah mampu mengelola beberapa amal usaha 

ekonomi yang berbeda, dengan melibatkan SDM santri tingkat akhir dan santri 

pengabdian. Para santri sebagai SDM, telah dibekali dengan nilai-nilai pendidikan 

pesantren, yang didalamnya terdapat nilai etika, spiritualitas, kemandirian, dan 

sikap inovasi sehingga mampu tangguh menjalankan usahanya, namun hal ini perlu 

pembuktian secara empiris apakah pesantren dengan SDM santri mampu 

meningkatkan kinerjanya dalam menjalankan amal usaha ekonomi.  

Peneliti akan mengukur hubungan antar variabel kecerdasan Spiritual, Etika 

Kerja Islam, Perilaku Kerja Inovatif, terhadap kinerja sebagaimana yang sudah 

dilakukan para peneliti sebelumnya, dari berbagai studi primer yang berbeda. Meski 

hasil penelitian terdahulu terdapat hasil besaran korelasi yang berbeda satu sama 

lain, serta tampak pada arti signifikansi hubungan kedua variabel tersebut.  Dengan 

ini kiranya perlu dilakukan penelitian kembali hubungan antar variabel dengan 

menggunakan variabel Perilaku Kerja Inovatif sebagai variabel mediasi. Hal ini 

untuk mengetahui sejauh mana kualitas kinerja santri pesantren dalam 

pengembangan amal usaha ekonomi. Selama ini penelitian tentang performance 

hanya fokus pada sektor corporate dan peneliti tertarik melakukan penelitian 

tentang perormance namun dalam sektor lembaga pendidikan Pesantren. Data-data 

empiris yang berasal dari sektor lembaga pendidikan pesantren yang tentu saja 
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menjadi gagasan baru bagi peneliti saat ini dibandingkan penelitian-penelitian 

sebelumnya yang masih fokus mengumpulkan data-data pada sektor corporate. 

Dalam penelitian ini peneliti melihat beberapa fenomena di Pondok Modern 

Tazakka yang menarik untuk dikaji lebih mendalam. Gambaran kelembagaan dan 

dinamika kinerja santri di Pondok Modern Tazakka dapat dijadikan suatu kerangka 

umum tentang kinerja santri kreatif yang dilakukan pada lembaga yang sama 

adalah. Pertama, perkembangan pondok pesantren pada umumnya dan di 

lingkungan Jawa Tengah pada khususnya, berpeluang untuk mengembangkan amal 

usaha ekonomi yang berpengaruh pada pengembangan perekonomian. Pondok 

Modern Tazakka termasuk pesantren yang diakui oleh dunia internasional, masuk 

dalam lembaga kehormatan anggota the League of Islamic Universities (LIU) atau 

Rabithah Al-Jami’at Al-Islamiyah yang merupakan Liga Perguruan Tinggi Islam 

se-dunia. Kedua, perkembangan Pondok Modern Tazakka saat ini menjadi salah 

satu peluang bisnis dalam ekonomi. Karena pesantren mampu mencetak pengusaha 

muslim yang memiliki kemandirian ekonomi dan kemampuan bisnis yang bisa 

diandalkan. Hal ini, sesuai dengan keberadaan pesantren sebagai agent of change. 

Ketiga, saat awal berdirinya Pondok Modern Tazakka memiliki inisiatif untuk 

pengembangan bidang ekonomi dengan mendirikian beberapa unit usaha yang 

dikelola secara mandiri. Dalam operasionalnya, beberapa unit usaha ini dilakukan 

oleh para santri, dengan tujuan pondok ingin mengenalkan para santri dalam 

kewirausahaan secara riil dan melatih para santri dalam menjalankan bisnis usaha. 

Selain itu, santri juga diajarkan untuk bertanggung jawab dalam pengelolaan semua 

jenis usaha dengan lingkungan masyarakat sekitar pondok. Keempat keberadaan 
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pesantren secara umum mendapatkan kepercayaan dari masyarakat lingkungan 

sekitar. Khususnya, Pesantren Tazakka mendapat dukungan masyarakat yang 

ditandai dengan gerakan wakaf tunai untuk pengembangan pesantren.  

Berdasarkan uraian masalah tersebut di atas, dan adanya kendala yang 

dihadapi serta perkembangan fenomena yang ada, terdapat hal yang mendorong 

berjalannya pelaksanaan amal usaha ekonomi di Pondok Modern Tazakka berjalan 

dengan baik. Pertama, Pesantren Tazakka sudah melakukan pengajaran dan 

penanaman nilai-nilai etika kepada para santri, tenaga pengajar dan seluruh elemen 

di dalamnya, sesuai dengan ajaran Al-Qur’andan Hadis. Penerapan nilai-nilai etika 

ini dalam aktivitas amal usaha ekonomi atau disebut nilai-nilai etika kerja Islam 

sudah diterapkan dengan baik, namun perlu dioptimalkan di lingkungan santri. 

Maka Etika Kerja Islam perlu dikaji mendalam dalam hubungannya dengan kinerja 

santri. 

Kedua, kegiatan keagamaan di pesantren Tazakka berjalan dengan baik, 

teratur dan terjadwal. Aktifitas ibadah santri seperti, shalat jamaah, shalat sunah, 

membaca Alquran, berpuasa dan lain-lain telah menjadi sebuah kebiasaan yang 

dijalankan dengan penuh rasa tanggungjawab. Seluruh kegiatan keagamaan ini 

akan menumbuhkan nilai-nilai spiritualitas yang kuat yang tertanam dalam diri para 

santri. Nilai-nilai spiritual ini akan berkontribusi terhadap kinerja para santri dalam 

menjalankan usaha ekonomi. 

Ketiga, Kemampuan efikasi diri pada santri khususnya santri studi akhir 

dan santri masa pengabdian yang mengemban tugas sebagai pengelola amal usaha 

di lingkungan pesantren masih perlu kaji lebih dalam. Pesantren Tazakka dalam 
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program pendidikan kepemimpinannya, menanamkan pendidikan kemandirian 

kepada seluruh santri, agar santri memiliki sikap optimis dalam segala hal, dan 

dalam menghadapi banyak tantangan yang datang. Pendidikan kemandirian 

pesantren menumbuhkan Perilaku Efikasi diri dengan baik, dan berkontribusi 

terhadap kinerja santri dalam menjalankan ama usaha ekonomi. 

Keempat, Perilaku inovatif dan kreatif para santri didasarkan pada motivasi 

dan dorongan akan kemandirian. Sikap inovasi para santri dalam menjalankan amal 

usaha ekonomi pesantren perlu dikaji lebih mendalam. Sejauh mana para santri 

mampu berinovasi, menemukan ide-ide baru yang layak untuk dikembangkan 

dalam amal usaha ekonomi pesantren.  Perilaku Inovasi ini akan dikaji lebih jauh, 

untuk mengetahui pengaruhnya terhadap kinerja santri dalam mengembangkan 

amal usaha. 

Melihat fenomena ini, menarik untuk dikaji lebih dalam masalah kinerja 

usaha ekonomi santri Pondok Modern Tazakka, dengan menggabungkan variabel-

variabel untuk menjawab masalah yang diteliti. Beberapa penelitian banyak yang 

berkaitan dengan kinerja, dengan mengkaji beberapa faktor yang berpengaruh pada 

kinerja yang sesuai dengan fenomena yang muncul di Pondok Modern Tazakka. 

Yaitu melalui variabel Etika Kerja Islam, Kecerasan Spiritual, Efikasi Diri, dan 

Perilaku Kerja Inovatif. Beberapa penelitian yang telah dilakukan, banyak yang 

mendukung varibel ini, dan terdapat pula research gap yang berkaitan dengan 

penelitian berbasis kinerja, yang dapat dijelaskan dalam tabel berikut: 
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Tabel 1.1 Rumusan Reseach Gap Variabel Penelitian 

 

 

Research Gap Hasil Peneliti Metode 

Terdapat perdedaan 

dalam penelitian antara 

Etika Kerja Islam 

terhadap Kinerja 

Signifikan 

Positif 

(Rokhman, 2010) 

(Ahmad, 2011) 

(Shafique 2015) 

(Imam, 2013) 

(Putro, 2018) 

(Jumalia, 2018) 

(Habibie, 2020) 

Regresi 

Regresi 

Regresi 

SEM 

Regresi 

Regresi 

Regresi 

Tidak 

Signifikan  

(Sodiq, 2018)  

(Shafissalam, 2014)  

(Selviana, 2019) 

Regresi 

Regresi 

Regresi 

Terdapat hasil berbeda 

dalam penelitian antara 

kecerdasan spiritual dan 

Kinerja 

Signifikan 

Positif 

(Indriyani, 2018) 

(Malik dan Thariq, 2016) 

(Estanestia, 2016) 

(Helmiatin, 2017) 

(Rahmasari, 2012) 

Regresi 

Regresi 

Regresi 

PLS 

SEM 

Tidak 

Signifikan 

(Anjarini, 2017) PLS 

Terdapat hasil berbeda 

dalam penelitian antara 

Efikasi diri dan Kinerja 

Signifikan 

Positif 

(Sebayang, 2017) 

(Sutanto, 2019),  

(Donassolo, 2014) 

SEM 

SEM 

SEM 

Tidak 

Signifikan 

(Halper dan Vancouver, 2017) SEM 

Terdapat Hasil berbeda 

dalam penelitian antara 

Perilaku Kerja Inovatif 

terhadap Kinerja 

Signifikan 

Positif 

(Dorner, 2012) 

(Yuan dan Woodman, 2010) 

SEM 

SEM 

Tidak 

Signifikan 

(Leong dan Rasli, 2014) SEM 

Hasil penelitian terhadap 

Kinerja dengan Perilaku 

Kerja Inovatif sebagai 

variabel mediasi  

Signifikan 

Positif 

 

(Nasir, Suryani dkk, 2018) 

(Berliana dan Arsanti, 2018)  

(Shanker, 2017) 

 

SEM 

PAT 

SEM 
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Berdasarkan tabel 1.01 tersebut di atas, menyebutkan tentang variabel Etika 

kerja Islam mampu memberi pengaruh pada kinerja secara positif signifikan.27 

Penelitian Jumalia menyatakan bahwa nilai koefiseien determinasi varibel etika 

kerja Islam terhadap kinerja mempunyai korelasi kuat 74%,28 sehingga hubungan 

variabel model ini dapat diujicoba kembali dalam penelitian di lembaga pesantren 

Peneliti lainnya, Beekun menyatakan bahwa Etika Kerja Islam merupakan aturan 

moral yang di dalamnya terdapat prinsip untuk membedakan hal yang benar atau 

salah sesuai dengan kaidah Islam.29 Dalam suatu organisasi, di dalamnya terdapat 

aturan tentang etika untuk mengatur seluruh perilaku karyawannya. Aturan yang 

telah dibuat mempunyai tujuan untuk mengatur karyawan dalam rangka mencapai 

keberhasilan organisasi, sebagaimana visi dan misi organisasi. Pada 

perkembangannya, penerapan aturan atau etika ini disesuaikan dengan visi misi 

sebuah organisasi. Di dalam suatu organisasi yang memiliki misi dan visi Islam, 

etika kerja ini akan bersumber al Qur’an dan Sunnah. Maka variabel etika kerja 

 
27 Putro, “Etika Kerja Islam, Komitmen Organisasi, Sikap Pada Perubahan Organisasi 

Terhadap Kinerja.” Jurnal Manajemen Indonesia, No 2, Vol 18, 2018; W. Rokhman, “The Effect of 

Islamic Work Ethics (IWE) on Work Outcomes,” Electronic Journal of Business Ethics and 

Organization Studies 15, no. 1 (2010): 21–27 ; Ahmad Muhammad Shakil, “Work Ethics: An 

Islamic Prospective,” International Journal of Human Sciences 8, no. 1 (2011): 850–859; 

Muhammad Nouman Shafique et al., “The Influence of Islamic Work Ethics on Job Satisfaction and 

Organization Commitment,” Journal of Marketing and Consumer Research Journal 14, no. 1999 

(2015): 23–29; Imam, Abbasi, and Muneer, “The Impact Of Islamic Work Ethics On Employee 

Performance: Testing Two Models Of Personality X And Personality Y.” Sci. Int(Lahore) No. 3 Vol 

25 2013; Putro, “Etika Kerja Islam, Komitmen Organisasi, Sikap Pada Perubahan Organisasi 

Terhadap Kinerja.” Jurnal Manajemen Indonesia, No 2 Vol, 18, 2018; Layaman dan  Maya Jumalia, 

‘Pengaruh Budaya Kerja Dan Etos Kerja Islami Terhadap Kinerja Karyawan Pada Bank Syariah 

Mandiri Cabang Cirebon’, Indonsian Journal of Strategic Management, 1.1 (2018), 1–17; Habibie 

Rizky, “Hubungan Etos Kerja Islami Terhadap Kepuasan,” Jurnal Ekonomika dan Bisnis Islam 3, 

no. 1 (2020): 117–126. 
28 Layaman and Jumalia, “Pengaruh Budaya Kerja Dan Etos Kerja Islami Terhadap Kinerja 

Karyawan Pada Bank Syariah Mandiri Cabang Cirebon.” 
29 Rafik Issa Beekun, ‘Islamic Business Ethics’, Islamic Business Ethics, 20170.703 (2019), 

1–80 https://doi.org/10.2307/j.ctvk8w1zv.4. 
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Islam menjadi penting untuk memprediksi kinerja di lembaga Islam. Penelitian lain 

ada yang menyatakan bahwa variabel Etika Kerja Islam tidak mampu 

mempengaruhi secara signifikan terhadap kinerja individu karyawan.30 Dalam 

penelitian ini nantinya akan dikaji tentang korelasi dan pengaruh variabel Etika 

Kerja Islam pada suatu kinerja seseorang di lingkungan Pondok Modern Tazakka, 

dan hubungan gap yang terjadi pada penelitian lain.  

Beberapa penelitian yang telah dilakukan, secara empirik menjelaskan 

temuan hubungan positif antara kinerja dan kecerdasan spiritual.31 Hubungan 

variabel kecerdasan spiritual terhadap kinerja dalam penelitian Indriyani 

mempunyai nilai koefiseien determinasi 64,3%,32 artinya hubungan antar variabel 

sangat kuat dan model ini dapat di teliti kembali dalam penelitian di pesantren 

Tazakka. Namun penelitian lainnya diketahui adanya research gap dimana terdapat 

korelasi yang berbeda antara kecerdasan spiritual dan kinerja, variabel kecerdasan 

 
30 Amirus Sodiq, “Pengaruh Etika Kerja Islam, Kepemimpinan Transformasional Dan 

Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Di KJKS BMT Logam Mulia Grobogan 

GROBOGAN,” BISNIS: Jurnal Bisnis dan Manajemen Islam 6, no. 1 (2018): 118–14; Shafissalam 

and Azzuhri, “Pengaruh Etos Kerja Islami Terhadap Kinerja Karyawan Pada Koperasi Agro Niaga 

Indonesia (KANINDO) Syariah Jawa Timur” Jurnal Ilmiah Mahasiswa FEB, Vol 2, No 2 2014, 1–

17. Selviana, Annisa. Pengaruh Perilaku Etika Kerja Islam Terhadap Kinerja Karyawan. Tesis. 

Universitas Lampung, Bandar Lampung, 2019. 
31 Sadaf Estanesti, “The Study of Impact Spiritual Intelligence on Job Performance of 

Managers,” International Academic Journal of Organizational Behavior and Human Resource 

Management 3, no. 5 (2016): 1–8; Desty Indriyani and Hamidah Utami, “Pengaruh Kecerdasan 

Emosional Dan Kecerdasan Spiritual Terhadap Kinerja Karyawan (Studi Pada Karyawan PT. 

Industri Kereta Api (Persero) Madiun-Jawa Timur,” Jurnal Administrasi Bisnis 59, no. 1 (2018): 

41–50; Muhammad Shaukat Malik and Sana Tariq, “Impact of Spiritual Intelligence on 

Organizational Performance,” International Review of Management and Marketing 6, no. 2 (2016): 

289–297; Lisda Rahmasari, “Pengaruh Kecerdasan Intelektual , Kecerdasan Emosi Dan Kecerdasan 

Spiritual Terhadap Kinerja Karyawan,” Majalah Ilmiah INFORMATIKA 3, no. 1 (2012): 1–20; 

Helmiatin, “Importance of Intellectual , Emotional , and Spiritual Quotient in Managing Employee 

Performance,” Review of Integrative Business adn Economics Research 7, no. 1 (2018): 54–64. 
32 Desty Indriyani and Hamidah Utami, “Pengaruh Kecerdasan Emosional Dan Kecerdasan 

Spiritual Terhadap Kinerja Karyawan (Studi Pada Karyawan PT. Industri Kereta Api (Persero) 

Madiun-Jawa Timur,” Jurnal Administrasi Bisnis 59, no. 1 (2018): 41–50, 

http://administrasibisnis.studentjournal.ub.ac.id/index.php/jab/article/view/2453. 
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spiritual tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja.33 Perbedaan ini 

mendorong peneliti untuk melakukan kajian mendalam hubungan antara 

kecerdasan spiritual terhadap kinerja santri dalam menjalankan amal usaha 

ekonomi di Pondok Modern Tazakka. 

Dalam penelitian lain, dijelaskan Efikasi Diri mampu memiliki korelasi 

kuat bersignifikan pada kinerja.34 Sebaliknya, ada perbedaan juga meski fokus 

penelitian yang digunakan sama, menerangkan Efikasi Diri tidak berpengaruh 

secara siginifikan pada kinerja.35 Munculnya research gap, membuat peneliti 

terpacu untuk mengetahui secara mendalam tentang hubungan variabel Efikasi Diri 

peningkatan kinerja santri di lingkungan Pondok Modern Tazakka. 

Dalam tabel di atas juga menyebutkan secara empirik bahwa Perilaku 

Kerja Inovatif mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap kinerja.36 Yang 

mana perilaku individu yang menerapkan perilaku kerja inovatif, mempunyai 

tujuan untuk mengenali proses, ide, prosedur atau produk baru yang bermanfaat 

pada suatu kelompok atau organisasi. Penelitian Arsanti menyatakan bahwa 

hubungan variabel Perilaku Kerja Inovatif terhadap kinerja mempunyai nilai 

 
33 Ary Dwi Anjarini, “Analisis Pengaruh Emotional Quotient, Intelligence Quotient Dan 

Spiritual Quotient Terhadap Kepuasan Kerja Dan Kinerja Guru Di Sekolah Luar Biasa Negeri 

Batang,” BBM (Buletin Bisnis & Manajemen) 3, no. 1 (2017): 28–40. 
34 Cynthia Sutanto, “Pengaruh Knowledge Sharing Self-Efficacy Dan Knowledge Sharing 

Quality Terhadap Supervisor Salesperson Performance,” Agora 7, no. 1 (2019): 287198; Cynthia 

Sutanto, “Pengaruh Knowledge Sharing Self-Efficacy Dan Knowledge Sharing Quality Terhadap 

Supervisor Salesperson Performance,” Agora 7, no. 1 (2019): 287198; Paulo Henrique Donassolo 

and Celso Augusto De Matos, “The Predictors of Sales Performance: A Study with Wholesale 

Sellers,” Revista Brasileira de Gestao de Negocios 16, no. 52 (2014): 448–465. 
35 Leah R. Halper and Jeffrey B. Vancouver, ‘Self-Efficacy’s Influence on Persistence on a 

Physical Task: Moderating Effect of Performance Feedback Ambiguity’, Psychology of Sport and 

Exercise, 22 (2016), 170–77 https://doi.org/10.1016/j.psychsport.2015.. 
36 Nadin Dörner, “Innovative Work Behavior: The Roles of Employee Expectations and 

Effects on Job Performance,” D I S S E R T A T I O N of the University of St.Gallen (2012). 
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koefiseien determinasi sangat kuat terhadap variabel kinerja yaitu 98,3%,37 

sehingga hubungan variabel model ini dapat diujicoba kembali dalam penelitian di 

Pondok Modern Tazakka. Namun dalam penelitian lain terdapat research gap, yang 

menyatakan tidak adanya hubungan secara signifikan antara kinerja dengan 

Perilaku kerja inovatif.38 Dalam penelitian ini, dilakukan pengkajian tentang 

hubungan dan pengaruh antara variabel Perilaku Kerja Inovatif terhadap kinerja 

karyawan khususnya di Pondok Modern Tazakka. 

Dalam penelitian lain variabel Perilaku kerja inovatif mampu memainkan 

peran sebagai mediator dalam peningkatan kinerja.39 Variabel etika kerja Islam, 

kecerdasan spiritual, dan efikasi diri, tidak hanya dapat berpengaruh terhadap 

kinerja secara langsung, tetapi hal tersebut juga dapat berpegaruh secara tidak 

langsung terhadap kinerja yang dimediasi oleh variabel Perilaku kerja inovatif. 

Penelitian ini mempunyai tujuan mengungkap pengaruh etika kerja Islam, 

kecerdasan spiritual, dan efikasi diri terhadap kinerja dan menguji apakah variabel 

perilaku kerja inovatif memediasi pengaruh etika kerja Islam, kecerdasan spiritual, 

dan efikasi diri terhadap kinerja. Penelitian ini dilakukan kepada santri yang 

dituntut mempunyai Perilaku kerja inovatif, karena mereka dituntut untuk dapat 

menjalankan tugas dan meningkatkan amal usaha ekonomi pesantren, dan mereka 

 
37 Berliana and Arsanti, “Analisis Pengaruh Self-Efficacy, Kapabilitas, Dan Perilaku Kerja 

Inovatif Terhadap Kinerja.” 
38 Chan Tze Leong and Amran Rasli, ‘The Relationship between Innovative Work Behavior 

on Work Role Performance: An Empirical Study’, Procedia - Social and Behavioral Sciences, 129 

(2014), 592–600 https://doi.org/10.1016/j.sbspro.2014.03.717. 
39 Nasir Nasir et al., “How Intrinsic Motivation and Innovative Work Behavior Affect Job 

Performance” 292, no. Agc (2019): 606–612; Roy Shanker et al., “Organizational Climate for 

Innovation and Organizational Performance: The Mediating Effect of Innovative Work Behavior,” 

Journal of Vocational Behavior 100 (2017): 67–77; Berliana and Arsanti, “Analisis Pengaruh Self-

Efficacy, Kapabilitas, Dan Perilaku Kerja Inovatif Terhadap Kinerja.” 
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membutuhkan etika kerja Islam, kecerdasan spiritual, dan efikasi diri untuk 

mencapai kinerja yang baik. Dengan menjadikan perilaku kerja inovatif sebagai 

variabel media diharapkan menjadi penjelas yang lengkap terhadap kinerja santri.  

Oleh karena itu peneliti perlu mengkaji lebih mendalam peran variabel 

perilaku kerja inovatif dalam memediasi variabel-variabel etika kerja Islam, 

kecerdasan spiritual dan efikasi diri terhadap kinerja Santri di Pondok Modern 

Tazakka. Sebagaimana rekomendasi penelitian yang dilakukan oleh Chin dkk40 

dinilai masih diperlukan variabel lain untuk menjelaskan variabel kinerja dengan 

variabel perilaku kerja inovatif sebagai mediasi. Penelitian ini akan menganalisis 

lebih dalam berkaitan dengan hasil rekomendasi penelitian di atas. Selanjutnya 

dijadikan novelty dalam kajian Perilaku Kerja Inovatif. 

Kebaruan dalam penelitian ini, yang membedakan penelitian ini dengan 

penelitian lainnya adalah penelitian ini dilakukan di amal usaha ekonomi 

pesantren. Sedangkan penelitian sebelumnya, variabel yang ada dilakukan 

penelitian di perusahaan atau industry. 

Penelitian ini dilakukan tehadap para santri Pondok Pesantren Modern 

Tazakka yaitu santri yang menjalankan amal usaha ekonomi yang dinilai memiliki 

perilaku inovasi karena perlunya pengembangan amal usaha ekonomi pesantren 

dalam waktu yang singkat. Hal tersebut membutuhkan etika kerja islam, kecerdasan 

spiritual, efikasi diri, dan perilaku inovatif untuk pencapaian kinerja sesuai yang 

diinginkan. Secara empiris hubungan antara variabel tersebut terhadap kinerja 

 
40 Susan Tee Suan Chin et al., “Relationship Between Emotional Intelligence And Spiritual 

Intelligence In Nurturing Creativity And Innovation Among Successful Entrepreneurs: A 

Conceptual Framework,” Procedia - Social and Behavioral Sciences 57 (2012): 261–267. 
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didukung oleh SDM yang konsisten bekerja dalam waktu yang panjang, Namun 

berbeda dengan SDM yang terjadi di amal usaha ekonomi pondok bahwa waktu 

berkerja SDM santri pengabdian hanya 1 tahun. Maka diperlukan pengujian 

kembali hubungan antara variabel-variabel tersebut terhadap kinerja.  

Sehingga hasil penelitian ini bisa menjadi acuan dan model bagi pesantren 

lainnya di Indonesia dalam peningkatan kinerja pengelolaan amal usaha ekonomi 

pesantren. Adanya perbedaan dalam hasil penelitian ini digunakan peneliti untuk  

meneliti tentang peran perilaku kerja inovatif, kecerdasan spiritual, efikasi diri dan 

etika kerja islam dalam meningkatkan kinerja santri kreatif Pondok Modern 

Tazakka. 

 

B. Rumusan Masalah 

Uraian latar belakang yang telah dipaparkan sebelumnya, peneliti perlu 

melakukan analisis secara mendalam tentang varibel-variabel yang mampu 

memberi penjelasan kinerja santri kreatif di Pondok Modern Tazakka. Rumusan 

masalah yang dibuat peneliti yaitu : 

1. Apakah etika kerja islam berpengaruh terhadap kinerja? 

2. Apakah kecerdasaan spiritual berpengaruh terhadap kinerja? 

3. Apakah efikasi diri berpengaruh terhadap kinerja? 

4. Apakah perilaku kerja inovatif berpengaruh terhadap kinerja? 

5. Apakah etika kerja islam berpengaruh terhadap perilaku kerja inovatif? 

6. Apakah kecerdasan spiritual berpengaruh terhadap perilaku kerja 

inovatif? 
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7. Apakah Efikasi diri berpengaruh terhadap perilaku kerja inovatif? 

8. Apakah perilaku kerja inovatif memediasi etika kerja islam terhadap 

kinerja? 

9. Apakah perilaku kerja inovatif memediasi kecerdasan spiritual terhadap 

kinerja? 

10. Apakah perilaku kerja inovatif memediasi efikasi diri  terhadap kinerja? 

 

C. Tujuan Penelitian 

Berdasar pada fenomena yang ada, uraian latar belakang dan rumusan 

masalah yang dibuat memiliki tujuan penelitian : 

1. Mengkaji pengaruh etika kerja islam berpengaruh terhadap kinerja? 

2. Mengkaji pengaruh spiritual berpengaruh terhadap kinerja? 

3. Mengkaji pengaruh efikasi diri berpengaruh terhadap kinerja? 

4. Mengkaji pengaruh perilaku kerja inovatif berpengaruh terhadap kinerja? 

5. Mengkaji pengaruh etika kerja islam berpengaruh terhadap perilaku kerja 

inovatif? 

6. Mengkaji pengaruh kecerdasan spiritual berpengaruh terhadap perilaku 

kerja inovatif? 

7. Mengkaji pengaruh Efikasi diri berpengaruh terhadap perilaku kerja 

inovatif? 

8. Mengkaji pengaruh perilaku kerja inovatif memediasi etika kerja islam 

terhadap kinerja? 
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9. Mengkaji pengaruh perilaku kerja inovatif memediasi kecerdasan spiritual 

terhadap kinerja? 

10. Mengkaji pengaruh perilaku kerja inovatif memediasi efikasi diri  terhadap 

kinerja?. 

 

 

D. Signifikansi Penelitian 

 

Penelitian ini nantinya dapat memiliki kontribusi secara teoritis dan empiris, 

dapat dijelaskan sebagai berikut :  

1. Secara teoritis, merupakan penelitian tingkat dasar atau fundamental, 

melakukan kajian pada teori Job Performance, digabung dan dikorelasikan 

dengan teori lainnya, yang menghasilkan diskursus peran Job Performance 

dengan menjelaskan arti atau pengertian dan pola hubungan dengan variabel 

lain, sehingga mengasilkan novelty. 

2. Secara empiris, penelitian ini melakukan proses pencarian pembuktian 

tentang Job Performance yang dapat dijelaskan melalui fenomena empiris 

pada santri kreatif dalam bidang amal usaha ekonomi di Pondok Modern 

Tazakka. 

3. Penelitian ini diharapkan memiliki kontribusi pada proses pengembangan 

aturan dan perilaku pada santri dalam menjalanakan amal usaha ekonomi di 

Pondok Modern Tazakka. 
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4. Penelitian yang menelaah kinerja pada santri Pondok Pesantren di Indonesia 

ini masih kurang, terutama penelitian yang dilakukan pada kinerja. 

5. Memberikan kontribusi positif pada konteks pengayaan (enrichment) 

terhadap model perilaku kerja inovatif, kecerdasan spiritual, efikasi diri dan 

etika kerja islam dengan mengintegrasikan variabel yang lebih 

komprehensif dan dinamis sesuai dengan konteks perilaku dan obyek 

penelitian.   
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BAB V 

PENUTUP 

 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil analisis pembahasan yang penulis sampaikan dalam disertasi 

yang judul Peran Prilaku Kerja Inovatif, Kecerdasan Spiritual, Efikasi Diri dan 

Etika Kerja Islam dalam meningkatkan Kinerja Santri Kreatif Pondok Modern 

Tazakka. Penelitian ini dilakukan di Pondok Modern Tazakka dengan responden 

berjumlah 120 orang, memiliki kesimpulan yaitu: 

 

1. Etika Kerja Islam tidak berpengaruh terhadap Kinerja santri dalam mengelola 

amal usaha ekonomi,hal ini dikarenakan santri memilki karakteristik etika yang 

berbeda. Nilai-nilai etika kerja islam yang dimiliki santri kurang memiliki 

peran dalam keterlibatan yang tinggi untuk meningkatkan kinerja santri.  

2. Kecerdasan Spiritual mempunyai pengaruh positif dan signifikan terhadap 

Kinerja. Kecerdasan spiritual mampu mendorong para santri menjalankan 

tugas lebih bermakna, sehingga mampu berpengaruh terhadap kinerja. 

3. Efikasi diri berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja. Jiwa 

kebebasan yang dimiliki santri dapat membantu pembentukan karakter 

individu santri untuk berjiwa ksatria, yakin dapat menyelesaikan semua 

permasalahan. Sikap optimis ini menjadikan santri akin dalam menjalankan 

tugas-tugas mereka. Keyakinan dalam menyelesaikan persoalan, dalam 

pencapaian target dengan mempersiapkan diri dengan baik, dan yakin bisa 
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melampui semua halangan dan rintangan dengan baik. Efikasi diri mempunyai 

peran penting dan pengelolaan individu santri dalam menghadapi segala situasi 

dan tindakan yang harus dilakukan. 

4. Prilaku Kerja Inovatif memiliki pengaruh yang positif dan signifikan terhadap 

Kinerja. Dikarenakan semangat inovasi, kreasi, dan imajinasi yang dimiliki 

santri cukup tinggi 

5. Etika Kerja Islam tidak memiliki pengaruh yang positif dan signifikan terhadap 

Prilaku Kerja Inovatif. Hal ini dikarenakan nilai-nilai etika kerja islam yang 

dimiliki santri kurang memiliki peran dalam keterlibatan yang tinggi untuk 

meningkatkan prilaku inovasi santri. 

6. Kecerdasan Spiritual memiliki pengaruh yang positif dan signifikan terhadap 

variabel Prilaku Kerja Inovatif. Semangat santri dalam upaya mamaknai tugas 

dengan baik mampu menberikan dorongan terhadap inovasi. 

7. Efikasi diri memiliki pengaruh yang positif dan signifikan terhadap prilaku 

kerja inovatif. Kemampuan Jiwa kebebasan yang dimiliki santri dapat 

membantu pembentukan karakter individu santri untuk berjiwa ksatria, yakin 

dapat menyelesaikan semua permasalahan. Sikap optimis dan keyakinan ini 

menjadikan santri mampu menumbuhkan sikap berinovasi. 

8. Prilaku Kerja Inovatif tidak mampu memediasi variable Etika Kerja Islam dan 

Kinerja. Hal ini dikarenakan etika kerja yang dimiliki mempunyai karakteristik 

yang berbeda. Nilai-nilai etika kerja islam yang dimiliki santri kurang memiliki 

peran dalam meningkatkan kinerja santri. 
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9. Maka variable Prilaku Kerja Inovatif mampu memediasi variable Kecerdasan 

Spiritual dan Kinerja. Hal ini dikarenakan sikap spiritual santri berperan 

maksimal dalam proses peningkatan kinerja santri. 

10. Variabel Efikasi diri memiliki pengaruh terhadap Kinerja melalui prilaku kerja 

inovatif. Semngat optimis dan keyakinan yang dimiliki santri mampu berperan 

mendorong peningkatan kinerja 

 

B. Keterbatasan Penelitian 

Berdasarkan analisis penelitian yang penulis lakukan, terdapat kekurangan 

yaitu: 

1. Penyebaran kuesioner penelitian ini dijalankan melalui pembina pondok 

sehingga memungkinkan responden kurang dapat memahami dengan baik, 

maksud dan tujuan pernyataan kuesioner yang dibagikan peneliti, sehingga 

memiliki dampak kurang akurat pada hasil penelitian. 

2. Penelitian ini mengambil sampel 120 responden, dalam analisis SEM jumlah 

tersebut termasuk dalam jumlah minimal. Sehingga dikarenakan ukuran 

sampel yang masih kecil tersebut berpengaruh pada kurangnya kekuatan 

pengujian statistik.  

C. Saran 

1. Agar responden lebih memahami maksud dari peneliti dalam kuesioner, 

pengambilan data responden melalui penyebaran langsung ke lapangan agar 

data yang didapatkan lebih akurat. 
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2. Penelitian ini mengunakan sampel sebanyak 120 responden santri, 

menggunakan alat analisis yang sama untuk hasil yang lebih akurat dan 

signifikan disarankan untuk menambah jumlah responden serta memfokuskan 

cakupan wilayah responden agar hasil yang diperoleh lebih spesifik. 
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Lampiran 1 : Kuisioner 

Kepada Yth. 

Responden 

Santri Pondok Modern Tazakka 

di tempat 

 

 

 

Dengan hormat, 

Dalam rangka menyelesaikan penyusunan Desertasi pada UIN SUNAN 

KALIJAGA YOGYAKARTA, saya: 

  

Qi Mangku Bahjatulloh 

NIM: 1330316002 

Prodi : Studi Islam konsentrasi Ekonomi Islam  

  

Sedang melakukan penelitian dengan judul: 

  

PERAN INNOVATIVE WORK BEHAVIOR, SPIRITUAL QUOTIENT, 

CREATIVE SELF-EFFICACY DAN ISLAMIC WORK ETHIC DALAM 

MENINGKATKAN JOB PERFORMANCE SANTRI KREATIF PONDOK 

MODERN TAZAKKA 

 

Untuk itu saya mohon bapak/ibu untuk ikut berpartisipasi dengan mengisi survey 

pendapat yang saya sajikan dalam daftar pertanyaan terlampir.Saya yakin bahwa 

pengalaman teman-teman semua sebagai Santri Pondok Modern Tazakka akan 

mampu memperluas cakrawala pemikiran saya yang akan dituangkan dalam 

penelitian ini. Sehubungan dengan hal tersebut maka saya akan menjamin 

kerahasiaannya dan hanya digunakan untuk kepentingan ilmiah.  

 

Saya sangat mengharapkan teman-teman Santri sudi meluangkan waktu untuk 

mengisi daftar pertanyaan ini. Atas partisipasinya dihaturkan banyak terima kasih.  

 

 

Hormat dan salam saya 

 

 

 

Qi Mangku Bahjatulloh, Lc.M.S.I 
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L. Karakteristik Responden 

 

1. Nama    : ……………………………(boleh tdk diisi) 

2. Umur 

 

 < 15 tahun  15 – 20 tahun  >20 tahun 

 

3. Lama Mengabdi /Kerja 

 

 < 2 bulan  3-4 bulan  5-6 bulan  7-8 bulan  9-10  >10 

 

M. Petunjuk Pengisian Angket 

 

Mohon untuk memberikan tanda silang (X) pada kolom pilihan sesuai 

keadaan yang sebenarnya, dengan alternatif sebagai berikut: 

SS  : Sangat Setuju 

S  : Setuju 

N  : Netral 

TS  : Tidak Setuju 

STS : Sangat Tidak Setuju  
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A. Islamic Work Ethics 

 

 

 

 

 

 

 

 

No Pernyataan 
Arternatif Jawaban 

STS TS N S SS 

1 Saya bekerja keras untuk melakukan hasil yang lebih baik      

2 Saya selalu berorientasi untuk maju      

3 Saya memiliki kemadirian dalam bekerja      

4 Saya berusaha berpikir positif      

5 Saya siap bersaing dalam bekerja      

6 Saya tidak takut untuk gagal      

7 Saya belajar kepada semua orang.      

8 Saya selalu berusaha meningkatkan kemampuan diri      

9 Saya mendahulukan keterbukaan dalam bertindak.      

10 Saya mendahulukan keterbukaan dalam bertindak.      

11 Saya menampilkan sikap apa adanya      

12 Saya menghargai orang lain tentang dirinya sendiri      

13 Saya menjalankan tugas kewajiban saya dengan baik.      

14 Saya siap menerima resiko dalam mengambil keputusan      

15 Saya bertindak berdasarkan hati nurani      

16 Saya sadar dalam setiap tindakan.      
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B. Spiritual Quotient 

 

No Pernyataan 
Arternatif Jawaban 

STS TS N S SS 

1 Saya yakin pekerjaan saya murni sesuai fakta yang ada. 

Jika pendapat saya benar 
     

2 saya tidak bisa dipengaruhi oleh pendapat orang lain yang 

belum tentu benar. 
     

3 Jika saya salah, saya mau disalahkan apabila terdapat 

bukti yang dapat dibuktikan kebenarannya  
     

4 Selalu melakukan sesuai kebenaran, dan berani 

memperjuangkannya 
     

5 Saya menerima masukan dari pikiran orang lain, apabila 

menurut saya itu benar 
     

6 Evaluasi yang diberikan kepada saya adalah motivasi 

untuk menjadi lebih baik 
     

7 Saya bisa membuat keputusan sesuai dengan tujuan hidup 

saya. 
     

8 Saya mampu untuk menemukan makna dan tujuan dalam 

hidup 
     

9 Saya mengutamakan kepentingan diri saya, dari pada 

kepentingan orang lain 
     

10 Saya selalu mencari tugas lain Ketika tugas saya sudah 

selesai 
     

11 Saya mampu untuk menemukan makna dan tujuan hidup 

 
     

12 Saya mampu beradaptasi dengan situasi tertekan 

 
     

13 Saya mengutamakan kepentingan diri saya sendiri 

daripada kepentingan orang lain 
     

14 Saya mendahulukan kepentingan orang lain daripada diri 

sendiri 
     

15 Saya mengoptimalkan kinerja saya untuk memenuhi 

tanggung jawab saya kepada costumer. 
     

16 Saya tidak akan meninggalkan pekerjaan saya sebelum 

selesai 
     

17 Saya bisa menemukan hikmah dalam perjalanan hidup 

yang saya lalui 
     

18 Saya memahami bahwa bekerja adalah ibadah 

 
     

19 Saya selalu berpikir positif setiap masalah yang saya 

hadapi akan ada jalan keluarnya 
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20 Jika saya menemukan masalah saya mencoba untuk 

memilih jalan keluar dengan kesadaran spiritual yang 

saya miliki 

     

 

C. Self-Efficacy 

No Pernyataan 
Arternatif Jawaban 

STS TS N S SS 

1 Saya pasti bisa menyelesaikan tugas yang diberikan 

pesantren 
     

2 Saya pasti mampu melaksanakan tugas yang sulit      

3 Saya optimis kemampuan yang saya miliki mampu 

mengatasi hambatan dalam kesulitan tugas yang dihadapi. 
     

4 Dengan optimis pekerjaan berat akan menjadi ringan      

5 Saya memiliki keyakinan diri yang kuat terhadap potensi 

diri dalam menyelesaikan tugas 
     

6 Saya mampu menjalankan tugas-tugas yang sulit      

7 Saya memiliki semangat juang dan tidak mudah 

menyerah ketika mengalami hambatan dalam 

menyelesaikan tugas dengan baik. 

     

8 Saya tidak akan menyerah jika pekerjaan yang diberikan 

ke saya sulit dan banyak 
     

9 Saya mampu menyikapi situasi dan kondisi yang beragam 

dengan sikap positif 
     

10 Saya optimis dengan kemandirian santri mampu 

menyelesaikan tugas pesantren 
     

11 Saya optimis keahlian yang saya miliki mampu 

menyelesaikan pekerjaan 
     

12 Saya akan bekerja dengan kemampuan terbaik saya      
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D. Innovative Work Behaviour 

No Pernyataan 
Arternatif Jawaban 

STS TS N S SS 

1 Saya terus menerus mencari cara-cara baru untuk 

meningkatkan beberapa hal dalam hidup saya 
     

2 Saya menyukai tantangan 

 
     

3 Saya mengambil inisiatif untuk memulai ide baru 

 
     

4 Saya mencari atau mengupdate informasi terkait 

perkembangan metode, teknik, atau alat kerja baru 
     

5 Di mana pun saya berada, saya berusaha sekuat tenaga 

untuk melakukan suatu perubahan 
     

6 Saya berusaha membuat rekan kerja menjadi tertarik dan 

antusias atas gagasan atau ide inovatif yang saya berikan 
     

7 Saya meminta pendapat orang lain atas gagasan atau ide 

inovatif yang saya berikan 
     

8 Saya menerima masukan gagasan orang lain 

 
     

9 Saya menjadikan gagasan atau ide saya sebagai rutinitas 

dalam bekerja 
     

10 Saya menerapkan gagasan atau ide inovatif saya kedalam 

praktik nyata yang bermanfaat 
     

11 Saya mengevaluasi kegunaan gagasan atau ide inovatif 

saya 
     

12 Ketika saya memiliki masalah, saya mengatasinya secara 

langsung 
     

 

E. Job Performance 

No Pernyataan 
Arternatif Jawaban 

STS TS N S SS 

1 Saya dapat menyelesaikan pekerjaan dengan baik  

 
     

2 Saya dapat menyelesaikan pekerjaan sesuai standar yang 

ditetapkan Pesantren 
     

3 Saya dapat menyelesaikan pekerjaan dengan rapi 

 
     

4 Saya dapat meminimalisasi tingkat kesalahan saya 
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5 Saya diberikan kesempatan berinisiatif sendiri untuk 

mencapai target kerja yang ditetapkan Pesantren 
     

6 Saya mampu menyelesaikan tugas dengan sempurna yang 

ditetapkan pesantren 
     

7 Saya mampu mencapai target yang ditetapkan pesantren 

 
     

8 Saya dapat melebihi volume pekerjaan yang telah 

ditetapkan pesantren 
     

9 Saya mampu menyelesaikan pekerjaan sebelum batas 

waktu yang ditentukan 
     

10 Saya tidak pernah menunda pekerjaan 

 
     

11 Saya disiplin waktu dalam bekerja 

 
     

12 Saya tidak pernah terlambat dalam menyelesaikan 

pekerjaan 

 

     

13 Saya berusaha untuk selalu berinovasi dalam pekerjaan 

 
     

14 Saya melakukan terobosan baru dalam menjalankan tugas 

 
     

15 Saya mengambil manfaat dalam setiap kejadian 

 
     

16 Saya belajar dari setiap aktivitas 

 
     

17 Saya selalu tegar dalam menghadapi masalah dan bersaha 

menyelesaikannya dengan baik 
     

18 Saya menyukai hal-hal baru untuk dilakukan 

 
     

19 Saya bekerja tidak pernah merepotkan orang lain 

 
     

20 Saya percaya setiap orang memiliki kemampuan diri 

 
     

21 Saya mampu beranggungjawab atas tugas yang 

dibebankan kepada saya 
     

22 Saya salalu mematuhi aturan yang telah ditetapkan 

Pesantren 
     

23 Saya bekerja dengan penuh keihiklasan 

 
     

24 Saya tidak suka mengeluh dalam bekerja 
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Lampiran 2 :  

Tabulasi  

IW
E1 

IW
E2 

IW
E3 

IW
E4 

IW
E5 

IW
E6 

IW
E7 

IW
E8 

IW
E9 

IW
E10 

IW
E11 

IW
E12 

IW
E13 

IW
E14 

IW
E15 

IW
E16 

4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 

5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 

5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 

5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 5 5 5 5 5 5 3 4 5 5 5 5 5 5 4 

3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 

5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 3 3 

5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 4 4 5 

5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 

5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 3 

5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 4 3 

4 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 4 

5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 3 5 5 

5 5 4 4 4 4 3 4 5 5 5 5 5 5 4 4 

5 4 4 5 5 5 3 3 4 3 5 5 5 5 5 5 

5 5 4 5 3 4 4 4 5 5 4 5 5 5 4 3 

4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 4 3 

3 3 3 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 3 5 5 3 3 5 5 5 5 5 5 5 3 

3 3 3 3 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 

4 5 5 4 5 5 4 3 4 4 5 4 5 5 4 3 

5 5 5 5 5 5 3 3 5 5 4 5 4 4 4 5 

4 4 4 5 2 4 4 4 5 5 5 4 4 5 5 4 

5 5 4 4 5 5 3 4 4 5 4 4 5 5 3 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 3 

4 4 3 4 4 3 4 3 5 5 5 5 4 5 5 4 

5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 3 2 5 5 4 4 

4 4 5 5 4 5 5 4 5 4 4 5 5 2 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 3 3 5 

3 3 4 5 3 3 5 5 4 3 5 5 5 5 4 4 

5 5 5 3 3 3 4 3 3 3 5 5 4 4 5 5 
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4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 3 4 4 4 

5 5 3 3 5 5 3 3 5 4 4 4 4 5 3 4 

4 4 4 3 3 3 4 5 5 3 5 5 5 5 5 4 

3 3 4 3 3 3 4 3 5 3 5 5 5 5 5 5 

5 5 4 4 4 4 3 3 4 4 5 4 4 4 4 3 

5 5 4 4 4 4 5 2 2 2 5 5 3 4 5 5 

4 5 4 4 5 4 3 4 4 4 5 5 5 3 3 3 

5 5 4 4 5 4 3 4 4 4 4 3 5 5 3 3 

4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 5 5 4 4 5 4 

4 4 3 4 5 5 5 3 3 3 3 3 4 5 4 5 

1 5 3 5 5 3 3 3 3 3 5 5 5 5 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 3 5 4 4 4 4 4 4 5 

4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 5 5 5 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 5 4 

5 5 4 5 5 4 3 3 4 4 4 3 4 3 4 3 

3 3 4 5 3 3 3 3 4 4 5 5 5 5 4 3 

3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 5 5 4 3 5 5 

3 4 4 4 4 4 3 3 4 2 5 5 4 4 5 4 

4 4 5 4 4 4 2 4 4 4 5 4 5 3 3 3 

3 3 4 5 3 3 3 3 4 4 5 5 5 5 4 3 

3 3 4 4 3 3 4 5 3 3 5 5 5 5 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 4 3 5 5 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 

4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 

4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 

4 4 4 2 4 4 2 4 5 5 4 4 4 4 4 3 

4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 

4 4 4 4 4 4 3 3 5 5 4 3 4 4 3 3 

4 2 4 2 2 3 4 4 5 5 5 5 5 5 4 2 

4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 

3 3 5 3 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5 3 2 

3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 3 

4 4 4 3 4 4 3 3 3 5 3 4 4 4 4 3 

3 3 3 4 3 3 4 3 4 4 4 4 5 5 4 3 

4 4 2 2 3 3 2 2 4 4 3 3 3 4 4 2 

3 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 5 5 4 2 

4 4 4 4 4 4 3 4 5 3 3 3 4 4 3 2 

4 4 5 3 4 4 4 3 4 4 5 4 3 3 3 5 

2 3 4 4 4 2 3 5 3 4 5 3 3 4 2 4 

3 3 3 4 3 4 4 5 3 3 3 3 3 5 3 3 

5 3 3 4 4 3 3 3 5 4 4 4 5 2 3 2 

4 3 4 4 3 3 3 4 2 2 4 4 5 5 4 3 

5 2 3 3 2 2 4 3 4 5 5 5 5 5 4 3 

4 3 3 4 3 3 3 3 5 4 4 4 3 4 3 3 

5 5 5 3 5 3 3 3 3 3 4 3 3 4 2 2 

3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 

5 3 4 3 3 2 3 3 3 5 4 5 5 5 3 4 
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3 4 3 3 4 4 2 3 2 3 5 5 3 4 3 4 

3 4 3 3 4 4 2 3 2 3 5 5 3 4 3 4 

5 5 4 4 4 4 3 3 2 2 4 4 4 3 2 2 

5 4 2 3 4 4 3 2 4 4 4 2 5 2 3 2 

3 4 4 3 3 4 2 4 4 2 4 2 5 2 5 4 

2 3 2 2 3 3 4 3 2 4 5 4 4 4 4 5 

5 3 3 3 3 3 3 3 5 3 4 3 5 4 3 2 

3 3 4 3 3 3 2 3 4 3 4 4 4 2 4 2 

3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 4 2 3 2 

4 4 4 3 4 4 2 2 3 3 4 3 4 3 3 2 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 2 4 3 

3 3 3 3 3 4 2 3 3 4 3 4 5 2 2 2 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 2 2 2 

4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 

4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 2 2 4 3 2 2 

2 3 3 3 2 2 2 2 4 2 3 3 3 3 3 2 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 3 

2 2 3 4 3 3 2 2 2 3 5 3 5 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 2 4 3 5 2 3 3 2 2 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 

2 3 3 2 3 3 2 2 3 2 3 3 2 1 2 2 

2 2 2 2 2 2 3 1 3 1 1 2 2 3 2 3 

2 3 3 2 3 3 2 2 3 2 3 3 2 2 3 1 

2 2 2 2 2 2 2 1 1 3 1 2 2 2 3 1 

2 2 2 3 2 2 2 1 2 3 1 2 2 1 2 1 

1 2 3 3 2 2 2 1 1 2 1 1 1 1 2 1 

4 3 2 2 3 4 2 2 3 3 5 5 2 2 2 1 

 

SQ1 SQ2 SQ3 SQ4 SQ5 SQ6 SQ7 SQ8 SQ9 SQ10 SQ11 SQ12 SQ13 SQ14 

5 5 4 3 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 

3 4 3 4 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 

5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

3 2 4 4 2 2 4 5 5 4 5 5 4 3 

3 3 4 4 4 4 5 5 5 4 5 4 4 3 

4 3 3 4 4 4 5 5 5 5 5 3 5 5 

5 5 3 3 4 3 5 5 5 5 5 5 4 4 

5 5 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 

3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

5 5 4 4 3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

2 4 3 4 2 4 4 5 5 5 5 3 4 4 

5 5 4 5 5 5 4 3 4 4 5 5 5 2 
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3 4 5 3 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 3 

3 3 4 3 4 3 5 5 5 5 5 5 5 5 

3 2 3 3 3 3 5 5 5 5 5 3 3 3 

2 4 4 3 3 3 5 5 5 5 4 5 4 4 

4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 

3 3 3 3 2 3 5 5 5 5 5 5 5 5 

3 3 3 3 2 3 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 3 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

3 3 2 2 3 3 2 2 2 2 3 3 2 2 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 3 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 3 3 3 

3 3 4 5 3 4 4 4 5 5 5 4 4 3 

2 3 2 2 1 1 1 5 5 1 5 2 2 2 

4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 

2 2 3 3 3 4 5 5 5 5 5 4 4 3 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 

3 3 3 3 2 3 5 5 5 5 5 3 3 3 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 4 

4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

3 4 3 4 3 5 5 5 5 5 5 4 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 4 

2 1 2 3 2 2 1 1 1 1 1 2 2 2 

3 4 4 4 4 3 4 5 4 5 4 4 3 3 

3 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

3 3 4 4 3 4 4 4 5 4 5 4 4 4 

3 3 3 3 4 4 3 5 5 5 5 4 4 3 

3 4 4 4 4 3 4 5 4 5 4 4 3 3 

1 2 2 2 2 2 5 4 4 5 4 2 3 3 

5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 

4 4 4 4 4 3 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 

5 5 5 5 3 5 5 4 5 5 5 4 3 4 

4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 3 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 

4 3 3 3 3 3 4 4 5 5 5 3 4 4 

1 2 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 

3 3 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 
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3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

2 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 

2 1 2 2 2 3 5 3 3 3 3 2 3 3 

3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 

4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 

3 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

2 1 4 4 2 3 5 5 5 5 5 5 5 3 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 

5 4 4 4 3 5 4 5 4 4 5 4 4 5 

3 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

3 3 4 3 3 3 5 5 5 5 5 4 4 4 

3 4 2 2 1 4 4 4 4 3 3 4 4 3 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 3 4 3 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 

2 3 3 3 3 3 5 5 5 5 5 3 3 3 

5 4 5 4 4 2 4 4 4 5 5 4 5 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 

5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

4 3 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 

3 3 3 3 3 3 5 5 5 5 5 3 3 3 

3 3 1 3 3 3 3 1 1 3 2 2 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4 

3 4 5 4 3 4 5 5 5 5 5 3 4 4 

3 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4 

2 2 4 4 3 2 3 5 5 4 5 3 3 3 

2 2 3 3 3 3 5 5 5 5 5 3 4 3 

3 3 3 3 3 3 4 4 5 5 5 3 3 3 

4 4 4 4 3 4 5 5 5 5 5 5 4 4 

4 2 3 3 3 3 5 4 4 4 4 3 3 3 

5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 

3 2 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 3 

4 5 3 4 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

3 2 3 2 1 1 3 1 2 1 2 3 1 2 

3 3 2 3 2 3 5 5 5 5 5 5 3 2 

5 2 4 4 2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

3 4 5 4 3 4 4 3 5 5 5 4 5 4 

3 3 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 
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4 2 4 4 3 3 5 5 5 5 5 2 4 4 

5 2 4 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 

2 2 3 3 3 3 5 5 5 5 5 3 5 3 

5 3 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 3 5 5 5 2 5 5 5 5 5 5 5 5 

1 1 2 2 3 1 1 1 1 1 3 1 1 1 

1 1 2 2 2 3 5 4 5 5 5 3 3 3 

1 1 1 2 1 2 2 5 2 2 2 3 1 2 

 

SQ15 SQ16 SQ17 SQ18 SQ19 SQ20 

4 4 4 4 4 4 

5 5 4 5 5 5 

4 3 4 3 4 2 

5 5 5 5 5 5 

2 3 2 3 4 4 

4 3 3 5 5 3 

5 4 5 5 5 1 

4 4 4 5 5 5 

5 5 1 1 3 4 

5 3 4 4 5 5 

5 5 4 4 4 4 

3 3 1 1 1 1 

5 5 3 3 3 5 

2 1 2 3 5 5 

1 4 2 5 4 4 

4 4 3 3 3 3 

3 3 1 2 1 1 

5 5 4 4 1 3 

3 2 1 4 4 3 

3 5 5 5 5 5 

4 4 4 3 3 4 

5 5 1 4 4 2 

5 5 1 4 4 2 

5 5 5 4 5 4 

5 5 5 3 5 5 

2 3 1 1 1 1 

5 5 5 5 3 3 

5 5 2 1 1 4 

5 5 4 5 3 4 

4 4 4 4 3 4 

5 5 5 5 5 4 

4 2 2 4 3 3 

3 4 2 4 4 4 

2 1 3 1 1 2 

4 4 4 5 2 4 

3 4 3 3 3 3 
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5 5 5 4 4 4 

3 4 4 4 4 5 

5 4 3 3 4 3 

5 5 2 5 4 4 

5 5 1 4 4 2 

5 5 5 5 5 5 

4 4 5 4 4 5 

2 2 1 2 2 2 

4 4 4 4 4 3 

5 5 3 5 3 5 

4 4 2 3 3 2 

3 3 3 1 1 1 

5 5 5 5 3 3 

5 5 4 4 4 4 

4 4 3 4 3 3 

3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 3 

3 3 3 3 3 3 

5 5 5 3 5 5 

5 5 5 4 5 4 

5 5 1 5 4 5 

3 3 4 3 4 5 

5 5 5 5 4 3 

4 4 5 5 5 4 

4 5 1 5 5 5 

3 3 4 3 3 3 

4 4 2 4 3 3 

3 3 1 1 3 3 

4 4 5 5 5 4 

1 1 1 1 1 1 

3 3 3 3 3 3 

3 3 1 1 3 3 

3 3 2 3 2 3 

5 5 5 4 2 4 

4 4 4 3 3 3 

4 4 5 3 4 4 

5 5 5 5 5 5 

4 4 5 5 5 5 

4 4 5 4 4 4 

3 3 5 5 4 4 

5 5 5 5 5 5 

5 5 5 4 3 5 

5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 4 4 

5 5 5 5 4 5 

3 3 5 4 4 4 

2 2 3 4 4 4 
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5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 3 5 

3 4 2 4 4 4 

5 5 4 5 5 5 

5 5 4 5 5 5 

5 3 5 5 4 5 

4 3 4 4 4 4 

3 3 4 4 4 4 

1 2 1 1 1 1 

4 4 4 5 4 4 

4 4 4 3 3 4 

3 4 4 2 3 4 

4 4 5 5 5 5 

3 2 1 1 2 2 

3 4 4 5 4 5 

3 3 5 3 4 4 

4 4 5 4 3 3 

3 3 1 4 4 2 

4 4 4 3 3 3 

3 4 4 4 4 5 

5 5 5 5 5 5 

1 2 1 1 1 1 

3 3 1 5 4 5 

5 5 4 5 4 4 

5 4 5 3 4 4 

5 5 5 4 4 5 

4 2 4 4 2 4 

5 4 5 5 4 5 

4 5 5 5 5 5 

3 3 1 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 4 5 

1 1 1 1 1 1 

3 4 1 1 1 1 

3 1 1 2 1 1 
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SE1 SE2 SE3 SE4 SE5 SE6 SE7 SE8 SE9 SE10 SE11 SE12 

3 3 3 4 4 4 4 5 5 5 5 5 

2 3 4 3 3 2 3 3 1 5 4 5 

4 4 3 4 5 5 5 5 3 3 3 3 

5 5 5 3 3 3 4 5 3 3 5 5 

3 4 4 3 3 4 2 1 1 2 1 1 

5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 

2 2 3 4 3 3 2 1 2 3 1 1 

5 5 4 4 4 4 3 5 5 5 5 5 

1 5 3 5 5 3 3 3 3 3 5 5 

5 5 5 5 5 5 1 3 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 

3 3 3 3 3 3 3 1 3 1 1 1 

3 3 4 3 3 3 2 3 5 3 5 5 

2 3 4 4 4 2 3 1 5 4 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 2 

3 3 4 3 3 3 2 3 4 3 4 4 

4 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 

4 4 4 3 4 4 2 5 5 3 4 3 

1 2 3 3 2 2 4 3 4 5 5 5 

5 5 4 4 4 4 3 3 4 4 5 4 

3 4 3 3 4 4 2 3 2 3 5 5 

3 4 3 3 4 4 2 3 2 3 5 5 

3 3 4 5 3 3 3 3 4 4 5 5 

5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 

2 2 3 3 2 2 2 1 2 2 3 3 

5 5 5 5 5 5 3 5 5 3 5 5 

4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 

4 4 4 3 5 5 3 3 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 3 5 4 4 4 

3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 5 5 

5 5 4 4 4 4 5 2 2 2 5 5 

3 4 4 4 4 4 3 3 4 2 5 5 

4 4 4 4 4 4 1 3 5 1 5 2 

4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 5 

5 5 4 4 4 4 3 3 2 2 4 4 

3 3 3 3 4 5 5 5 5 4 5 5 

4 3 3 4 3 3 3 3 5 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 

3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 

4 4 5 4 4 4 2 4 4 4 5 4 

5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 

5 5 4 5 4 3 5 5 5 5 5 5 

2 2 2 3 2 2 2 3 3 2 2 2 

4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

4 4 3 4 4 3 4 3 5 5 5 5 
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4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 3 2 

4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 

4 4 4 3 4 4 3 3 3 5 3 4 

3 3 3 4 3 4 4 5 3 3 3 5 

4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

2 2 2 3 2 2 2 3 3 3 2 2 

2 3 2 2 3 3 4 3 2 4 5 4 

5 3 5 5 3 5 3 3 4 4 5 5 

3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 

5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 3 4 5 5 5 5 

5 5 4 5 3 4 4 4 5 5 4 5 

3 3 3 4 3 3 4 3 4 4 4 4 

4 4 4 2 4 4 2 4 5 5 4 4 

4 5 5 4 5 5 4 3 4 4 5 4 

3 3 3 3 3 3 3 1 1 3 1 1 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 

5 5 5 3 5 3 3 3 3 3 4 3 

4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 

3 3 4 5 3 3 5 5 4 3 5 5 

3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 

3 3 4 4 3 3 4 2 3 3 5 5 

5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 

4 4 5 5 4 5 5 4 5 4 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 

5 3 3 4 4 3 3 3 5 4 4 4 

5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 

4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 

4 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 

5 5 3 3 5 5 3 4 5 4 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 3 4 5 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 4 3 5 5 3 1 3 4 4 4 

2 4 4 4 2 2 1 1 1 2 4 5 

4 4 4 5 2 4 5 5 5 5 5 4 

5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 4 4 5 5 5 3 5 4 5 5 5 

5 5 4 4 5 4 3 4 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 2 2 

3 3 3 3 3 3 3 1 1 2 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 4 3 
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4 4 4 4 4 3 4 5 4 3 5 5 

4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 5 4 3 4 3 

4 4 5 3 4 4 4 3 4 4 5 4 

5 5 4 2 5 4 3 4 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 3 1 2 2 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 

3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

4 3 4 4 3 3 3 4 2 2 4 4 

4 2 4 2 2 3 4 4 5 5 5 5 

3 3 3 3 3 4 2 1 2 4 3 4 

3 3 3 2 3 3 2 1 1 2 1 1 

5 5 5 4 5 5 5 1 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 4 5 

4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 

4 4 2 3 4 4 3 2 4 4 4 2 

5 3 3 3 3 3 3 3 5 5 4 1 

5 4 5 4 5 3 5 5 5 5 5 5 

2 2 2 2 2 2 1 1 1 3 2 1 

3 3 5 3 3 3 3 3 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

2 2 2 1 2 2 1 1 1 3 1 1 

1 3 1 2 3 3 2 1 1 1 2 1 

4 4 2 2 5 5 2 2 3 4 5 5 

 

IWB
1 

IWB
2 

IWB
3 

IWB
4 

IWB
5 

IWB
6 

IWB
7 

IWB
8 

IWB
9 

IWB1
0 

IWB1
1 

IWB1
2 

5 5 5 5 5 5 4 3 4 4 5 5 

5 5 3 1 3 4 3 4 3 3 5 5 

4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 

5 1 5 1 3 2 4 4 2 2 4 5 

5 5 3 2 3 3 4 4 4 4 5 5 

5 5 3 3 4 3 3 4 4 4 5 5 

5 5 4 4 5 5 3 3 4 3 5 5 

5 5 5 4 5 5 3 3 3 3 5 5 

5 3 3 1 3 3 5 5 5 5 5 5 

5 5 4 3 4 4 4 4 4 4 5 5 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

5 5 5 5 5 5 4 4 3 4 5 5 

5 4 2 1 2 4 3 4 2 4 4 5 

5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 3 

3 4 4 2 3 4 5 3 4 4 4 5 

4 4 4 2 3 3 3 3 3 3 4 4 

3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 5 5 

4 3 3 1 3 2 3 3 3 3 5 5 

5 5 4 2 2 4 4 3 3 3 5 5 
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4 4 4 3 4 4 5 5 4 4 5 5 

3 4 3 1 3 3 3 3 2 3 5 5 

3 4 3 1 3 3 3 3 2 3 5 5 

5 5 4 3 4 4 4 4 4 3 5 5 

5 5 3 3 5 5 5 5 5 4 5 5 

3 2 2 3 3 3 2 2 3 3 2 2 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 

5 5 5 3 3 3 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 

4 3 5 5 5 4 3 4 4 4 5 5 

3 4 5 5 5 4 5 4 4 4 5 5 

4 4 5 4 3 3 4 5 3 4 4 4 

3 3 1 1 2 3 2 2 1 4 5 5 

5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 

4 3 2 2 2 2 3 3 3 4 5 5 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

3 4 3 3 3 3 3 3 2 3 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 4 3 4 4 4 4 4 4 5 5 

5 3 3 3 3 4 3 4 3 5 5 5 

5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 5 5 3 4 5 5 5 4 5 5 5 

2 1 3 1 2 2 2 3 2 2 1 1 

4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 5 

4 5 5 4 3 5 5 4 5 5 5 5 

3 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 

3 3 4 1 3 3 3 3 3 3 3 3 

5 5 4 2 5 4 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 

4 4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 4 

3 5 3 3 3 3 3 3 4 4 3 5 

4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 5 

3 2 4 1 1 2 2 2 2 2 5 4 

4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

5 5 4 3 4 4 4 4 4 3 5 5 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 4 

4 5 4 3 4 4 5 5 4 5 5 5 

5 5 4 3 5 3 5 5 4 4 5 5 

5 5 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 

4 4 4 2 1 2 4 3 4 4 4 4 

5 5 4 3 3 3 4 4 4 5 5 5 

3 3 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 3 4 5 3 5 5 5 5 5 4 4 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 4 3 

3 4 2 2 2 2 2 2 2 3 5 3 
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5 3 3 2 3 3 4 4 4 4 4 4 

5 5 4 1 4 5 4 5 4 4 5 5 

4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 4 

5 5 4 3 3 4 4 4 4 4 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 2 4 2 4 4 4 5 5 4 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 2 3 2 2 1 4 4 2 3 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 5 4 3 4 4 4 4 4 5 5 5 

4 4 5 4 5 4 4 4 3 5 4 5 

4 5 3 4 3 4 4 4 4 4 5 5 

5 3 5 2 5 3 5 5 5 5 5 5 

5 5 4 2 3 3 4 3 3 3 5 5 

4 4 3 2 3 3 2 2 1 2 2 1 

5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 2 4 3 4 3 4 4 5 5 

3 5 3 2 2 3 3 3 3 3 5 5 

4 5 5 4 5 4 5 4 4 2 4 5 

5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 3 5 4 3 4 5 5 4 5 5 

4 3 2 2 3 3 3 3 3 3 2 2 

2 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 

4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 

4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 5 5 

4 4 5 4 3 4 4 4 4 4 4 5 

2 3 2 1 1 1 4 4 3 2 3 2 

4 3 4 3 2 2 3 3 3 3 5 5 

4 4 3 2 3 3 3 3 3 3 4 4 

4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 5 5 

2 2 3 2 4 2 3 3 3 3 1 1 

4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 

5 5 4 4 5 4 3 3 4 4 4 4 

5 5 4 5 4 2 3 4 3 3 5 5 

5 4 4 2 3 4 3 3 4 3 3 4 

4 4 4 4 3 3 2 3 2 3 5 5 

5 5 5 5 5 5 4 4 1 5 5 5 

4 4 4 5 3 4 5 4 3 4 4 3 

4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 5 5 

5 5 3 1 4 2 4 4 3 3 5 5 

5 4 3 1 5 2 4 3 3 3 5 5 

5 5 5 2 4 5 4 4 4 5 5 5 

2 2 3 1 2 2 3 3 3 3 1 1 

5 5 3 2 2 3 3 3 3 3 5 5 
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5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 

2 1 2 3 3 3 2 2 1 2 1 1 

2 3 3 2 2 3 2 3 2 3 1 1 

5 4 4 5 4 4 4 3 4 4 5 5 

 

JP1 JP2 JP3 JP4 JP5 JP6 JP7 JP8 JP9 JP10 JP11 JP12 JP13 JP14 JP15 JP16 JP17 

5 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 2 3 4 3 3 2 3 3 1 

5 5 5 5 4 3 4 3 4 4 3 4 5 5 5 3 3 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 4 3 3 

5 4 5 5 4 3 2 3 3 4 4 3 3 4 2 4 4 

5 4 5 4 4 3 4 3 5 5 4 4 5 5 3 4 4 

5 5 5 3 5 5 5 4 2 2 3 4 3 3 2 1 2 

5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 3 4 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 3 5 5 3 3 3 3 

5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 1 3 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 4 3 3 3 2 3 5 

5 5 5 3 4 4 2 1 2 3 4 4 4 2 3 1 5 

4 4 5 5 5 2 1 4 5 5 5 5 5 5 5 1 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 2 3 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 3 3 3 3 2 3 3 

5 5 5 3 3 3 3 2 4 4 4 3 4 4 2 2 3 

5 5 4 5 4 4 3 5 1 2 3 3 2 2 4 3 4 

5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 3 3 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 3 3 4 4 2 3 2 

5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 3 3 4 4 2 3 2 

5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 4 5 3 3 3 3 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 

2 2 3 3 2 2 2 3 2 2 3 3 2 2 1 1 1 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 3 4 

5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 3 5 5 3 3 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 4 4 3 3 4 3 4 

5 5 5 3 3 3 4 2 5 5 4 4 4 4 5 2 2 

5 5 5 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 

5 5 5 2 2 2 2 1 4 4 4 4 4 4 1 3 5 

5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 

5 5 5 4 4 3 3 4 5 5 4 4 4 4 3 3 2 

5 5 5 5 3 5 5 5 3 3 3 3 4 5 5 5 5 

5 5 5 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 5 

5 5 5 3 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 3 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 4 3 3 3 4 4 

5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 2 4 4 
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5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 

4 5 5 5 4 4 4 4 5 5 4 5 4 3 5 5 5 

1 1 1 2 2 2 2 2 1 2 2 3 2 2 1 1 3 

4 5 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 3 4 4 3 4 3 5 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 1 3 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 5 

5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 

5 5 5 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 5 3 

4 5 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 

4 5 4 2 3 3 3 3 1 2 2 3 2 2 1 1 3 

5 5 4 5 5 5 5 5 2 3 2 2 3 3 4 3 2 

5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 4 5 3 3 3 3 4 

5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 4 3 4 3 3 5 5 3 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 5 

5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 5 3 4 4 4 5 

5 5 5 3 4 4 4 5 3 3 3 4 3 3 4 3 4 

4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 2 4 4 2 4 5 

5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 3 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 1 2 3 3 3 3 1 1 3 

4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 1 3 

3 3 3 2 3 3 3 3 5 5 5 3 5 3 3 1 3 

4 4 4 4 4 3 3 3 4 5 4 4 5 4 3 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 4 5 3 3 5 5 4 

4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 3 4 4 3 

5 5 5 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 5 3 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 

5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 

5 5 5 5 5 3 3 3 5 3 3 4 4 3 5 4 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 

5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 

4 4 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 4 3 

4 3 3 4 4 3 2 2 4 4 4 4 4 4 3 4 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 3 5 5 3 3 3 

5 5 5 3 3 3 3 4 2 4 4 4 2 2 2 2 4 

4 5 5 4 5 4 5 5 4 4 4 5 2 4 4 4 5 
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5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 3 5 4 5 5 5 5 5 5 4 

5 5 5 4 5 5 4 3 5 5 4 4 5 4 5 5 4 

3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 1 1 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 

5 5 5 3 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 

5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 5 3 3 3 3 2 2 4 4 3 4 4 4 3 4 

5 5 5 3 4 3 3 4 5 5 3 2 5 4 3 3 4 

5 5 5 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 2 

5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 

4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 

5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 5 3 3 4 5 3 3 4 3 3 4 4 2 

5 5 5 5 5 4 4 4 4 2 4 2 4 4 4 5 5 

3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 

3 2 3 3 3 2 3 2 1 2 1 1 1 3 1 1 1 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 

5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 3 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 3 5 4 

5 5 5 2 4 4 4 2 4 4 2 3 4 4 3 2 4 

5 5 5 5 5 5 5 4 5 3 2 3 3 3 3 3 5 

5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 

5 5 5 3 5 3 3 3 1 2 2 1 1 2 2 1 1 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 5 3 3 3 3 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

2 3 3 3 3 3 3 3 1 2 2 2 2 2 3 1 1 

1 1 2 3 3 3 3 2 1 1 2 1 2 3 2 1 1 

5 5 5 3 4 2 3 4 4 4 2 2 5 5 2 2 4 

 

JP18 JP19 JP20 JP21 JP22 JP23 JP24 

5 5 5 5 5 5 5 

5 4 5 5 5 3 1 

3 3 3 4 5 4 5 

3 5 5 4 4 5 5 

2 4 2 5 4 5 1 

5 4 4 5 5 3 2 

3 5 3 5 5 3 3 

5 5 5 5 5 4 5 

3 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 3 3 5 

4 5 5 5 5 4 5 

3 3 3 3 3 3 3 

3 5 5 5 5 5 5 

4 5 5 5 4 2 1 
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5 5 5 5 5 5 5 

3 4 2 3 4 4 2 

3 4 4 4 4 4 2 

3 3 3 3 4 3 3 

3 4 3 4 3 3 2 

5 5 5 5 5 4 3 

4 5 4 4 4 4 3 

3 5 5 3 4 3 1 

3 5 5 3 4 3 4 

4 5 5 5 5 4 5 

5 5 5 5 5 3 5 

2 3 3 3 2 2 3 

3 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 4 

5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 3 

4 5 5 4 3 5 5 

2 5 5 3 4 5 5 

2 5 5 4 4 5 4 

1 5 2 3 3 1 1 

4 4 5 5 5 4 4 

2 4 4 4 3 2 2 

4 5 5 4 5 5 5 

4 4 4 3 4 3 3 

5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 5 5 4 3 

4 5 4 5 3 3 5 

5 5 5 5 5 5 4 

5 5 5 4 5 5 5 

2 2 2 2 1 1 1 

4 4 4 4 4 3 3 

5 5 5 4 5 5 4 

4 4 4 3 4 4 4 

3 3 3 3 1 1 1 

5 3 2 5 5 4 2 

5 5 5 5 5 5 5 

5 3 4 4 4 4 3 

3 3 5 3 5 3 3 

4 4 4 4 4 3 3 

3 2 1 3 1 1 1 

4 5 4 4 4 4 5 

4 5 5 5 5 4 3 

5 4 4 4 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 4 5 4 3 

5 4 5 5 5 4 3 

4 4 4 5 5 4 3 

5 4 4 4 4 4 2 
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4 5 4 5 5 4 3 

3 3 3 3 1 3 1 

5 4 5 4 5 4 5 

1 1 1 1 1 1 1 

3 3 3 3 1 3 2 

3 4 3 3 2 2 2 

4 5 5 5 3 3 2 

3 5 5 5 5 4 1 

3 4 4 4 4 3 3 

3 5 5 5 5 4 3 

4 4 5 5 5 5 5 

4 4 5 5 2 4 2 

4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 5 2 3 2 

5 5 5 5 5 5 5 

5 5 4 5 4 5 5 

5 5 5 4 5 4 3 

5 5 5 4 4 5 4 

4 4 4 4 5 3 4 

5 5 5 5 3 5 2 

3 4 4 5 5 4 2 

3 3 3 4 4 3 2 

5 5 5 5 4 5 4 

5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 2 

2 4 5 3 5 3 2 

5 5 4 4 5 5 4 

5 5 5 5 3 5 5 

3 5 5 5 5 5 5 

4 4 3 5 5 3 5 

3 2 2 4 3 2 2 

3 3 3 3 1 3 1 

3 4 3 4 4 4 3 

3 5 5 4 4 5 4 

4 4 4 4 3 4 4 

3 4 3 4 4 5 4 

4 5 4 3 4 3 3 

4 4 3 4 4 4 3 

2 4 3 4 4 3 2 

3 4 4 4 4 4 3 

4 3 3 4 3 3 2 

5 5 4 4 4 5 5 

2 4 4 5 5 4 3 

5 5 5 5 5 4 5 

2 3 4 5 4 4 1 

1 1 2 1 2 1 1 

5 5 5 5 5 5 5 

5 4 5 4 4 4 5 
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4 4 4 4 4 5 4 

4 4 2 5 5 3 4 

5 4 1 5 4 3 4 

3 5 5 5 5 5 4 

1 2 1 1 1 2 1 

5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 4 

3 5 5 4 1 2 1 

2 2 1 2 1 3 1 

4 5 5 5 4 5 2 
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