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ABSTRACT

UTD PMI Bantul Regency is the agency responsible for the management of
blood supply in Bantul Regency. In 2020 the UTD Bantul Regency experienced a
problem, namely not being able to meet the blood demand from the recipient due to
the reduced number of donors during the pandemic. During the pandemic period,
every day, only 15 to 20 donors came to UTD PMI Bantul, while the average daily
demand exceeded the number of donors. Based on these problems, the purpose of
this study was to determine the optimal blood supply using the probabilistic
continuous review method by finding the optimal number of reorders (q0), reorder
point (r) and the amount of safety stock (SS). Based on the results of data
processing, the optimal q0 value for blood group A, blood group B, blood group O
and blood group AB respectively are 13 bags, 15 bags of blood, 19 bags and 6 bags
of blood at each time of ordering. The reorder point for blood type A is at the level
of supply of 5 blood bags, 6 bags of blood for type B blood, 11 bags of blood for
type O blood and 1 bag of blood for type AB blood. The amount of stock for blood
group A is 3 bags of blood, 4 bags of blood for blood group B, 8 bags of blood for
type O blood and 1 bag of blood for blood group AB.

Keywords: Inventory, Safety Stock, Blood, Probabilistic, Continuous Review
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ABSTRAK

UTD PMI Kabupaten Bantul merupakan intansi yang bertanggungjawab
terhadap pengelolaan persediaan darah di Kabupaten Bantul. Pada tahun 2020
UTD Kabupaten Bantul mengalami permasalahan yaitu tidak dapat memenuhi
permintaan darah dari resipien dikarenakan berkurangnya jumlah pendonor
selama masa pandemi. Selama masa pandemi setiap harinya pendonor yang datang
ke PMI hanya sekitar 15 sampai 20 pendonor sedangkat permintaan rata-rata
setiap harinya melebihi jumlah pendonor. Berdasarkan permasalahan tersebut,
tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui persediaan darah yang optimal
menggunakan metode probabilistik continuous review dengan mencari jumlah
optimal pemesanan ulang (qo), titik pemesanan ulang (r) dan jumlah stok
pengaman (SS). Berdasarkan hasil pengolahan data, nilai go yang optimal untuk
golongan darah A, golongan darah B, golongan darah O dan golongan darah AB
secara berurutan adalah 13 kantong, 15 kantong darah, 19kantong dan 6 kantong
darah pada setiap kali pemesanan. Titik pemesanan ulang untuk golongan darah
A berada di tingkat persediaan 5 kantong darah, 6 kantong darah untuk golongan
darah B, 11 kantong darah untuk golongan darah O dan 1 kantong darah untuk
golongan darah AB. Jumlah stok persediaan untuk golongan darah A adalah 3
kantong darah, 4 kantong darah untuk golongan darah B, 8 kantong darah untuk
golongan darah O dan 1 kantong darah untuk golongan darah AB.

Kata kunci : Persediaan, Darah, probabilistik, Continuous Review
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BAB |

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Donor darah merupakan metode penyaluran darah dari pendonor ke resipien,
sistem penyaluran darah ini dapat meningkatkan kesejahteraan pasien dalam aspek
kesehatan serta dapat menyelamatkan pasien dari tingkat keadaan darurat dalam
tubuh pasien (Akhdemilia, 2009). Menurut Abolghasemi et al. (2008), transfusi
darah atau donor darah memiliki peran penting dalam sistem perawatan kesehatan,
yang dapat menurunkan tingkat kematian yang tinggi dengan mengefisiensikan
penyediaaan darah. Dalam proses penyediaan darah yang efisien diperlukan
koordinasi antara manajemen persediaan dengan aliran distrubusi darah (Reza et
al., 2020).

Aliran distribusi darah sendiri merupakan sistem kompleks yang melibatkan
indikator berbeda dan saling terkait satu sama lain dari pemangku kepentingan
seperti pemerintah, bank darah, rumah sakit, dan pendonor. Rayendra dan Sopha
(2019) menyatakan bahwa ketidakcocokkan jumlah pasokan yang semakin
menurun dengan jumlah permintaan yang meningkat setiap tahunnya merupakan
permasalahan utama sistem aliran distribusi darah. Dalam keadaan darurat,
ketidakpastian permintaan dengan aliran distribusi darah disebabkan oleh beberapa
hal, seperti jenis dan intensitas bencana yang berbeda di setiap daerah, demografi
dan ekonomi daerah yang terganggu. Oleh karena itu, kesesuaian antara permintaan
dan penawaran dari persediaan darah masih sulit untuk diatasi (Jabbarzadeh et al.,

2014).



Organisasi di Indonesia yang bergerak dibidang kemanusiaan dan
bertanggungjawab terhadap pengelolaan persediaan bank darah disebut dengan
Unit Transfusi Darah (UTD) (Fauzi dan Bahagia, 2019). UTD merupakan unit
khusus yang ditetapkan oleh Peraturan Menteri Kesehatan Republik Indonesia
(2014) dan berada dibawah Palang Merah Indonesia. Menurut Ma et al. (2019)
darah memiliki karakteristik yang unik, seperti mudah rusak, banyaknya jenis
golongan darah, kesesuaian darah berdasarkan jenis produk darah, perbedaan
berdasarkan usia darah, dan ketidakpastian permintaan dengan ketersediaan darah.

Menurut World Bank (2016), Indonesia memiliki jumlah penduduk sekitar
261.115.456 jiwa, oleh karena itu idealnya Indonesia membutuhkan 5.222.309
kantong darah atau 2% dari jumlah penduduk. Tahun 2016, UTD di Indonesia
menghasilkan 4.201.578 kantong darah. Berdasarkan data tersebut dapat diketahui
bahwa Indonesia mengalami kekurangan stok darah. Permasalahan kekurangan
stok darah juga terjadi di negara-negara lainnya dan tidak sedikit juga negara maju
menanggung permaslahan terkait kekurangan stok darah .

Permintaan yang tidak menentu dan terus meningkat dari resipien dapat
mengakibatkan kekurangan persediaan. Persediaan merupakan sumber daya yang
menunggu proses selanjutnya. atau menganggur dan- keberadaannya dianggap
sebagai pemborgsan karena membutuhkan ongkos yang lebih tinggi. Untuk
memenuhi jumlah persediaan yang optimal perlu diperhatikan pengendalian
persediaannya agar meminimalkan terjadinya kelebihan dan kekurangan persediaan
(Tahani et al., 2014).

Menurut Staf Pengambilan dan Pengolahan Darah UTD Kabupaten Bantul

(2021) permasalahan utama yang terjadi di UTD adalah berkurangnya jumlah



pendonor selama dua tahun terakhir yaitu selama masa pandemi. Selama masa
pandemi setiap harinya pendonor yang datang ke UTD hanya sekitar 15 sampai 20
pendonor, sedangkan permintaan rata-rata setiap harinya melebihi jumlah
pendonor. Rata-rata permintaan yang masuk ke UTD Bantul setiap bulannya sekitar
700 sampai 800 kantong darah sedangkan yang dapat terpenuhi hanya sekitar 500-
600 kantong darah saja.

UTD Kabupaten Bantul memiliki persediaan stok darah berdasarkan
golongan darah, golongan darah yang tersedia yaitu O, B, A dan AB dengan rhesus
positif (Rh +) pada setiap golongan darah. UTD Bantul bertugas untuk memenuhi
permintaan darah dari rumah sakit yang ada di Kabupaten Bantul serta permintaan
lainnya yang masuk ke UTD Bantul. Permasalahan-permasalahan persediaan yang
terjadi di UTD Kabupaten Bantul dapat berpengaruh terhadap proses pelayanan
distribusi darah.

Permintaan tidak menentu yang masuk ke UTD Bantul mengakibatkan terjadi
permintaan darah yang masuk tidak dapat dipenuhi, oleh karena itu diperlukan
adanya persediaan pengaman untuk memenuhi permintaan tersebut. Persediaan
pengaman yang ditetapkan.di UTD Bantul saat ini tanpa-memperkirakan kenaikan
ataupun penurunan permintaan darah sehngga persediaan pengaman tidak dapat
memenuhi kekurangan. Oleh  karena itu, diperlukan perbaikan manajemen
persediaan stok darah di UTD Kabupaten Bantul.

Berdasarkan gambaran masalah tersebut, penelitian ini bertujuan untuk
menangani persediaan darah di UTD Kabupaten Bantul agar dapat menyediakan
stok darah yang cukup dan sesuai permintaan dengan persediaan pengaman yang

dapat mencukupi permintaan. Teknik atau metode yang digunakan dalam penelitian



ini adalah strategi pengendalian persediaan probabilistik. Metode pengendalian ini
digunakan sesuai dengan karakteristik dari permintaan produk darah, permintaan
produk yang masuk ke UTD Bantul memiliki karakteristik yang tidak konstan atau
tidak dapat deketahui dengan pasti begitupun sama halnya dengan persediaan
produk darah di UTD Bantul yang tidak pasti dan dapat berubah setiap waktunya.
Metode ini digunakan dengan mempertimbangkan karakteristik waktu tunggu dan

jumlah permintaan yang muncul secara tidak pasti dan tidak dapat dipastikan.

1.2 Rumusan Masalah
Berdasarkan permasalahan yang sudah digambarkan penelitian ini
diselesaikan menggunakan metode probabilistic continuous review. Adapun
rumusan masalah pada penelitian ini adalah sebagai berikut :
1. Berapa jumlah kantong darah yang harus dipesan pada setiap kali UTD
Kabupaten Bantul melakukan pemesanan?
2. Kapan UTD Kabupaten Bantul melakukan pemesanan ulang untuk memenuhi
stok persediaan darah ?
3. Berapa jumlah persediaan pengaman yang perlu disediakan untuk meredam

fluktuasi-permintaan?

1.3 Tujuan
Berikut merupakan tujuan yang didasarkan dengan perumusan masalah yang
terjadi di PMI Kabupaten Bantul :
1. Untuk mengetahui jumlah kantong darah yang harus dipesan pada setiap kali
melakukan pemesanan.
2. Untuk mengetahui waktu pemesanan ulang dilakukan oleh UTD Kabupaten

Bantul.



3. Untuk mengetahui jumlah persediaan pengaman di UTD Kabuparten Bantul
1.4 Manfaat

Berdasarkan uraian permasalahan di atas penelitian ini diharapkan dapat
memberikan masukan perbaikan kepada PMI Yogyakarta dalam melakukan

pengendalian persediaan darah guna melayani dan memenuhi kebutuhan resipien.

1.5 Batasan Masalah
Batasan-batasan masalah dalam penelitian ini digunakan untuk membatasi
pembahasan agar terarah dan sesuai dengan tujuan. Berikut merupakan poin-poin

yang menjadi batasan dalam penelitian ini :

1. Penelitian dilakukan di bagian UTD PMI Kabupaten Bantul.

2. Data yang digunakan yaitu data produk setiap minggu dalam satu tahun yaitu
tahun 2020,

3. Data produk darah yang digunakan yaitu produk darah yang dibedakan sesuai
dengan jenis golongan darah.

4. Data produk darah yang digunakan merupakan produk darah yang sehat dan

sudah lolos uji atau sehat dan tidak mengandung penyakit menular.

1.6 Sistematika Penulisan

Penulisan penelitian ini‘terbagi menjadi lima bab. Bab pertama berisi latar
belakang yang menguraikan permasalahan yang terjadi di PMI Kabupaten Bantul,
perumusan masalah yamg didasarkan pada uraian permasalahan yang terjadi, tujuan
dari penelitian, manfaat penelitian yang kemudian dapat menjadi usulan bagi PMI
Kabupaten Bantul, batasan dari permasalahan, serta sistematika penulisan

penelitian. Proses perumusan permasalahan dilakukan dengan kajian literatur dan



observasi. Bab selanjutnya adalah bab dua, pada bab ini menguraikan penelitian
terdahulu yang mendukung penelitian ini dan dasar teori terkait dengan persediaan
dan metode pengendalian probabilistik. Berikutnya adalah bab tiga yang
menguraikan metode penelitian. Kemudian pada bab empat menampilkan hasil
analisis dan pembahasan dari proses pengumpulan dan pengolahan data. Bagian
terakhir adalah penutup berisi simpulan dan saran yang ditujukan untuk PMI dan

penelitian selanjutnya.



BAB V
KESIMPULAN DAN SARAN
5.1 Kesimpulan
Berdasarkan hasil perhitungan dan analisis yang telah dilakukan, maka

kesimpulan pada penelitian ini adalah sebagai berikut :

1. Berdasarkan hasil perhitungan menggunakan metode continuous review
didapatkan kebijakan persediaan yang optimal yaitu untuk golongan darah A
jumlah pemesanan komponen 13 kantong darah, golongan darah B jumlah
optimal pemesanannya adalah 15 kantong darah, golongan darah O jumlah
pemesanan komponen sebanyak 19 kantong darah dan golongan darah AB
jumlah pemesanan ulang sebanyak 6 kantong darah.

2. Titik pemesanan ulang untuk golongan darah A adalah 5 kantong darah,
golongan darah B 6 kantong darah, golongan darah O 11 kantong darah dan 1
kantong darah untuk golongan darah AB.

3. Persediaan pengaman untuk setiap golongan darah adalah 3 kantong golongan
darah A, 4 kantong golongan darah B, 8 kantong golongan darah O dan 1

kantong-untuk golongan-darah AB

5.2 Saran
Berikut merupakan beberapa saran yang dapat disampikan berdasarkan

penelitian yang telah dilakukan :

1. Penelitian ini hanya berfokus pada produk yang dikelompokkan sesuai dengan
golongan darah saja sedangkan produk yang diproduksi dibagi menjadi lima

komponen darah pada setiap golongannya. Komponen-komponen tersebut
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adalah Whole Blood (WB) dan Packed Red Cells (PRC), untuk jenis nya ada
Thrombicyte Concentrate (TC), Frozen Fresh Plasma (FFP) dan Plasma.
Melakukan tindakan lanjutan untuk menangani permasalahan di UTD Bantul
dnegan membuat aplikasi atau sistem yang terkomputasi dan terhubung bagi
setiap pemegang kepentingan agar dapat mengontrol persediaan darah.

Untuk UTD Bantul dapat melakukan penjadwalan untu proses pendonoran

darah secara massal untuk dapat memenuhi permintaan yang berfluktuasi.
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