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ABSTRAK 

 

Merger dan akuisisi merupakan metode yang kerap kali dipilih untuk melakukan 

ekspansi ekonomi. Hal tersebut dilakukan karena memberikan peluang untuk 

mengalami pertumbuhan perusahaan yang lebih baik. Keputusan merger dan 

akuisisi dapat membantu perusahaan dalam meningkatkan kinerja serta nilai 

perusahaan. Capaian kinerja suatu perusahaan tidak terlepas dari manajer puncak 

atau bisa disebut Chief Executive Officer (CEO). Karakteristik CEO menjadi hal 

penting yang mendasari pengambilan keputusan perusahaan. Hal ini menjadi 

dasar dari tujuan penelitian yaitu untuk mengetahui pengaruh gender dan latar 

belakang pendidikan CEO yang akan dimoderasi dengan usia, masa jabatan dan 

board size terhadap kinerja merger dan akuisisi di Indonesia. Jenis penelitian ini 

adalah kuantitatif dengan pengujian menggunakan teknik analisis regresi 

berganda. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa gender CEO wanita dan latar 

belakang pendidikan CEO tidak berpengaruh terhadap kinerja merger dan 

akuisisi. Sedangkan Usia CEO, Masa Jabatan CEO dan Board Size mampu 

memoderasi hubungan Gender CEO terhadap kinerja merger atau akuisisi dan 

tidak mampu memoderasi hubungan latar belakang pendidikan CEO terhadap 

kinerja merger atau akuisisi.   

Kata kunci :  Karakteristik CEO,Kinerja Merger dan Akuisisi, Usia, Masa 

Jabatan, Board Size 
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ABSTRACT 

Mergers and acquisitions are often preferred methods for economic expansion. 

This is done because it provides opportunities for better corporate growth. 

Merger and acquisition decisions can help companies to improve their 

performance and value. Corporate performance doesn’t fall off the top manager 

or can be called the Chief Executive Officer (CEO). The CEO’s characteristics 

are crucial to the company’s decision making. This is the basis for research 

purposes to know the impact of gender and CEO educational backgrounds that 

will be moderated by the age, tenure and  board size for both mergers and 

acquisitions in Indonesia. This kind of research is quantitative by testing using 

multiple regression analysis techniques. The results of this study suggest that the 

gender of the female CEO and the CEO's educational background have no effect 

on the performance of mergers and acquisitions. While the CEO's age, CEO’s 

Tenure and board size can moderate the CEO's gender relationship towards the 

performance of mergers and acquisitions and is unable to moderate the CEO's 

educational background relationship towards the performance of mergers and 

acquisitions.  

Keywords : CEO Characteristics, Mergers and Acquisitions Performance, Age 

Tenure, Board Size 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah 

Ekspansi ekonomi merupakan salah satu strategi untuk 

meningkatkan nilai dan meluaskan unit usaha (Dogru et al., 2020). 

Ekspansi ekonomi terbagi dalam dua bagian yaitu ekspansi internal dan 

ekspansi eksternal. Ekspansi internal merupakan hasil dari kegiatan 

investasi yang optimal yaitu dengan  melakukan investasi yang lebih baik  

agar nilai aktiva semakin baik (Gaughan, 2017). Sedangkan ekspansi 

eksternal merupakan perluasan usaha dengan menggabungkan asetnya atau 

mengambil alih perusahaan yang dituju agar kedua perusahaan 

memperoleh keuntungan yang lebih baik (Sudana & Dwiputri, 2018).  

Perusahaan menggunakan berbagai metode atau strategi dalam 

meningkatkan keuntungan operasionalnya, salah satu caranya yaitu dengan 

ekspansi usaha. Ekspansi usaha yang paling umum digunakan adalah 

melalui penggabungan usaha yang biasa disebut dengan merger atau 

akuisisi (Gaughan, 2017). Merger dan akuisisi merupakan metode yang 

kerap kali dipilih dalam melakukan ekspansi karena hal tersebut 

memberikan peluang untuk mengalami pertumbuhan yang lebih baik 

(Zhang et al., 2018).   

Merger dan akuisisi dilakukan dengan tujuan mendapatkan sinergi 

atau nilai tambah perusahaan (Akenga, 2017). Manfaat potensial dalam 

merger dan akuisisi adalah meningkatkan kekayaan pemegang saham, 



2 

 

 
 

meningkatkan pendapatan, mengurangi biaya dan mencapai pangsa pasar 

yang lebih besar (Dogru et al., 2020). 

Merger dan akuisisi kerap kali disandingkan, tetapi keduanya 

memiliki pengertian yang berbeda (Jannah, 2020). Menurut Tarigan et al., 

(2018) merger merupakan penggabungan dua atau lebih perusahaan 

dengan mempertahankan salah satu perusahaan. Sedangkan akuisisi 

merupakan suatu penggabungan usaha dimana salah satu perusahaan yaitu 

pihak pengakuisisi memperoleh kendali atas aset bersih dan operasi 

perusahaan yang diakuisisi dengan memberikan aset tertentu atau 

mengeluarkan saham (Gozali & Panggabean, 2019). 

 Merger dan akuisisi sudah dikenal di Indonesia sejak abad 19 

(Stevanie & Mindosa, 2019). Hingga saat ini merger dan akuisisi kerap 

kali menjadi pilihan bagi perusahaan untuk meningkatkan kinerja 

perusahaan (Zhang et al., 2018). Pada awal tahun 2021 salah satu 

perusahaan e-commerce besar di Indonesia yaitu Tokopedia melakukan 

merger dengan perusahaan ojek online yang dikenal dengan Gojek. 

Meskipun kedua perusahaan tersebut melakukan merger namun tetap 

beroperasi sebagai entitas yang berdiri sendiri dalam ekosistem grup 

GoTo1. Selanjutnya merger juga dilakukan oleh 3 bank syariah besar di 

Indonesia yakni PT Bank BRI Syariah Tbk, PT Bank BNI Syariah dan PT 

                                                           
1
 (https://www.kompas.com/tren/read/2021/05/20/064022365/perjalanan-gojek-

dan-tokopedia-hingga-merger diakses pada 23 Juli 2020 pukul 13:00 

https://www.kompas.com/tren/read/2021/05/20/064022365/perjalanan-gojek-dan-tokopedia-hingga-merger
https://www.kompas.com/tren/read/2021/05/20/064022365/perjalanan-gojek-dan-tokopedia-hingga-merger
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Bank Syariah Mandiri dengan nama entitas baru hasil merger yakni Bank 

Syariah Indonesia2.  

Keputusan merger dan akuisisi dapat membantu perusahaan dalam 

mencapai tujuannya, yaitu untuk meningkatkan kinerja serta nilai 

perusahaan (Bhagat et al., 2016). Kinerja merger dan akuisisi merupakan 

suatu keberhasilan yang dicapai oleh perusahaan setelah adanya merger 

maupun akuisisi. Kinerja merger dan akuisisi mempertimbangkan kinerja 

operasi perusahaan setelah melakukan merger dan akuisisi (Field & 

Mkrtchyan, 2017).  

Penelitian mengenai kinerja merger dan akuisisi yang dilakukan 

oleh Ahmad & Cardicna, (2020) mengukur kinerja keuangan dengan 

return on asset (ROA), pada penelitian tersebut menjelaskan bahwa 

kinerja perusahaan meningkat setelah melakukan merger. Hal tersebut 

sejalan dengan penelitian yang dilakukan Ghannam et al., (2019) yang 

juga menggunakan ROA sebagai faktor yang mengukur kinerja merger 

dan akuisisi perusahaan. 

Faktor lain yang digunakan untuk mengukur kinerja merger dan 

akuisisi ialah menggunakan rasio-rasio keuangan seperti current ratio, 

return on equity, return on asset dan debt to asset ratio. Penelitian 

Wulandari et al., (2020) menggunakan rasio-rasio keuangan sebagai 

pengukur kinerja merger dan akuisisi dengan hasil kinerja keuangan 

perusahaan yang meningkat setelah melakukan merger dan akuisisi. Hasil 

                                                           
2
 https://finansial.bisnis.com/read/20210127/231/1348574/wamen-bumn-legal-

merger-3-bank-syariah diakses pada 23 Juli 2020 pukul 13:23 

https://finansial.bisnis.com/read/20210127/231/1348574/wamen-bumn-legal-merger-3-bank-syariah
https://finansial.bisnis.com/read/20210127/231/1348574/wamen-bumn-legal-merger-3-bank-syariah
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penelitian tersebut sejalan dengan yang dilakukan oleh Nuansari, (2020) 

bahwa kinerja perusahaan yang meningkat setelah melakukan merger dan 

akuisisi, hal tersebut dilihat dari peningkatan rasio-rasio keuangan 

perusahaan.  

Penelitian yang dilakukan oleh Stevanie & Mindosa, (2019) juga 

menggunakan rasio keuangan untuk mengukur kinerja merger dan akuisisi, 

namun hanya tingkat profitabilitas yang diukur menggunakan net profit 

margin yang mengalami peningkatan yang signifikan. Hal ini disebabkan 

oleh pendapatan perusahaan yang meningkat setelah merger atau akuisisi 

namun beban usaha yang semakin efisien sehingga tingkat margin laba 

bersih perusahaan menjadi lebih baik.  

Penelitian ini mengacu pada beberapa peneliti seperti yang 

dilakukan oleh Ahmad & Cardicna, (2020) , Ghannam et al., (2019) dan 

(Nuansari, (2020) yang menggunakan rasio keuangan return on asset 

(ROA) dalam pengukuran kinerja keuangan perusahaan yang melakukan 

merger dan akuisisi. Return on asset merupakan rasio keuangan yang 

berkaitan dengan profitabilitas perusahaan yang dihitung melalui 

pembagian laba bersih dengan total asset perusahaan sehingga dijadikan 

salah pengukuran kinerja perusahaan (Nuansari, 2020).  

Capaian kinerja dari suatu perusahaan tidak terlepas dari peranan 

pemimpin perusahaan (Bhagat et al., 2016). Sebagai pimpinan puncak, 

Chief Executive Officer (CEO) berperan menentukan pengambilan 

keputusan strategis dan perubahan dalam perusahaan (Sudana & Dwiputri, 
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2018). CEO atau yang biasa dikenal di Indonesia dengan direktur utama 

merupakan suatu jabatan tertinggi dalam sebuah perusahaan (Sudana & 

Dwiputri, 2018). Secara garis besar, CEO bertugas untuk mengatur 

keseluruhan perusahaan. Karakteristik seorang CEO menjadi hal penting 

yang dapat mendasari pengambilan keputusan bagi perusahaan, termasuk 

keputusan untuk melakukan merger dan akuisisi (Tang et al., 2020). 

Penelitian mengenai karakteristik CEO yang dilakukan oleh  

Naseem et al., (2020) menyatakan bahwa terdapat beberapa faktor dari 

karakteristik CEO yang dapat mempengaruhi kinerja perusahaan, yaitu 

usia, gender, serta latar belakang pendidikan CEO. Kebaharuan dari 

penelitian ini penulis berfokus pada dua karakteristik CEO yaitu gender 

dan latar belakang pendidikan CEO sebagai variabel independen. Selain 

itu, terdapat beberapa variabel moderasi yang digunakan dalam penelitian 

ini yaitu usia, masa jabatan, serta board size atau jumlah dewan komisaris 

perusahaan. 

Kinerja perusahaan dapat dipengaruhi oleh karakteristik CEO, 

salah satunya adalah gender. Gender merupakan sifat yang melekat pada 

kaum laki-laki dan perempuan yang dibentuk oleh faktor-faktor sosial 

maupun budaya sehingga lahir beberapa anggapan tentang peran sosial dan 

budaya laki-laki dan perempuan (Putri & Herawaty, 2019). Representasi 

perempuan dalam memimpin perusahaan telah menjadi isu yang menarik,  

mengingat masih adanya gender bias yang memandang bahwa laki-laki 
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lebih unggul dibandingkan dengan perempuan di sejumlah negara 

(International Finance Corporation, 2019).  

Perempuan kurang terwakili dalam tingkat pengambilan keputusan 

perusahaan meskipun kontribusi mereka yang signifikan terhadap 

perekonomian secara umum dan bagi perusahaan pada khususnya (Ismail 

et al., 2016). Perbedaan gender berpengaruh dalam menentukan sebuah 

keputusan dalam kinerja keuangan perusahaan (Risberg & Gottlieb, 2019). 

Begitu pula dengan tingkatan jenjang pendidikan yang berbeda dapat 

menimbulkan perbedaan dalam pengambilan keputusan (Setiawan & 

Nurrahman, 2021).  

Pengambilan keputusan dapat juga dipengaruhi oleh latar belakang 

pendidikan CEO (Bhagat et al., 2016). Keberagaman latar belakang 

pendidikan CEO merupakan hal yang substansial untuk perusahaan karena 

kebutuhan perusahaan akan latar belakang pendidikan yang terus berubah 

seiring dengan perubahan waktu (Wang & Yin, 2018). Berdasarkan 

penelitian yang dilakukan Darmadi, (2013) menjelaskan bahwa kualifikasi 

CEO dalam pendidikan merupakan hal yang penting dalam meningkatkan 

kinerja keuangan perusahaan, salah satunya dalam pengambilan keputusan 

untuk merger atau akuisisi. Menurut  Bhagat et al., (2016) kemampuan 

CEO bisa dilihat dan diukur dari beberapa karakteristik seperti tingkat 

pendidikan dan pengalaman kerja. 

Perusahaan dengan direktur utama yang memiliki pengalaman 

merger dan akuisisi dalam perusahaan lebih baik dalam meningkatkan 
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kinerja perusahaan (Field & Mkrtchyan, 2017). Direktur utama yang 

memiliki lebih banyak pengalaman dalam merger dan akuisisi perusahaan 

rata-rata berusia lebih tua (Nuansari, 2020). Semakin matang usia seorang 

individu maka kekuatan dalam bekerja dan berpikir juga akan semakin 

matang (Shazlin et al., 2020). Usia dapat mengindikasikan seberapa jauh ia 

mampu mengambil keputusan dengan tepat (Nuansari, 2020) . 

Selain diperkuat oleh usia, pengalaman merger dan akuisisi juga 

dapat diperkuat oleh masa jabatan direktur selama menjadi CEO pada 

perusahaan utamanya (Nuansari, 2020). Menurut Huybrechts et al., (2013) 

direktur yang memiliki masa jabatan yang semakin lama juga lebih 

disegani karena mampu menangani berbagai konflik dan meminimalisir 

risiko yang dihadapi. Semakin lama jabatan seorang direktur, maka 

informasi yang dimiliki akan semakin banyak sehingga dapat mengambil 

keputusan dengan lebih baik serta dapat menciptakan kinerja merger 

akuisisi yang semakin baik (Zhou et al., 2019). 

Kinerja merger dan akuisisi juga dapat diciptakan melalui ukuran 

dari board size yang merupakan proporsi jumlah susunan jajaran dewan 

komisaris dalam suatu perusahaan (Nuansari, 2020). Dewan komisaris 

dalam suatu perusahaan memiliki peranan dalam mengawasi kinerja 

direksi perusahaan (Berrioategortua et al., 2018). Ukuran board size yang 

besar mampu menciptakan kinerja perusahaan yang lebih baik jika 

dibandingkan dengan perusahaan yang memiliki ukuran board size yang 

kecil (Li et al., 2020).  
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Dari penelitian terdahulu telah menunjukkan adanya suatu 

perbedaan antara penelitian yang satu dengan yang lainnya, sehingga 

muncul  research gap  atau inkonsisten hasil penelitian mengenai merger 

dan akuisisi. Dari adanya berbagai perbedaan tersebut menarik penulis 

untuk mengembangkan penelitian dan menganalisa lebih lanjut penelitian 

dengan “ Pengaruh Gender dan Latar Belakang Pendidikan Chief 

Executive Officer terhadap Kinerja Merger dan Akuisisi dengan Usia, 

Masa Jabatan dan Board Size sebagai Variabel Moderasi (Studi Pada 

Perusahaan yang Terdaftar di Jakarta Islamic Index tahun 2016-

2020)” 

B. Rumusan Masalah 

Berdasarkan uraian latar belakang yang telah di sajikan, peneliti 

mengidentifikasi rumusan masalah sebagai berikut: 

1. Apakah Gender CEO Berpengaruh terhadap Kinerja Merger dan 

Akuisisi? 

2. Apakah Latar Belakang Pendidikan CEO Berpengaruh terhadap Kinerja 

Merger dan Akuisisi? 

3. Apakah usia CEO memperkuat atau memperlemah pengaruh gender 

CEO terhadap kinerja merger dan akuisisi? 

4. Apakah usia CEO memperkuat atau memperlemah pengaruh latar 

belakang pendidikan CEO terhadap kinerja merger dan akuisisi? 

5. Apakah masa jabatan CEO memperkuat atau memperlemah pengaruh 

gender CEO terhadap kinerja merger dan akuisisi? 



9 

 

 
 

6. Apakah masa jabatan CEO memperkuat atau memperlemah pengaruh 

latar belakang  pendidikan CEO terhadap kinerja merger dan akuisisi? 

7. Apakah Board Size memperkuat atau memperlemah pengaruh gender 

CEO terhadap kinerja merger dan akuisisi? 

8. Apakah Board Size memperkuat atau memperlemah pengaruh latar 

belakang pendidikan CEO terhadap kinerja merger dan akuisisi? 

 

C. Tujuan Penelitian 

Adapun tujuan dari penelitian ini dapat diuraikan sebagai berikut: 

1. Untuk menganalisis pengaruh gender CEO terhadap kinerja merger dan 

akuisisi dalam perusahaan. 

2. Untuk menganalisis pengaruh latar belakang pendidikan CEO terhadap 

kinerja merger dan akuisisi dalam perusahaan. 

3. Untuk menganalisis usia CEO, apakah memperkuat atau memperlemah 

pengaruh gender CEO terhadap kinerja merger dan akuisisi? 

4. Untuk menganalisis usia CEO, apakah memperkuat atau memperlemah 

pengaruh latar belakang pendidikan CEO terhadap kinerja merger dan 

akuisisi? 

5. Untuk menganalisis masa jabatan CEO, apakah memperkuat atau 

memperlemah pengaruh gender CEO terhadap kinerja merger dan 

akuisisi? 

6. Untuk menganalisis masa jabatan CEO, apakah memperkuat atau 

memperlemah pengaruh latar belakang  pendidikan CEO terhadap 

kinerja merger dan akuisisi? 
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7. Untuk menganalisis Board Size, apakah memperkuat atau 

memperlemah pengaruh gender CEO terhadap kinerja merger dan 

akuisisi? 

8. Untuk menganalisis Board Size, apakah memperkuat atau 

memperlemah pengaruh latar belakang pendidikan CEO terhadap 

kinerja merger dan akuisisi? 

 

D. Manfaat Penelitian 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat-manfaat yang 

dapat dirasakan oleh berbagai pihak, antara lain sebagai berikut: 

1. Manfaat Teoritis 

a. Hasil penelitian ini diharapkan dapat memperkuat penelitian-

penelitian sebelumnya yang berkaitan dengan karakteristik CEO 

dalam kinerja merger dan akuisisi. 

b. Hasil penelitian ini diharapkan dapat dijadikan tambahan referensi 

bagi peneliti selanjutnya untuk pengembangan teori mengenai teori 

mengenai pengaruh karakteristik CEO terhadap kinerja merger dan 

akuisisi dengan usia, jabatan dan Board Size sebagai variable 

moderasi pada perusahaan yang terdaftar di Jakarta Islamic Indeks 

(JII). 

2. Manfaat Praktis 

a. Bagi Peneliti 
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Memperluas pengetahuan peneliti dan gambaran praktik pada 

pengaruh karakteristik CEO perusahaan terhadap kinerja merger dan 

akuisisi. 

b. Bagi Mahasiswa 

Sebagai mahasiswa khususnya akuntansi syariah, diharapkan 

penelitian ini dapat dijadikan referensi serta dapat dikembangkan 

kembali dalam penelitian selanjutnya. 

c. Bagi Peneliti Selanjutnya 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat dijadikan referensi dalam 

pemikiran dan penalaran untuk merumuskan masalah yang baru 

dalam penelitian selanjutnya guna memperluas pemahaman. 

E. Sistematika Pembahasan  

Dalam penulisan tugas akhir (skripsi) ini terdiri dari 5 (lima) BAB 

dengan sistematika penulisan sebagai berikut:  

BAB I  : PENDAHULUAN  

Bab ini terdiri dari latar belakang masalah, rumusan masalah, 

tujuan penelitian dan kegunaan penelitian, serta sistematika penulisan. 

Latar belakang menjelaskan uraian tentang peta permasalahan yang akan 

diteliti yang didukung dengan data atau fakta yang mendukung, dan 

urgensi penelitian. Sedangkan rumusan masalah merupakan masalah atau 

persoalan penelitian dalam bentuk pertanyaan. 

BAB II : KERANGKA TEORI DAN PENGEMBANGAN HIPOTESIS 
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Bab ini menjelaskan tentang teori yang digunakan dalam 

penelitian, informasi variabel yang diteliti, hubungan antar variabel, telaah 

pustaka, dan pengembangan hipotesis kerangka berpikir. Landasan teori 

tersebut menjadi acuan dalam penyusunan hipotesis penelitian. 

BAB III : METODE PENELITIAN  

Bab ini menjelaskan jenis dan sifat penelitian, metode 

pengumpulan data, populasi dan sampel penelitian, serta teknik analisis 

data. Teknik analisa berupa alat analisis statistik yang digunakan bersama 

dengan asumsi-asumsi yang digunakan untuk mengolah data.  

BAB IV : HASIL DAN PEMBAHASAN  

 Bab ini memuat deskripsi objek penelitian, hasil analisis serta 

pembahasan hasil yang mendalam hasil penelitian, dan implikasi dari 

penelitian tersebut. Penyajian hasil penelitian ini berupa teks, tabel, dan 

grafik. Hasil penelitian memuat data utama, data penunjang, dan 

pelengkap yang diperlukan di dalam penelitian yang disertai penjelasan 

tentang makna atau arti dari data yang terdapat dalam tabel, gambar, grafik 

yang dicantumkan. 

BAB V : PENUTUP  

Bab ini merupakan bab terakhir yang menyajikan hasil kesimpulan 

atas pengujian hipotesis dan diskusi singkat atas hasil yang diperoleh. 

Implikasi hasil penelitian baik secara teoritis, praktik, atau kebijakan. 

Kemudian dalam bagian akhir ini juga memuat saran-saran yang berisi 

tentang keterbatasan dalam penelitian, dan saran-saran agar penelitian 
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selanjutnya bisa lebih baik.  Bagian akhir dari penulisan tugas akhir ini 

memuat lampiran-lampiran yang berkaitan dengan penulisan ini. 
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BAB V 

PENUTUP 

 

A. Kesimpulan 

Perusahaan yang akan melaksanakan strategi merger dan akuisisi 

dapat memanfaatkan keberadaan Chief Executive Officer (CEO) dengan 

baik, salah satunya dengan melihat karakteristik CEO dalam menjalankan 

strategi merger dan akuisisi agar dapat menghasilkan kinerja merger dan 

akuisisi yang lebih baik. Secara umum, penelitian ini bertujuan untuk 

menguji pengaruh gender dan latar belakang pendidikan CEO terhadap 

kinerja merger dan akuisisi yang dimoderasi oleh usia, masa jabatan dan 

board size. 

Berdasarkan teori agensi (agency theory) dan teori eselon atas 

(upper echelon theory), penelitian ini mengambil data sebanyak 100 

sampel dengan 20 perusahaan yang terdaftar di Jakarta Islamic Index (JII) 

selama periode 2016-2020. Analisis pengambilan data yang digunakan 

dalam penelitian ini adalah data panel dengan menggunakan random effect 

model. Terdapat delapan hipotesis yang diajukan dalam penelitian ini, 

dengan hasil 5 hipotesis ditolak dan 3 hipotesis diterima. Berikut hasil 

kesimpulan dari penelitian ini: 

1. CEO wanita tidak berpengaruh terhadap kinerja merger dan akuisisi. 

2. Latar belakang pendidikan CEO tidak berpengaruh terhadap kinerja 

merger dan akuisisi. 
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3. Usia CEO mampu memoderasi hubungan antara gender CEO terhadap 

kinerja merger dan akuisisi. 

4. Usia CEO tidak mampu memoderasi hubungan antara latar belakang 

pendidikan CEO terhadap kinerja merger dan akuisisi. 

5. Masa jabatan CEO mampu memoderasi hubungan antara gender CEO 

terhadap kinerja merger dan akuisisi. 

6. Masa jabatan CEO tidak mampu memoderasi hubungan antara latar 

belakang pendiidkan CEO terhadap kinerja merger dan akuisisi. 

7. Board size mampu memoderasi hubungan antara gender CEO terhadap 

kinerja merger dan akuisisi. 

8. Board size tidak mampu memoderasi hubungan antara latar belakang 

pendiidkan CEO terhadap kinerja merger dan akuisisi. 

B. Implikasi 

Penelitian ini memberikan kontribusi dalam pengetahuan serta 

wawasan mengenai pengaruh karakteristik CEO dalam meningkatkan 

kinerja perusahaan yang melakukan merger dan akusisi pada perusahaan 

yang terdaftar di Jakarta Islamic Index (JII). Penelitian ini juga dapat 

memberikan sinyal informasi yang dibutuhkan para pemangku keputusan 

perusahaan dalam melakukan merger ataupun akuisisi dengan perusahaan 

lain. 

C. Keterbatasan dan Saran 
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Hasil dari penelitian ini memiliki beberapa keterbatasan, sehingga 

muncul beberapa saran dari peneliti yang nantinya diharapkan menjadi 

bahan pertimbangan untuk penelitian selanjutnya yaitu:  

1. Sampel dalam penelitian ini hanya menggunakan perusahaan yang 

terdaftar di satu index saham syariah sehingga untuk peneliti 

selanjutnya dapat memperluas sampel penelitian agar mendapatkan 

hasil yang lebih baik. 

2. Penelitian ini hanya menggunakan wilayah Indonesia sebagai tolak ukur 

perusahaan sehingga peneliti selanjutnya dapat meneliti atau 

membandingkan dengan perusahaan luar Indonesia. 

3. Variabel yang digunakan dalam penelitian ini masih terbatas pada 

variabel independen, dependen dan moderasi sehingga disarankan untuk 

peneliti selanjutnya menguji atau menambah variabel lain seperti 

variabel kontrol yang dapat mempengaruhi kinerja merger dan akuisisi 

seperti ukuran perusahaan atau resiko perusahaan. 
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