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ABSTRAK 

 Perkembangan bank syariah saat ini sangatlah pesat terutama di aceh. 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji faktor-faktor yang memengaruhi kinerja 

karyawan dalam perbankan syariah yang terletak di Aceh. Penelitian ini dilakukan 

di Bank Syariah Indonesia KC Daud Beureueh 1 untuk mengetahui dan 

menganalisis religiusitas, kepemimpinan spiritual, dan etika kinerja islami dalam 

peningkatan kinerja karyawan di Bank Syariah Indonesia KC Daud Beureueh 1. 

Penelitian ini mengambil sampel 40 karyawan. Teknik analisis data yang 

digunakan adalah analisis regresi linier berganda. Hasil penelitian ini 

menunjukkan religiusitas, kepemimpinan spiritual dan etika kerja islami 

mempunyai pengaruh positif dan signifikan terhadap peningkatan kinerja 

karyawan. 

 

Kata kunci: Religiusitas, Kepemimpinan Spiritual Etika Kerja Islami dan Kinerja 

Karyawan. 
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ABSTRACT 

 The development of Islamic banks is currently very fast, especially in 

Aceh. This study aims to examine the factors that influence employee performance 

in Islamic banking located in Aceh. This research was conducted at Bank Syariah 

Indonesia KC Daud Beureueh 1 to determine and analyze religiosity, spiritual 

leadership, and Islamic performance ethics in improving employee performance 

at Bank Syariah Indonesia KC Daud Beureueh 1 located in Aceh. This study took 

a sample of 40 employees. The data analysis technique used is multiple linear 

regression analysis. The results of this study indicate that religiosity, spiritual 

leadership and Islamic work ethics have a positive and significant impact on 

improving employee performance. 

 

Keywords: Religiosity, Spiritual Leadership Islamic Work Ethics and Employee 

Performance. 
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BAB I 

 PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang 

 Perbankan syariah mulai tumbuh di Indonesia sudah mulai sejak 

Tahun 1990-an, dan sampai sekarang masih masih terus berkembang dan 

banyak hal-hal yang di coba untuk di sempurnakan, yang tujuannya adalah 

untuk kepuasan konsemen. Bank yang menggunakan prinsip Syariah tidak 

mengalami perubahan baik dari segi jumlah dan lain-lainnya. Perkembangan 

Bank Syariah secara pesat terjadi pada tahun 1998.  Ketika terjadinya krisis 

ekonomi global Bank Syariah mampu mempertahankan konsistensi mereka, 

yang mana hal ini menjadi perhatian oleh banyak Bank konfensional lainnya. 

Krisis yang terjadi secara siqnifikan berdampak terhadap negara-negara yang 

ada di Asia, tidak terkecuali dengan Indonesia, dimana krisis yang terjadi 

pada Indonesia bertahan sampai dengan tahun 2009. Beberapa negara di 

dunia juga merasakan dampak yang cukup hebat misalnya saja Amerika 

Serikat. Bank syariah dianggap lebih layak daripada bank konvensional 

lainnya, karena Bank Syariah mengadopsi pendekatan investasi yang lebih 

etis dan kurang berisiko daripada bank konvensional (Sari et all, 2016) 

 Di Aceh sendiri, sektor Perbankan Syariah mulai tumbuh dengan 

mantap, terutama setelah krisis ekonomi dan keuangan 1997/1998 ketika 

bank syariah tumbuh di bumi Serambi Mekkah yaitu Aceh.  Perkembangan 

Bank Syariah di Aceh sendiri dibuktikan dengan di bukanya kantor cabang 

bank syariah di seluruh Aceh.  Sebagai pendukung pemerintah daerah Aceh 
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untuk perekonomian dan Bank Syariah, juga menyatakan bahwa lembaga 

keuangan Aceh harus membuka unit usaha Syariah dan kemudian membuka 

atau merelokasi BNI seperti sebelumnya pada tahun 2014.  Membuktikan 

implementasi Kebijakan Qonun Aceh Nomer 8 yaitu transaksi keuangan 

antara pemerintah Aceh dengan pemerintah kabupaten atau kota harus 

dilakukan melalui lembaga keuangan syariah. Sehingga, pada 1 Februari 

2021 BNI Syariah menjadi Bank Syariah Indonesia yang saat ini merupakan 

salah satu dari tujuh bank di Indonesia, dengan 136 cabang, total aset Rp 240 

triliun dan simpanan Rp 210 triliun (https://www.bankbsi.co.id/). 

 Banyak kasus yang menggambarkan terkait perolehan Sumber Daya 

Manusia (SDM) pada perbankan syariah merupakan hasil dari perpindahan 

atau penggabungan bank kovensional ke bank syariah. Yang mana, dari 

pemindahan atau penggabungan karyawan bank konvensional dan bank 

syariah tersebut mendapatkan masalah pada karyawan dengan nilai-nilai 

religiusitas, kepemimpinan spiritual dan etika kerja islami mereka sendiri 

diantaranya ingin berubah untuk berbuat lebih baik di lembaga keuangan 

syariah. Akan tetapi, karyawan dengan kurangnya pemahaman agama atau 

tanggungjawab dalam bekerja dapat di selesaikan masalah dari waktu ke 

waktu ketika karyawan mulai bekerja dan karyawan bisa belajar seiring 

berjalannya waktu sehingga bisa memperbaiki kinerja karyawan. 

 Kinerja karyawan merupakan masalah yang perlu diperhatikan oleh 

organisasi, karena itu mempengaruhi produktivitas karyawan dari waktu ke 

waktu kualitas dan kuantitas organisasi. Jadi ada sumber daya seseorang 

https://www.bankbsi.co.id/


3 

 

 

dengan kualifikasi yang diperlukan untuk tujuan organisasi dapat dicapai dan 

dapat meningkatkan kinerja pegawai dalam organisasi. Jika memiliki 

motivasi tinggi dalam sumber daya manusia, memiliki nilai religiusitas, 

kepemimpinan spiritual dan etika kerja islami, maka seseorang dengan 

kepribadian yang baik yang berlandaskan nilai islami, serta dapat 

mengembangkan kreativitas dan inovasi, keterlibatan organisasi dalam nilai 

religiusitas, kepemimpinan spiritual dan etika kerja islami yang lebih tinggi 

akan menghasilkan kinerja yang lebih baik. Sebagaimana menurut Robbins 

(2006) bahwa dampak dari kinerja karyawan ialah organisasi atau perusahaan 

akan berkembang pesat, dapat di artikan bahwa kinerja karyawan penting 

bagi perusahaan. Kinerja adalah hasil atau keberhasilan seseorang yang 

menyelesaikan tugas tertentu dan dibandingkan dengan berbagai peluang 

seperti standar kerja, tujuan, dan standar yang ditetapkan perusahaan (Rivai 

2005). 

 Berdasarkan survei Yusuf (2015) Religiusitas memiliki pengaruh yang 

signifikan terhadap variabel kinerja karyawan dalam hasil belajar ini. Maka, 

dapat diartikan bahwa lembaga pendidikan dan karyawan diharapkan 

memiliki kinerja karyawan yang tinggi. Dan dapat diartikan terkait dengan 

religiusitas, yang mana nilai religiusitas yang cukup besar dapat berpengaruh 

dari diri karyawan. Pada hal ini menjadi tujuan pokok dari SDM berkualitas 

syariah yang memiliki proses pengembangan jiwa kepemimpinan spiritual 

yang baik dan etika kerja islam serta yang memahami tentang ketaatan 

terhadap ajaran agama atau religiusitas dalam berkerja. Menurut Yusuf 
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(2015) dimana dikatakan tingkat kesadaran religiusitas seseorang, 

mempengaruhi kenerja agar lebih oplimal. Oleh karena itu, hasil pertama 

yang diharapkan adalah munculnya kerja normal sesuai standar operasional 

prosedur yang ditetapkan perusahaan, berkembangnya dinamika lingkungan 

kerja yang nyaman dan terbentuknya budaya religiusitas. Adapun yang 

dimaksud dengan religiusitas dalam diri karyawan ialah penghayatan nilai-

nilai keagamaan atau dorongan dari dalam diri manusia. Menurut Alwi 

(2014) religiusitas adalah minat dan ketaatan pada ajaran agama yang dicapai 

melalui tindakan hidup sesuai dengan perintah agama seseorang. Sedangkan 

pengertian religiusitas menurut Ancok, D. & Suroso (2011) religiusitas 

adalah minat dan ketaatan terhadap ajaran agama yang dicapai dengan hidup 

sesuai dengan tatanan agama. 

 Kepemimpinan merupakan faktor penting suatu organisasi atau 

perusahaan untuk menentukan keberhasilan. Dimana kinerja karyawan dapat 

ditingkatkan, dan begitu pula pula sebaliknya. Dalam suatu organisasi atau 

perusahaan karena kepemimpinan yang baik lahir dari dorongan dalam diri 

masing-masing individu. Selama ini, pada aspek karakter maupun perilaku 

lebih menekankan dengan maintream kepemimpinan transaksional ataupun 

transformasional. Hasil riset teori menurut Narsa et al (2012) tentang 

karakteristik kepemimpinan yang dapat disimpulkan bahwa, kepemimpinan 

adalah panggilan atau kulitas diri, yang mana hubungan dengan pengikut 

berdasarkan pengaruh, dengan tujuan dapat melibatkan visi penilaian dan 

memberikan arah dalam tindakan dan sikap, Pemimpin sediri harus peka 
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terhadap inspirasi teladan, arah kerja kelompok, dan penerimaan diri orang 

lain. Jadi pemimpin harus melakukan hal yang benar (Leader to the right 

thing) sesuai visi sehingga terjadi transformasi dan transaksional bersama. 

Sedangkan esensi atau model-model dalam kepemimpinan adalah amanat dari 

manusia itu sendiri terhadap manusia, bukan dorongan dari diri sendiri 

terhadap tuhannya. menyangkut model kepemimpinan yang masih 

menganggap dirinya bukan amanat dari Tuhan untuk manusia dan dari 

manusia untuk manusia itu sendiri. Inilah yang disebut nilai religiusitas.  

  Pada anggota organisasi menghargai daya tarik altruistik dan materi 

dengan nilai-nilai teladan. Tujuan pelayanan yang diberikan tujuan tunggal 

memenuhi tanggung jawab manusia terhadap organisasi, bukannya tanggung 

jawab manusia pada Tuhan. Sebagaimana menurut Daud et al (2014) ada 

empat indikator pemimpin dalam Islam yaitu: sidiq, amanah, fatah dan tablig, 

adalah pemimpin yang baik.  Jika memiliki empat indikator tersebut atau 

yang baik bagi bawahannya yaitu  dapat memberikan contoh yang bagus dari 

seorang pemimpin.  Selama beberapa dekade terakhir, penegakan nilai 

spiritual pada Manajemen Sumber Daya (SDM) menjadi tren manajemen 

binis, yaitu disebabkan oleh berbagai praktik dalam lembaga keuangan yang 

tidak dihargai dan berdampak negatif bagi masyarakat yang jauh dari 

pengelolaan sumber daya manusia yang bernilai spiritual (Sulistyo 2009).  

 Berdasarkan penelitian Fry et al (2011) hasil studi hubungan antara 

kepemimpinan dengan kinerja mengidentifikasi hubungan tinggi dan 

bermakna. Menurut Menurut Tobroni (2015) sistem kepemimpinan spiritual 
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dapat dipandang sebagai solusi dari pada krisis kepemimpinan pada saat ini, 

karena nilai-nilai kemanusiaan menurun karena ethical malaise dan ethical 

crisis. Penelitian Rahmawaty (2016) telah menghasilkan bahwa 

kepemimpinan spiritual memegang peranan penting dalam meningkatkan 

kinerja kariyawan di BMT Kabupten Pati. Adapun menurut Elman (2017) 

kepemimpinan spiritual memiliki peranan penting dalam meningkatkan 

kinerja pegawai Bank Syariah "X". 

 Etika kerja islami dapat didefinisikan sebagai sikap individu yang 

menciptakan pemahaman yang sangat mendalam bahwa bekerja bukan hanya 

untuk pemuliaan diri, tetapi juga sebagai ekspresi dari perbuatan baik oleh 

kerenanya memiliki nilai ibadah yang sangat tinggi. Oleh karena itu, tidak 

setiap muslim akan bekerja untuk mendapatkan gaji atau mempertahankan 

kehormatan untuk tidak menyebutnya sebagai pengangguran. Namun, 

kesadaran yang bekerja secara produktif dan didasarkan pada pemahaman 

dan tanggung jawab agama adalah ciri khas dari seorang individu atau 

kepribadian muslim. Menurut Rizki, et al (2017) Etika kerja adalah tentang 

bekerja secara efisien, bertindak tepat untuk karyawan dan setia kepada 

organisasi. Serta dapat dipastikan semua pekerja memiliki rasa tanggung 

jawab yang tinggi terhadap pekerjaannya. Dan sebagaimana yang 

disampaikan Yousef (2001) mengenai Etika kerja Islami merupakan salah 

satu penyebab peningkatan kinerja, dan etika kerja Islami ialah penghargaan 

dan keutamaan atas dedikasi dalam bekerja. Agar setiap orang dalam suatu 

hubungan kerja memerlukan usaha yang cukup, mereka harus dapat bekerja 



7 

 

 

sama dalam arti konsep kerja sebagai tugas, Itu tidak akan mengatasi 

hambatan dan menghindari kesalahan bersama. Al-Qur'an dan Sunnah, yang 

diajarkan oleh Nabi Muhammad, dapat dicirikan sebagai arah etos kerja Islam 

menuju prinsip-prinsip inti. Ali and Al-Owaihan (2008) Keyakinan Islam 

bahwa etos kerja didasarkan pada Al-Qur'an dan Sunnah untuk bekerja 

dengan cara yang menarik secara ekonomi, sosial dan psikologis untuk 

meningkatkan loyalitas sosial. 

 Religiusitas, kepemimpinan spiritial dan etika kerja islami dapat 

meningkatkan kinerja, ketika kerja dimaknai sebagai penjabaran aqidah, amal 

(kerja) yang dilandasi ilmu, kerja dengan meneladani sifat-sifat ilah. Secara 

umum didasarkan pada sumber-sumber Syariah (AlQur`an dan Sunah), dan 

selanjutnya memunculkan elemen-elemen penting dalam kinerja seperti 

kekohesifan, perbaikan kepekaan sosial dan kelancaran kinerja (Fikriah et al, 

2020).  

 Berdasarkan pada penelitian di atas penting untuk melihat bagaimana 

menilai kinerja Karyawan dari perspektif yang berbeda. Hal ini 

memungkinkan untuk mendapatkan kerangka pikir yang lebih luas dan 

komprehensif tentang dinamika yang dapat dilihat dari kinerja karyawan 

Bank Syariah Indonesia Kantor Cabang Daud Beureueh 1. Item yang berbeda 

yang dapat dilihat sebagai varian adalah bagaimana menilai kinerja karyawan 

Bank Syariah Indonesia Kantor Cabang Daud Beureueh 1 dari  yang 

terhubung langsung dengan religiusitas, kepemimpinan spiritual, dan etika 

kerja islami. 
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 Pemaparan tentang empat konsep di atas yakni Kinerja, Religiusitas, 

Kepemimpinan Spiritual, dan Etika Kerja Islami tentu menarik ketika dibahas 

dalam kerangka kerja karyawan Bank Syariah Indonesia Kantor Cabang 

Daud Beureueh 1. Bagaimana kinerja karyawan terhadap kewajibanya dalam 

bekerja. Kondisi tersebut akan dilihat dalam kerangka keikhlasan seorang 

karyawan untuk memberikan loyalitas lebih kepada perusahaan. Untuk 

melihat hal tersebut tentu sangat diperlukan bagaimana nilai religiusitas 

dalam diri pimpinan dan karyawan, bagaimana kepemimpinan spiritual yang 

dijalankan oleh kepala cabang Bank Syariah Indonesia Kantor Cabang Daud 

Beureueh 1, dan bagaimana etika kerja islami serta semangat seorang 

karyawan untuk menjalankan operasional perusahaan. Berangkat dari hal 

tersebut peneliti merasa penting untuk melihat dinamika yang ada 

berdasarkan empat variabel di atas. 

 Berdasarkan dengan latar belakang yang telah di bahas di atas, penulis 

dapat menganggkat penelitian ini dengan judul “Pengaruh Religiusitas, 

Kepemimpinan Spiritual Dan Etika Kerja Islami Terhadap Kinerja 

Karyawan Pada Bank Syariah Islam Indonesia Kantor Cabang Daud 

Beureueh 1”. 
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B. Rumusan Masalah 

Dengan mengetahui uraian di atas, maka permasalahan yang akan diteliti 

sebagai berikut: 

1. Apakah religiusitas berpengaruh tehadap kinerja karyawan pada Bank 

Syariah Indonesia Kantor Cabang Daud Beureueh 1? 

2. Apakah kepemimpinan spiritual berpengaruh tehadap kinerja karyawan 

pada Bank Syariah Indonesia Kantor Cabang Daud Beureueh 1? 

3. Apakah etika kerja Islami berpengaruh tehadap kinerja karyawan pada 

Bank Syariah Indonesia Kantor Cabang Daud Beureueh 1? 

C. Tujuan Penelitian 

Dengan uraian  di atas, penelitian ini bertujuan untuk: 

1. Untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh religiusitas terhadap kinerja 

karyawan pada Bank Syariah Indonesia Kantor Cabang Daud Beureueh 1. 

2. Untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh kepemimpinan spiritual  

terhadap kinerja karyawan pada Bank Syariah Indonesia Kantor Cabang 

Daud Beureueh 1. 

3. Untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh etika kerja islami terhadap 

kinerja karyawan pada Bank Syariah Indonesia Kantor Cabang Daud 

Beureueh 1. 
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D. Manfaat Penelitian 

Adapun manfaat penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1. Bagi Akademisi 

Survei ini diharapkan dan bertujuan untuk memberikan informasi dan ide 

tambahan tentang religiusitas kepemimpinan spiritual, etika kerja Islami, 

dan kinerja karyawan. 

2. Bagi Praktisi Bank Syariah Indonesia Kantor Cabang Daud Beureueh 1 

Survei ini diharapkan dan bertujuan agar dapat digunakan sebagai bahan 

evaluasi dan acuan untuk dijadikan pertimbangan dalam meningkatkan 

daya saing bank Syariah, mengenai pengaruh religiusitas, kepemimpinan 

spiritual dan etika kerja islami terhadap kinerja karyawan.  

3. Bagi Pihak Lain 

Survei ini diharapkan dan bertuan agar dapat menjadi sarana untuk dapat 

menambahkan khasanah ilmu pengetahuan, bahan referensi penelitian lain 

yang berkaitan tentang pengaruh religiusitas, kepemimpinan spiritual, 

etika kerja Islami terhadap kinerja karyawan. Juga sekaligus melengkapi 

penelitian sebelumnya. 

E. Sistematika Pembahasan 

Kajian ini membagi sistematika pembahasan secara garis besar ke 

dalam lima bab yang saling berkaitan. Agar pembahasan dan penulisan 

makalah ini lebih mudah dipahami dan dijelaskan, klasifikasi pembahasan ini 
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dijelaskan sebagai berikut: 

BAB I PENDAHULUAN 

Pada bab satu berisi sub bab yang terdiri dari kajian latar belakang 

masalah, rumusan masalah, tujuan penelitian, manfaat penelitian 

dan sistematika pembahasan. 

BAB II LANDASAN TEORI DAN KAJIAN PUSTAKA 

Pada bab dua berisi sub bab yang terdiri dari kajian teori, penelitian 

terdahulu, pengembangan hipotesis, dan kerangka pemikiran. 

BAB III    METODE PENELITIAN 

Pada bab tiga berisi sub bab yang terdiri dari pada jenis peneltian, 

sumber dan teknik pengumpulan data, populasi dan sampel, 

definisi operasional variabel peneltian, dan teknik analisis data. 

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

Pada bab empat berisi sub bab yang terdiri dari pada gambaran 

umum objek penelitian, menjelaskan hasil analisis data penelitian 

yaitu uji validitas, reliabilitas, uji asumsi klasik dan uji hipotesis. 

BAB V PENUTUP 

Pada bab lima berisi tentang kesimpulan yang menjelaskan 

ringkasan hasil penelitian dan saran terhadap penelitian selanjutnya 

maupun terhadap bank. 
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BAB V  

PENUTUP 

 

A. Kesimpulan 

  Kesimpulan yang dapat diambil dari analisis dan pembahasan data 

responden tentang pengaruh kepemimpinan religius, spiritual, dan etika 

perilaku Islami terhadap kinerja pada Bank Syariah Indonesia Kantor Cabang 

Daud Beureueh 1 ialah: 

1. Secara parsial religiusitas mempunyai pengaruh yang positif dan 

signifikan terhadap kinerja karyawan pada Bank Syariah Indonesia 

Kantor Cabang Daud Beureueh 1. 

2. Secara persiar kepemimpinan spiritual mempunyai pengaruh yang positif 

dan signifikan terhadap kinerja karyawan pada Bank Syariah Indonesia 

Kantor Cabang Daud Beureueh 1. 

3. Secara persiar etika kinerja islami mempunyai pengaruh yang positif dan 

signifikan terhadap kinerja karyawan pada Bank Syariah Indonesia 

Kantor Cabang Daud Beureueh 1. 

4. Berdasarkan uji F secara stimulan variabel religiusitas, kepemimpinan 

spiritual, dan etika kinerja islami mempunyai pengaruh yang signifikan 

secara stimulan terhadap kinerja karyawan pada Bank Syariah Indonesia 

Kantor Cabang Daud Beureueh 1. 

5. Variabel etika kinerja islami ialah variabel paling dominan yang 

memengaruhi terhadap kinerja karyawan pada Bank Syariah Indonesia 

Kantor Cabang Daud Beureueh 1. 



95 

 

 

B. Keterbatasan  

  Pada penelitian ini sudah di lakukan semaksimal mungkin guna 

dan maksud dapat memberikan hasil yang sangat maksimal. Namun ada 

beberapa kendala yang terjadi ketika melakukan penelitian yaitu:  

1. Untuk perizinan, peneliti sendiri mempunyai keterbatasan dalam 

mengajukaan surat permohonan karena adanya pembatasan sosial atau 

jarak untuk melakukan penelitian. 

2. Untuk waktu, peneliti sedikit mengalami kendalaa dalam masalah waktu 

dikarenakan adanya beberapaa kendala seperti pengisian kuesioner online 

melalui googleform yang sangat lama diproses oleh karyawan karena 

kesibukan perusahaan sendirinya dan susahnya menghubungi satu 

persatu karyawan untuk mengkonfirmasi dan mewawancarai hasil isian 

kuesioner agar mendapatkan data yang akurat.   

C. Saran 

  Berdasarkan kesimpulan di atas, kita dapat melihat bahwa kinerja 

karyawan dipengaruhi oleh religiusitas didalam diri karyawan, kepemimpinan 

spiritual di dalam diri pemimpin dan karyawan sendiri dan etika kinerja 

islami secara efektif mencapai tujuan perusahaan yang dapat menciptakan 

suasana yang damai dan saling menghargai satu sama lain. Hal ini disebabkan 

karena karyawan Bank Syariah Indonesia Kantor Cabang Daud Beureueh 1 

sudah didasari dengan kesadaran bahwa karyawan harus ikhlas dalam 

berkerja dan berjuang untuk membantu masyarakat.  
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   Maka, adapun saran yang akan diberikan dari penelitian ini adalah 

sebagai berikut: 

1.  Bagi Peneliti 

  Sangat diharapkan dengan adanya penelitian lebih lanjut 

akan dilakukan dalam penelitian ini dengan menggunakan model 

penelitian yang berbeda dan teknik analisis data yang berbeda untuk 

memungkinkan perbandingan masa depan dengan hasil penelitian ini 

dan penggunaan sampel yang lebih luas untuk lebih mewakili hasil. 

Diharapkan juga bagi penelitain selanjutnya untuk masukan data yang 

dapat di lihat melalui memperbanyak melihat temuan yang 

berhubungan dengan sumber daya manusia yang nanti akan 

menunjukkan hasil yang terbaik guna perkembangan kinerja karyawan 

di bank dan juga memberikan kemajuan terhadap bidang Perbankan 

Syariah serta ekonomi kedepannya. 

2. Bagi Bank 

  Pada perbankan di era pandemi seperti saat ini tentunya 

banyak akses untuk melakukan penelitian menjadi susah karena 

keterbatasan izin untuk melakukan penelitian. Hal ini juga dapat 

mendukung lahirnya penelitian baru dimana kerjasama antara pihak 

bank dan peneliti akan memberikan atau melahirkan penelitian dan juga 

penelitian ini juga dapat dijadikan sebagai bahan acuan untuk kemajuan 

bank itu sendiri. Terlebih di masa pandemi saat ini keterbatasan segala 
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aspek membuat para peneliti harus berjuang lebih keras lagi guna 

mengumpulkan data yang memadai untuk melakukan penelitian.  

  Menurut penelitian ini, manajemen Bank Syariah Indonesia 

Kantor Cabang Daud Beureueh 1 lebih memperhatikan pekerjaan 

mereka dan melibatkan mereka dalam pengambilan keputusan untuk 

nilai-nilai religiusitas, kepemimpinan spiritual dan etika kerja Islami 

yang lebih baik. Diharapkan untuk terus membangun proses berbagai 

masalah perbankan. Kemudian Bank dapat menganalisis karyawan 

untuk meningkatkan kinerja pengembangan yang dilakukan oleh 

peneliti. 
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