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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB LATIN

KEPUTUSAN BERSAMA
MENTERI AGAMA DAN MENTERI PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN
REPUBLIK INDONESIA

Nomor: 158 Tahun 1987
Nomor: 0543b//U/1987

Transliterasi dimaksudkan sebagai pengalih-hurufan dari abjad yang satu
ke abjad yang lain. Transliterasi Arab-Latin di sini ialah penyalinan huruf-huruf
Arab dengan huruf-huruf Latin beserta perangkatnya.

A. Konsonan

Fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab
dilambangkan dengan huruf. Dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan
dengan huruf dan sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi
dilambangkan dengan huruf dan tanda sekaligus. Berikut ini daftar huruf Arab
yang dimaksud dan transliterasinya dengan huruf latin:

Tabel 0.1 Tabel Transliterasi Konsonan

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama

i Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan
Ba B Be

<

. Ta T Te

<

- Sa $ es (dengan titik di atas)
Jim J Je

C

- Ha h ha (dengan titik di bawah)

. Kha Kh ka dan ha

C




Dal D De
>
R Zal Z Zet (dengan titik di atas)
Ra R Er
D)
) Zai Z Zet
)
Sin S Es
J*
. Syin Sy es dan ye
v
i Sad S es (dengan titik di bawah)
" Dad d de (dengan titik di bawah)
1 Ta t te (dengan titik di bawah)
1 Za z zet (dengan titik di bawah)
¢ "ain koma terbalik (di atas)
. Gain G Ge
C
B Fa F Ef
3 Qaf Q Ki
5| Kaf K Ka
J Lam L El
- Mim M Em
R Nun N En
Wau W We
J
2 Ha H Ha
. Hamzah ‘ Apostrof
Ya Y Ye
&




B. Vokal

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal

tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong.

1. Vokal Tunggal

Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau

harakat, transliterasinya sebagai berikut:

Tabel 0.2 Tabel Transliterasi Vokal Tunggal

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama
- Fathah A A
. Kasrah | I
- Dammah U U

2. Vokal Rangkap

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan antara

harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf sebagai berikut:

Tabel 0.3 Tabel Transliterasi VVokal Rangkap

HurufArab | ©~ Nama | HurufLatin | " " Nama
\ W, 7 B Fy \ W4 ) | V4 A i) —— £
6 Fathah dan ya Al adanu
; Fathah dan wau Au adanu
Contoh:
- X kataba
- J&  faala

Xi




- K suila

P

- S kaifa
- J  haula
C. Maddah

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harakat dan
huruf, transliterasinya berupa huruf dan tanda sebagai berikut:

Tabel 0.4 Tabel Transliterasi Maddah

Huruf Arab Nama Hur_uf Nama
Latin

e Fathah dan alif atau ya A a dan garis di atas
o Kasrah dan ya I i dan garis di atas
..; Dammah dan wau U u dan garis di atas

Contoh:

- Je qala

- & rama

- U8 qgila

- j}:& yaqilu
D. Ta’ Marbutah

Transliterasi untuk ta’ marbutah ada dua, yaitu:

1. Ta’ marbutah hidup
Ta’ marbutah hidup atau yang mendapat harakat fathah, kasrah, dan
dammah, transliterasinya adalah “t”.

2. Ta’ marbutah mati
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Ta’ marbutah mati atau yang mendapat harakat sukun, transliterasinya
adalah “h”.

3. Kalau pada kata terakhir dengan ta’ marbutah diikuti oleh kata yang
menggunakan kata sandang al serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka

ta’ marbutah itu ditransliterasikan dengan “h”.

Contoh:

- JUbV %5 raudah al-atfal/raudahtul atfal
- :)j-‘-ij\ f@w\ al-madinah al-munawwarah/al-madiatul munawwarah
. sl talhah
. Syaddah (Tasydid)
Syaddah atau tasydid yang dalam tulisan Arab dilambangkan dengan
sebuah tanda, tanda syaddah atau tanda tasydid, ditransliterasikan dengan

huruf, yaitu huruf yang sama dengan huruf yang diberi tanda syaddah itu.

Contoh:
- J%  nazzala

- % al-birr

. Kata Sandang

Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf,
yaitu JI, namun dalam transliterasi ini kata sandang itu dibedakan atas:

1. Kata sandang yang diikuti huruf syamsiyah
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Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah ditransliterasikan
sesuai dengan bunyinya, yaitu huruf “1” diganti dengan huruf yang
langsung mengikuti kata sandang itu.

2. Kata sandang yang diikuti huruf gamariyah

Kata sandang yang diikuti oleh huruf gamariyah ditransliterasikan

dengan sesuai dengan aturan yang digariskan di depan dan sesuai dengan

bunyinya.

Baik diikuti oleh huruf syamsiyah maupun gamariyah, kata sandang ditulis

terpisah dari kata yang mengikuti dan dihubungkan dengan tanpa sempang.

Contoh:
- Y ar-rajulu
- QLA\ al-galamu

- W\ asy-syamsu
- B alataly
. Hamzah
Hamzah ditransliterasikan sebagai apostrof. Namun hal itu hanya
berlaku bagi hamzah yang terletak di tengah dan di akhir kata. Sementara
hamzah yang terletak di awal kata dilambangkan, karena dalam tulisan Arab
berupa alif.
Contoh:
- .x:-b ta’khuzu
- {s» syal’un
- ’;}ﬁ\ an-nau’u

-l inna

Xiv



H. Penulisan Kata

Pada dasarnya setiap kata, baik fail, isim maupun huruf ditulis terpisah.
Hanya kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab sudah lazim
dirangkaikan dengan kata lain karena ada huruf atau harkat yang dihilangkan,
maka penulisan kata tersebut dirangkaikan juga dengan kata lain yang
mengikutinya.
Contoh:

- ud)\jj\ A e u\ 3 Wa innallaha lahuwa khair ar-raziqin/
Wa innallaha lahuwa khairurrazigin

- B 5 AR A Bismillahi majreha wa mursaha

I. Huruf Kapital /

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam
transliterasi ini huruf tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf kapital
seperti apa yang berlaku dalam EYD, di antaranya: huruf kapital digunakan
untuk menuliskan huruf awal nama diri dan permulaan kalimat. Bilamana
nama diri itu didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf

kapital tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal kata sandangnya.

Contoh:

- u\-«iw\ Ny 533 e Alhamdu lillahi rabbi al-"alamin/
Alhamdu lillahi rabbil ‘alamin

- e Rl Ar-rahmanir rahim/Ar-rahman ar-rahim

Penggunaan huruf awal kapital untuk Allah hanya berlaku bila dalam
tulisan Arabnya memang lengkap demikian dan kalau penulisan itu disatukan

dengan kata lain sehingga ada huruf atau harakat yang dihilangkan, huruf

XV



kapital tidak dipergunakan.

Contoh:
Allaahu gaftirun rahim

Lillahi al-amru jam1 an/Lillahil-amru jam1 an

Bagi mereka yang menginginkan kefasihan dalam bacaan, pedoman
transliterasi ini merupakan bagian yang tak terpisahkan dengan llmu Tajwid.
Karena itu peresmian pedoman transliterasi ini perlu disertai dengan pedoman

tajwid.
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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh Kepemimpinan
Adaptif, Etos kerja WFH, Perubahan Budaya Organisasi terhadap Produktivitas
kerja karyawan pada BPRS Bangun Drajat Warga Yogyakarta. Metode analisis
yang digunakan adalah analisis regresi berganda dengan menggunakan software
SPSS 24.0. teknik sampling yang digunakan adalah purposive sampling. Data
primer dalam penelitian ini didapatkan dari responden. Banyaknya populasi pada
penelitian ini adalah 35 responden. Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa
secara simultan Kepemimpinan Adaptif, Etos kerja WFH dan Perubahan Budaya
Organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap produktivitas kerja
karyawan. Secara parsial Kepemimpinan Adaptif berpengaruh positif dan
signifikan terhadap Produktivitas kerja karyawan, Etos kerja WFH berpengaruh
positif dan signifikan terhadap Produktivitas kerja karyawan. Namun, Perubahan
Budaya Organisasi tidak berpengaruh terhadap produktivitas kerja karyawan.

Kata Kunci: Kepemimpinan Adaptif, Etos kerja WFH, Perubahan Budaya
Organisasi, Produktivitas kerja karyawan

XXV



ABSTACT

This study aims to determine the effect of Adaptive Leadership, WFH
work ethic, Changes in Organizational Culture on employee productivity at BPRS
Bangun Drajat Warga Yogyakarta. The analytical method used is multiple
regression analysis using SPSS 24.0 software. The sampling technique used is
purposive sampling. Primary data in this study were obtained from respondents.
The number of population in this study were 35 respondents. The results of this
study indicate that simultaneously Adaptive Leadership, WFH work ethic and
Changes in Organizational Culture has a positive and significant effect on
employee work productivity. Partially Adaptive Leadership has a positive and
significant effect on employee work productivity, WFH's work ethic has a positive
and significant effect on employee work productivity. However, Changes in
Organizational Culture have no effect on employee productivity.

Keywords: Adaptive Leadership, WFH work ethic, Changes in Organizational
Culture, Employee productivity.
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PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Virus coronavirus-2019 menjadi berita utama di manca negara.
Diketahui ~ bersama bahwa penyebaran epidemi yang pertama Kali
ditemukan pada Desember tahun lalu di Wuhan, China, belum sepenuhnya
bisa dibendung. Dengan demikian, menurut Mungkasa (2020), penerapan
skema work from home baik di lingkungan pemerintah maupun swasta
merupakan salah satu konsekuensi dari Virus Covid-19. Oleh karena itu,
skema tersebut harus diterapkan oleh mayoritas karyawan di berbagai

perusahaan. Hal tersebut juga di dukung oleh grafik sebagai berikut:

Gambar 1.1
Grafik pekerja yang bekerja dari rumah

WFH Menurut jenis keiamin WFH Menurut Lokasi Kerja

D 'n' 61% -
¥ Poropin Laki-laki .
s
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6 3 = 8 0/0 £ 28.6%
Pegawai 2% 20,0% 206%

i % ¢
bekerja di e 1B% 1825 1

rumah

0,0% 0,0%

Sumber :Survei LIPI, Kemenaker, dan Lembaga Demografi U1.2020




Dengan adanya pandemi virus corona, suka atau tidak suka, suatu
perusahaan harus tetap bertahan dengan fokus utamanya yaitu melalui
produktivitas sumber daya manusia. Menurut penelitian yang dilakukan
Mungkasa (2020), ditemukan tidak ada penurunan produktivitas kerja bagi
mereka yang bekerja WFH. Fleksibilitas waktu dan berkurangnya inferensi
selama WFH juga ditunjukkan oleh responden yang terlibat dalam penelitian
ini. Sementara itu, Simarmata (2020) memberikan penjelasan bahwa
produktivitas merupakan penghubung antara input dan output. Input disini
terdiri dari bahan, biaya dan sumber daya manusia atau tenaga Kerja,
sedangkan outputnya adalah jasa atau barang yang timbul dari kegiatan.

Menurut Mungkasa (2020) dalam suatu perusahaan, produktivitas
karyawan menjadi hal yang krusial karena menumbuhkan harapan akan
ketercapaian target kerja yang telah diterapkan secara efektif. Selain itu,
produktivitas tenaga kerja di dalamnya menjadi salah satu faktor yang
mendorong terus berkembangnya suatu perusahaan di situasi pandemi Covid-
19 ini. Tentu masalah ini juga ditemukan di kalangan pelaku islamic bank di
Indonesia. Salah satunya di Bank Pembiayaan Rakyat Syariah (BPRS).
Berdasarkan data OJK (www.ojk.go.id, diperoleh pada 5 April 2021)
diketahui bahwa BPRS merupakan lembaga perbankan syariah terbesar di
Indonesia.

Untuk melihat produktivitas kerja karyawan menurun atau meningkat.
Tentunya bagaimana seorang karyawan dapat memaksimalkan kinerjanya

dapat dipengaruhi oleh banyak sekali faktor. Menurut Lengkong et al., (2020)



beberapa variable yang dapat mempengaruhi produktivitas pegawai
diantaranya melalui variabel Etika Kerja, Lingkungan Kerja dan Budaya
Organisasi. Selanjutnya menurut Rumondor (2013), variabel lainnya yang
mampu memaksimalkan hasil produktivitas karyawan yaitu faktor motivasi,
disiplin kerja dan kepemimpinan. Selain itu, menurut Yumeida (2012),
menyebutkan produktivitas pegawai dipengaruhi oleh Budaya Organisasi dan
Motivasi Kerja. Dari berbagai faktor yang mempengaruhi produktivitas
pegawai, dalam penelitian kali ini peneliti memperhitungkan variabel
Kepemimpinan Adaptif, Etos Kerja WFH, dan Perubahan Budaya Organisasi.

Faktor pertama adalah kepemimpinan. Agar seorang pemimpin efektif,
masalah budaya harus diiteliti dengan jelas. Salah satunya terkait aspek
budaya, misalnya adalah perubahan, seperti perubahan situasi perusahaan
akibat virus covid-19. Menurut Green berg & Baron (1997) suatu organisasi
yang menolak perubahan yang terjadi diluar lingkungan tentunya akan
mengalami masalah yang lebih besar apabila dibandingkan dengan organisasi
yang mampu merespon perubahan dengan baik. Penelitian yang dilakukan
oleh Ikhsan (2020) menunjukan bahwa variabel kepemimpinan dapat
mempengaruhi produktivitas kerja pegawai. Dalam penelitian Kagwiria
(2016) ditemukan bahwa peningkatan satuan berbagai gaya kepemimpinan
(transformasional, transaksional dan Laissez-faire) mampu mempengaruhi
peningkatan terkait produktivitas karyawan. Sementara itu, Rumondor (2013)
mengatakan dalam penelitian lain menyebutkan bahwa aspek kepemimpinan

pada dasarya dapat mempengaruhi produktivitas secara positif namun tidak



signifikan terhadap hasil produktivitas kerja. Jumady (2020) menemukan hal
yang berbeda dimana faktor kepemimpinan tidak berpengaruh terhadap
aktivitas kerja pegawai bank syariah di Makassar.

Etos Kerja WFH juga tentunya dapat mendukung peningkatan
produktivitas pegawai agar dapat dimaksimalkan. Sinamo (2005) berpendapat
bahwa etos kerja sendiri merupakan suatu rentetan perilaku di lingkungan
kerja yang menjadi dasar dalam berperilaku secara positif, keyakinan
mendasar serta komitmen yang maksimal terhadap paradigma kerja yang
integral. Dalam penelitian Rosta & Zulvianti (2018) dalam penelitiannya hal
lain yang berpengaruh terhadap produktivitas karyawan adalah aspek etos
kerja Islami. Penelitian Indah (2018) juga mengatakan dengan terdapatnya
hasil adanya pengaruh positif antara etos kerja dengan produktivitas kerja
karyawan pada PT BRI Syariah Kantor Cabang Kediri. Penelitian Saleh
(2018) Mendapatkan hasil bahwa etos kerja berpengaruh positif dan bermakna
terhadap produktivitas kerja karyawan. Namun, Lengkong et al., (2020)
menemukan hasil yang berbeda dimana memperlihatkan hasil bahwa tidak
berpengaruh antara etos kerja terhadap produktivitas kerja pegawai.

Selanjutnya adalah budaya perusahaan. Enggana et al., (2018)
megatakan bahwa budaya perusahaan memengaruhi produktivitas kerja
pegawai. Ranti (2012) dalam penlitiannya juga menemukan hasil adanya
pengaruh positif budaya perusahaan terhadap produktivitas kerja pegawai.
Dalam penelitian Yumeida (2012), budaya perusahaan juga dapat

mempengaruhi produktivitas kerja pegawai BNI Syariah Cabang Cirebon.



Sebagaimana dikemukakan oleh Siregar (2020) bahwa budaya perusahaan
juga mempengaruhi produktivitas kerja pegawai pada Kantor Perwakilan
Bank Indonesia Sumatera Utara. Selain itu, Lengkong et al., (2020) juga
menemukan adanya hasil yang berpengaruh positif antara budaya perusahaan
terhadap produktivitas kerja pegawai. Hal tersebut bermakna, budaya
perusahaan yang diterapkan oleh suatu perusahaan akan mempengaruhi
kinerja produktif karyawan dalam memenuhi kebutuhan tanggung jawabnya.
Dampak dari pandemi COVID-19 salah satunya tentu berkaitan dengan
produktivitas kerja pegawai. Widjaja et al., (2021) dalam penelitiannya
menyatakan adanya hasil bahwa terdapat adaya pegaruh budaya kerja WFH
terhadap peningkatan produktivitas kerja pegawai. Selain itu, penelitian yang
dilakukan oleh Simarmata (2020) menunjukkan bahwa adanya hasil variabel
work from home (Work From Home) secara parsial berpengaruh positif
signifikan terhadap produktivitas kerja pegawaiya. Maka, produktivitas kerja
karyawan tetap dapat dimaksimalkan walaupun perusahaan menerapkan
budaya kerja Work From Home.

Menurut Eshti (2020), agar perusahaan dapat mempertahankan
produktivitas karyawannya di tengah situasi Covid-19 saat ini, sebuah
perusahaan menghadapi banyak tantangan. Salah satunya terkait dengan
pimpinan perusahaan yang harus mampu merebut otaknya agar perusahaan
dapat bertahan di tengah pandemi Covid-19. Tantangan kedua adalah
bagaimana perusahaan dapat memaksimalkan etos kerja karyawan meskipun

mereka bekerja dari rumah. Tantangan ketiga, budaya organisasi. Situasi



Covid-19 pasti telah sedikit menggeser kebiasaan kerja yang lama ke
kebiasaan kinerja kerja yang baru (new work habit). Hal ini tentunya
membutuhkan penyesuaian agar perubahan budaya organisasi ini mampu
menjaga produktivitas pegawai.

Penelitian sebelumnya yang dilakukan oleh Efrina (2019)
menyebutkan bahwa permasalahan yang dihadapi lembaga keuangan syariah
antara lain masih banyaknya pegawai yang berpegang teguh pada etika dan
budaya lamaya, walaupun tidak menghambat jalannya kinerja. Dalam kajian
penelitian ini, situasi pandemi COVID-19 memunculkan banyak fenomena

baru yang berdampak pada lingkungan kerja baru.

Berdasar uraian diatas, maka saya terkesan untuk membuat penelitian
yang berjudul “Pengaruh Kepemimpinan Adaptif, Etos Kerja WFH dan
Perubahan Budaya Organisasi terhadap Produktivitas Kerja Karyawan di masa

pandemic covid-19".

B. Rumusan Masalah

Merujuk pada latar belakang tersebut terciptalah rumusan masalah, yaitu:

1. Bagaimana pengaruh kepemimpinan adaptif terhadap produktivitas kerja
karyawan di BPRS BDW Yogyakarta di masa pandemic covid - 19?

2. Bagaimana pengaruh etos kerja WFH terhadap produktivitas kerja
karyawan di BPRS BDW Y ogyakarta di masa pandemic covid - 19?

3. Bagaimana pengaruh perubahan budaya organisasi terhadap
produktivitas kerja karyawan di BPRS BDW Yogyakarta di masa

pandemic covid - 19?



C. Tujuan Penelitian

Tujuan dari penelitian ini adalah :

1. Menjelaskan pengaruh variabel kepemimpinan adaptif terhadap
produktivitas kerja karyawan di BPRS BDW Yogyakarta di masa
pandemic covid - 19.

2. Menjelaskan pengaruh variabel etos kerja WFH terhadap produktivitas
kerja karyawan di BPRS BDW Yogyakarta di masa pandemic covid -

19.

3. Menjelaskan pengaruh variabel perubahan budaya organisasi terhadap
produktivitas kerja karyawan di BPRS BDW Yogyakarta di masa

pandemic covid — 19.

D. Manfaat Penelitian
Diharapkan dapat tercipta manfaat untuk berbagai pihak, diantaranya:
a. Manfaat teoritis
Menjadi salah satu bahan acuan referensi bagi peneliti dan dapat
menambah khasanah literatur tentang SDM. Selain itu, diharapkan dapat
digunakan sebagai bahan informasi untuk menambah pengetahuan tentang
kepemimpinan, etos kerja dan budaya organisasi.
b. Manfaat praktis
i. Bagi penulis
Peelitian ini menjadi suatu bentuk pengalaman baru yang sangat
benilai dan mampu memperluas wawasan dan pengetahuan,

memperlihatkan gambaran terkait aplikasi ilmu pengetahuan yang



telah penulis peroleh di bangku kuliah mengenai beberapa faktor
yang mampu untuk memaklsimalkan produktivitas karyawan
terutama yang berkaitan dengan kepemimpinan, etos kerja dan

budaya organisasi.

ii. Bagi perusahaan
Dapat diperhitungkan dalam proses pengambilan keputusan bersama
SDM vyang masih berkaitan dengan Kinerja pegawai dari suatu
perusahaan.
Iii. Bagi institusi pendidikan
Mendapatkan masukan terkait manfaat pengguna yang ada
kaitannya mengenai kualifikasi sarjana yang diperlukan dalam dunia
kerja untuk terus meningkatkan kualitas lulusan sebagai bahan

evaluasi terhadap kurikulum yang ada.

E. Sistematika Pembahasan
Sistematika penulisan memuat paparan secara ringkas mengenai isi dari
tiap-tiap bab dalam skripsi tersebut, yaitu:
BAB I
Pendahuluan Berisi gambaran umum penelitian, latar belakang masalah,
ringkasan dari penelitian terdahulu, ringkasan dari objek penelitian,
rumusan masalah, tujuan penelitian, manfaat penelitian, kegunaan

penelitian, dan sistematika penulisan.



BAB |1

Menjelaskan landasan teori dari variabel yang dijadikan penelitian,
menyampaika penelitian terdahulu yang berisi judul, variabel dan hasil
penelitian, hipotesis penelitian, dan kerangka pemikiran.

BAB I11

Menjelaskan jenis penelitian yang dilakukan, dimana lokasi dan kapan
dilakukannya penelitian, menjelaskan populasi dan sampel yang ada
didalam penelitian, menjelaskan teknik pengumpulan data, skala
pengukuran, definisi variabel operasional, instrumen penelitian, uji
instrumen penelitian, dan alat analisis.

BAB IV

Menjelaskan gambaran umum objek penelitian, menjelaskan hasil dari
penelitian yaitu uji validitas, reliabilitas, uji asumsi klasik dan uji
hipotesis.

BAB V

Penutup yaitu Berisi kesimpulan yang menjelaskan ringkasan dari hasil
penelitian yang dilakukan dan saran terhadap penelitian selanjutnya untuk

memperbaiki kesalahan-kesalahan yang ada pada penelitian ini.



BAB V
PENUTUP

A. Kesimpulan

Berdasarkan analisis data dan pembahasan pengaruh Variabel
kepemimpinan adaptif, variabel etos kerja WFH dan variabel perubahan
budaya organisasi terhadap produktivitas kerja pegawai pada BPRS BDW

Yogyakarta, maka dapat disimpulkan bahwa:

1. Terdapat pengaruh positif dan signifikan antara Variabel Flexible
Leadership (X1) terhadap Produktivitas Kerja Pegawai pada BPRS BDW
Yogyakarta. Hal ini menunjukkan bahwa hipotesis pertama dalam

penelitian ini diterima.

2. Terdapat pengaruh positif dan signifikan antara variabel Etika Kerja WFH
(X2) terhadap Produktivitas Kerja Pegawai pada BPRS Yogyakarta. Hal

ini menunjukkan bahwa hipotesis kedua diterima dalam penelitian.

3. Tidak terdapat pengaruh antara variabel Perubahan Budaya Organisasi (X3)
terhadap Produktivitas Kerja Pegawai pada BPRS Yogyakarta. Hal ini

menunjukkan bahwa hipotesis ketiga dalam penelitian ini ditolak.
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B. Keterbatasan Penelitian

Penelitian ini sudah dirancang dan dilaksanakan dengan baik namun ada

beberapa keterbatasan yaitu:

1. Penelitian ini hanya menggunakan variabel Kepemimpinan Adaptif,
variabel Etos Kerja WFH dan variabel Perubahan Budaya Organisasi.
Penelitian tidak menggunakan semua variabel yang berkaitan dengan

Produktivitas Kerja Pegawai.

2. Kuesioner dalam penelitian ini disebarkan oleh salah satu karyawan di

BPRS BDW Yogyakarta (kuesioner tidak dibagikan langsung oleh peneliti).

C. Saran

Berdasar pada hasil dari penelitian ini, tentunya ada beberapa saran yang

semoga mampu memberikan manfaat bagi pihak terkait, yaitu sebagai berikut:

1. Bagi perusahaan perlu untuk memeperhatikan lagi terkait kepemimpinan
adaptif, karena bersumber dari hasil penelitian yang ada. Kepemimpinan
yang adaptif dan mampu untuk mengikuti perubahan-perubahan yang ada
terutama dari faktor internal mampu untu meningkatkan produktivitas

karyawannya.

2. Bagi perusahaan perlu juga untuk lebih di fokuskan lagi kaitannya dengan
etos kerja pegawainya (seperti : semangat kerja, disiplin kerja, tanggung

jawab) karena hal tersebut dapat meningkatkan produktivitas karyawan.
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3. Disarankan kepada peneliti selanjutnya, agar dapat mencari ukuran populasi yang
berbeda serta diharapkan dapat menambahkan variabel bebas lainnya terkait
produktivitas kerja karyawan (seperti : Tingkat keterampilan, efisiensi tenaga
kerja, sikap kerja, tingkat penghasilan, lingkungan kerja dan iklim kerja dll) juga

dapat ditambahkan.
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