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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang  

Persediaan merupakan bagian yang sangat penting dalam proses suatu 

produksi. Tanpa pengendalian persedian yang tepat, perusahaan akan 

mengalami masalah dalam memenuhi kebutuhan konsumen. Kekurangan 

persediaan dapat mengakibatkan berhentinya proses produksi, hal ini 

menunjukan bahwa persediaan merupakan salah satu bagian yang vital dalam 

mengolah sebuah perusahaan. Terlalu besarnya persediaan atau banyaknya 

persediaan dapat mengakibatkan beban biaya terlalu tinggi. Padahal, dalam 

penyimpanan stock atau produk terdapat biaya investasi yang tidak berputar.  

Fungsi pengendalian persediaan salah satunya untuk mengontrol serta 

bentuk antisipasi dari fluktuasi harga barang, namun keuntungan yang didapat 

oleh perusahaan semaksimal mungkin. Pengendalian persediaan merupakan 

pencatatan persediaan harus diverifikasi melalui sebuah audit yang 

berkelanjutan. Audit seperti ini dikenal dengan perhitungan berkala (Cycle 

Counting). Dengan perhitungan berkala barang dihitung, catatan diverifikasi 

dan ketidakakuratan yang ditemukan didokumentasikan secara periodic.  

Pengendalian persediaan dapat dilakukan dengan menggunakan metode 

EOQ (Economic Order Quantity), yaitu suatu metode perhitungan untuk 

menetukan berapa jumlah bahan baku yang dipesan dengan jumlah lot berapa 

kali harus digunakan untuk menghindari menumpuk serta kekurangannya stock 
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bahan baku untuk proses produksi. Sedangkan menurut Gitosudarmo (2002) 

EOQ (Economic Order Quantity) sebenarnya adalah volume atau jumlah 

pembelian yang paling ekonomis untuk dilaksanakan pada setiap kali 

pembelian. 

Ketidakpastian dalam menentukan jumlah bahan baku yang dipesan dan 

terlambatnya dalam melakukan perhitungan waktu pemesanan menjadikan 

perusahaan harus mengantispasi dengan adanya safety stock dalam bahan baku 

maupun produk. Safety stock merupakan batas minimum yang harus dimiliki 

perusahaan untuk melakukan order kembali bahan baku yang diperlukan. 

Jumlah optimal dan berapa kapasitas yang harus dipesan juga merupakan fungsi 

pengendalian dari persediaan. 

Penggunaan bahan tidak selalu sama setiap harinya. Kacang kedelai 

import normalnya digunakan sebesar 400 Kg/hari atau 60 karung dengan 

perbandingan 5:1 dengan kacang kedelai lokal. Ketika sedang terjadi kenaikan 

produksi, penggunaan bahan baku mencapai 500 kg/hari dan saat sepi produksi 

menurun menjadi 300 kg/hari. Hal ini dapat dilihat dari table 4.5 dan table 4.6, 

terjadinya kekurangan bahan baku sebesar 2000 kg untuk penggunaan bahan 

baku. Sedangkan untuk Reorder point yang menjadi peluang perusahaan dalam 

menentukan pemesanan untuk menghindari stockout kacang kedelai import 

tidak ditentukan secara spesifik pada saat akan dilakukan pemesanan kembali, 

ketika persediaan kacang kedelai import ± 500 kg perusahaan baru akan 

melakukan pemesanan kembali.  
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UKM Pengrajin Tahu Kuning Bapak Hj. Oji melakukam toleransi 

terjadinya stock out hanya pada 1 kali dalam produksi harian atau ½ dari setiap 

pemesanan. Dimana stock out terjadi pada siang hari dan mengakibatkan 

terjadinya lost sales. Produksi terbagi menjadi 2 shift, yaitu : shift pagi dan shift 

malam. Pemesanan kembali kacang kedelai import dilakukan sekitar 20 hari 

barang datang dari supplier dengan lead time ½ sampai 1 hari. Tak dapat 

dipungkiri , cuaca juga memiliki pengaruh terhadap biaya pengeluaran dalam 

mengendalikan persediaaan yang menjadi biaya tambahan dalam produksi. 

Mengutip dari berita daerah Sumedang Selatan mengalami puncak kemarau 

pada bulan Juni – Agustus (Aminullah 2019), yang mana hal ini mempengaruhi 

pengeluaran perusahaan untuk menambah stock air guna memperlancar proses 

produksi.   

Dalam perhitungan dan penentuan biaya persediaan akan dilakukan 

dalam 2 tahap sebagai pembanding antara EOQ dengan metoda sistem dinamis. 

Hal ini dilakukan untuk mencari pengendalian persediaan yang hampir 

mendekati dalam praktik kesehariannya. Perbandingan metode pengendalian 

persediaan akan dilakukan dengan metode EOQ dan pengendalian persediaan 

dengan sistem dinamis dengan bantuan software powersim. Dalam melakukan 

perbandingan dilihat dari sisi finansial dan atau tanpa nilai MAPE.  

1.2 Rumusan Masalah 

Permasalahan pada penelitian ini adalah bagaimana pengendalian persediaan 

yang optimal  untuk UKM Pengrajin Tahu Kuning Bapak Hj. Oji ? 
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1.3 Tujuan Penelitian 

Adapun tujuan masalah pada penelitian yaitu untuk mengetahui metode dengan 

nilai optimal dalam pengendalian persediaan yang diterapkan oleh perusahaan. 

1.4 Batasan Masalah 

Adapun batasan masalah penelitian, yaitu : 

1. Penelitian hanya berfokus pada pengendalian persediaan. 

2. Persediaan berfokus pada kacang kedelai import.  

1. 5 Manfaat Penelitian 

Adapun untuk manfaat penelitian antara lain sebagai berikut : 

1. Mendapatkan saran untuk perbaikan pengendalian persediaan. 

2. Dapat dijadikan referensi selanjutnya untuk penelitian terkait inventory. 

1. 6 Sistematika Penelitian 

Sistematika penulisan dalam penelitian ini adalah sebagai berikut  

BAB I  PENDAHULUAN 

Bab ini menjelaskan pelbagai hal mengenai latar belakang 

penelitian, rumusan masalah, tujuan penelitian, manfaat 

penelitian, dan sistematika penelitian. 

BAB II TINJAUAN PUSTAKA 

Bab ini membahas teori-teori yang dijadikan sebagai acuan 

penelitian. Adapun isi tinjauan pustaka yaitu teori yang berkaitan 

dengan pengendalian persediaan 
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BAB III METODOLOGI PENELITIAN 

Bab ini berisi tahapan penelitian yang berupa jeis data, objek 

penelitian, waktu dan tempat serta pengumpulan data dan 

metode yang digunakan dalam penelitian.  

BAB IV  HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN  

Bab ini berisi pembahasan objek penelitian, pengumpulan data, 

EOQ, safety stock, reorder point, simulasi  serta analisa data.  

BAB V  KESIMPULAN DAN SARAN  

Bab ini berisi kesimpulan dari analisa dan pembahasan terhadap 

penelitian yang dilakukan serta saran untuk perusahaan dan peneliti 

selanjutnya. 
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BAB V PENUTUP 

 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian dan analisis data sebelumnya, maka dapat 

disimpulkan bahwa kebijakan pengadaan persediaan bahan baku yang Oleh 

UKM Pengrajin Tahu Kuning Bapak Hj. Oji dapat dikemukakan kesimpulan 

sebagai berikut: 

1. Pengendalian persediaan bahan baku kedelai import pada produksi tahu 

selama 1 tahun dengan kebijakan perusahaan frekuensi pemesanan 15 kali, 

metode EOQ konvensional 127 kali. Sedangkan berdasarkan sistem 

dinamis frekuensi pemesanan sebanyak 12 kali. 

2. Bahan baku setiap kali dipesan sebesar 9733 Kg untuk kebijakan 

perusahaan dan 1149 Kg untuk EOQ konvensional. Sedangkan untuk 

sistem dinamis sebesar 12143,59 Kg untuk metose step, 11990,35 Kg untuk 

metode random dan 11489,6 Kg untuk metode sinwave. 

3. Kuantitas safety stock yang dibutuhkan perusahaan menurut metode EOQ 

konvensional adalah 960 Kg. 

4. Untuk reorder point, kuantitas pesan EOQ konvensional dan sistem 

dinamis sebesar 1360 Kg. 

5.2 Saran 

Setelah Dilakukan perhitungan dan menganalisis masalah yang dihadapi 

UKM Pengrajin Tahu Kuning Bapak Hj. Oji , maka penulis mengajukan saran 
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yang dapat dijadikan sebagai bahan pertimbangan dalam kebijakan pengadaan 

bahan baku. Adapun saran-saran itu adalah sebagai berikut: 

1. Perusahaan perlu mengkaji kembali metode pengendalian yang diterapkan 

selama ini, 

2. Sebaiknya perusahaan menentukan safety stock dan reorder point untuk 

melindungi atau menjaga kemungkinan kekurangan bahan yang lebih besar 

dan untuk menjaga kemungkinan keterlambatan bahan baku. 

3. untuk penelitian selanjutnya dapat dilakukan dengan penambahan  data 

demand dan biaya transportasi serta perhitungan biaya lost sales. 
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