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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh langsung insentif,
efikasi diri, dan gaya kepemimpinan terhadap prestasi kerja dan pengaruh tidak
langsung insentif, efikasi diri, dan gaya kepemimpinan terhadap prestasi kerja
melalui motivasi kerja karyawan BPRS Barokah Dana Sejahtera Yogyakarta.
Penelitian ini menggunakan analisis jalur untuk menguji pengaruh variabel
intervening, dengan alat analisis yang dipakai yaitu IBM SPSS statistic 20. Adapun
teknik sampel yang digunakan yaitu purposive sampling dan data yang terkumpul
sebanyak 36 responden. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa insentif tidak
berpengaruh positif dan signifikan terhadap prestasi dan motivasi kerja. Akan
tetapi, motivasi kerja mampu memediasi pengaruh insentif terhadap prestasi kerja.
Selain itu, hasil juga menunjukkan bahwa efikasi diri dan gaya kepemimpinan
berpengaruh positif dan signifikan terhadap prestasi dan motivasi kerja. Namun,
motivasi kerja tidak dapat memediasi pengaruh efikasi diri dan gaya kepemimpinan
terhadap prestasi kerja. Motivasi kerja sebagai variabel intervening berpengaruh
positif dan signifikan terhadap prestasi kerja karyawan.

Kata Kunci: Insentif, Efikasi Diri, Gaya Kepemimpinan, Prestasi Kerja,
Motivasi Kerja, Intervening
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ABSTRACT

This study aims to determine the direct effect of incentives, self-efficacy, and
leadership model on work performance and the indirect effect of incentives, self-
efficacy, and leadership model on work performance through the work motivation
of employees of BPRS Barokah Dana Sejahtera Yogyakarta. This study uses path
analysis to examine the effect of intervening variable, with the analytical tool used
is IBM SPSS statistic 20. The sampling technique used is purposive sampling and
the data collected are 36 respondents. The results of this study indicate that
incentives have no positive and significant effect on work performance and work
motivation. However, work motivation is able to mediate the effect of incentives on
work performance. In addition, the results also show that self-efficacy and
leadership model have a positive and significant effect on work performance and
work motivation. However, work motivation cannot mediate the effect of self-
efficacy and leadership model on work performance. Work motivation as an
intervening variable has a positive and significant effect on employee work
performance.

Keywords: Incentives, self-efficacy, leadership model, work performance, work
motivation, intervening
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PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Di Indonesia, Bank Pembiayaan Rakyat Syariah (BPRS) menjadi salah
satu lembaga keuangan yang memiliki potensi besar untuk berkembang. BPRS
yang berdasarkan UU No. 21 Tahun 2008 terjadi perubahan dari Bank
Perkreditan Rakyat Syariah menjadi Bank Pembiayaan Rakyat Syariah,
merupakan Bank Syariah yang dalam kegiatannya tidak memberikan jasa dalam
lalu lintas pembayaran. Beberapa hal yang membedakan Bank Pembiayaan
Rakyat Syariah dengan Bank umum Syariah yaitu biasanya BPRS hanya
tersebar di daerah-daerah yang berfungsi untuk melayani masyarakat kecil
terutama yang berada di kecamatan dan pedesaan. Selain itu, jenis produk yang
ditawarkan oleh BPRS juga relatif sempit, seperti tidak menerima pembukaan
rekeninh giro dan tidak bisa Kkliring. Adapun tujuan berdirinya Bank
Pembiayaan Rakyat Syariah diantaranya yaitu meningkatkan kesejahteraan
ekonomi umat Islam, menambah lapangan kerja baru, memberikan manfaat dan
kebaikan bagi orang yang membutuhkan, serta membina semangat
persaudaraan Islam melalui kegiatan ekonomi dalam rangka meningkatkan
pendapatan perkapita demi menuju kualitas hidup yang lebih baik (Sasmita,
2020:1).

Saat ini, sudah banyak berdiri Bank Pembiayaan Rakyat Syariah di
daerah-daerah yang ada di Indonesia. Hal ini menyebabkan timbulnya

persaingan yang menjadi salah satu permasalahan dalam pengembangan BPRS.



Menurut Sasmita (2020:3), lingkup persaingan bagi BPRS menjadi semakin
ketat, bukan hanya persaingan antar BPRS itu sendiri, melainkan juga dengan
BPR, Bank, LKMS, BMT, dan lembaga lain yang memliki pangsa pasar yang
sama. Dengan adanya persaingan tersebut, mengakibatkan BPRS mengalami
berbagai hambatan untuk lebih berkembang dan bisa bersaing dengan para
pesaingnya. Oleh karena itu, dalam hal ini penting bagi suatu perusahaan
(BPRS) untuk memperhatikan prestasi kerja karyawan. Mengingat
bahwasannya, karyawan dengan prestasi kerja yang baik menjadi salah satu
asset penting bagi perusahaan untuk dapat mencapai keberhasilan.
Keberhasilan-keberhasilan yang diciptakan perusahaan tersebut yang akan
membuat perusahaan semakin kuat dalam menghadapi persaingan yang
semakin ketat.

Prestasi kerja dapat diartikan sebagai capaian hasil kerja yang diperoleh
karyawan atas usahanya dalam memenuhi tugas dan tanggung jawab yang
diberikan oleh perusahaan (Meiditami dan Sunuharyo, 2018:181). Prestasi kerja
dapat terbentuk melalui beberapa faktor yang mempengaruhinya. Menurut
Gibson (1995:203), ada tiga variabel yang berpengaruh terhadap prestasi kerja
karyawan yaitu individu, psikologis, dan organisasi. Variabel individu meliputi
kemampuan dan keterampilan (mental dan fisik), latar belakang keluarga,
keadaan sosial, usia, dan jenis kelamin. Sedangkan variabel psikologis meliputi
bakat, kepribadian, sikap, persepsi, dan motivasi. Selanjutnya, variabel
organisasi yang dimaksudkan yaitu terkait sumber daya manusia, sarana dan

prasarana, penghargaan, dan juga gaya kepemimpinan. Selain itu, dalam model



Teori Terence Mitchell tentang motivasi prestasi kerja, bahwasannya ada dua
elemen penting yang dapat mempengaruhi motivasi prestasi kerja diantaranya
yaitu input individu dan konteks pekerjaan (Widianto, 2013:180). Input
individu yang dimaksudkan dalam teori tersebut meliputi kemampuan,
pengetahuan akan pekerjaan, emosi, dan keyakinan individu akan
kemampuannya. Sedangkan konteks pekerjaan yang dimaksudkan mencakup
lingkungan fisik, tugas yang dibebankan, penghargaan, adanya dukungan
pengawasan dan bimbingan oleh pemimpin, dan budaya organisasi.

Berdasarkan studi pustaka yang penulis lakukan, ditemukan beberapa
penelitian yang selaras dengan penelitian ini, akan tetapi hanya menggunakan
salah satu dari variabel independen yang digunakan. Seperti penelitian yang
dilakukan oleh Meiditami dan Sunuharyo (2018), Halimatusyadiah (2010), dan
Syahputra (2020). Berdasarkan pada penelitian-penelitian tersebut, penulis
tertarik untuk mengkaji ulang penelitian tersebut dengan menggabungkan
ketiga variabel independennya, vyaitu insentif, efikasi diri, dan gaya
kepemimpinan. Sebagaimana dalam teori Terrence Mitchell tentang motivasi
prestasi kerja, bahwasannya ketiga variabel independen tersebut masuk ke
dalam elemen input individu dan konteks pekerjaan.

Menurut Syahputra (2020:1), untuk dapat meningkatkan Kinerja
karyawan diperlukan sebuah alat yang disebut motivasi kerja. Definisi dari
motivasi kerja itu sendiri adalah suatu dorongan dalam diri seseorang untuk
bertindak atau bekerja secara maksimal sehingga tujuannya dapat tercapai.

Motivasi kerja sangat erat kaitannya dengan prestasi kerja. Seorang karyawan



yang memiliki motivasi kerja tinggi tentu akan mengerahkan seluruh
kemampuannya dalam bekerja sehingga akan memiliki kinerja yang baik.
Kinerja baik yang dimilikinya itu tentu akan menjembatani karyawan tersebut
untuk dapat mencapai prestasi kerja. Sebagaimana dalam Teori Terence
Mitchell bahwa semua elemen yang ada pada input individu dan konteks
pekerjaan saling berkaitan satu sama lain dalam mempengaruhi motivasi kerja
karyawan, yang mana konsekuensi dari terbentuknya motivasi kerja di dalam
diri karyawan vyaitu tercapainya prestasi kerja karyawan tersebut. Selain itu,
menurut Gibson (1995:203), motivasi masuk ke dalam variabel psikologis yang
akan berpengaruh terhadap prestasi kerja. Hal itu yang melatarbelakangi penulis
untuk menggunakan variabel intervening yaitu motivasi kerja yang akan
memediasi pengaruh insentif, efikasi diri, dan gaya kepemimpinan terhadap
prestasi kerja.

Insentif adalah bentuk dorongan berupa imbalan yang diberikan kepada
karyawan atas pencapaian hasil kerja yang melebihi target perusahaan
(Meiditami dan Sunuharyo, 2018:181). Di samping tugas dan tanggung jawab
yang diberikan kepada karyawan, perusahaan perlu memperhatikan kebutuhan
dari karyawan itu sendiri. Pemberian insentif menjadi salah satu bentuk
perhatian yang diberikan perusahaan yang akan mempengaruhi karyawan
dalam bekerja. Rasa puas yang dirasakan oleh karyawan atas insentif yang
diberikan perusahaan, tentu akan menjadi motivasi tersendiri bagi karyawan
untuk terus berprestasi. Akan tetapi sebaliknya, perasaan tidak puas karyawan

pada insentif yang diterimanya, cenderung membuat karyawan kurang



bersemangat dalam bekerja. Hal ini tentu akan berdampak pada menurunnya
prestasi kerja dari karyawan tersebut. Sebagaimana penelitian yang telah
dilakukan oleh Meiditami dan Sunuharyo (2018), bahwasannya ada hubungan
yang terkait antara insentif dengan motivasi dan prestasi kerja dimana
pemberian insentif menjadi cara yang terbukti tepat untuk memotivasi
karyawan dalam meningkatkan prestasi kerjanya.

Faktor lain yang berpengaruh terhadap prestasi kerja yaitu berupa
efikasi diri. Menurut Hasan (2020:8), efikasi diri merupakan sebuah keyakinan
seseorang terhadap kemampuan yang ada di dalam dirinya ketika
menyelesaikan tanggung jawab atau tugas yang diberikan, mengatasi
permasalahan yang timbul pada kondisi tertentu, dan mencapai hasil yang
maksimal. Dari definisi tersebut sudah tergambar bahwa seseorang yang
memiliki efikasi diri yang baik berarti dirinya merasa optimis akan kemampuan
yang dimilikinya dalam menyelesaikan tanggung jawab di perusahaan.
Karyawan yang seperti itu cenderung menyukai tantangan dan akan berupaya
semaksimal mungkin untuk mengatur dirinya agar tujuannya dapat tercapai.
Oleh karena itu, efikasi diri juga bisa dianggap sebagai bekal yang dimiliki
karyawan yang akan memotivasi dirinya untuk mencapai prestasi kerja.
Sebagaimana menurut Tukilah, Mariah, dan Pardimin (2018:207), bahwa
keyakinan diri terhadap kemampuannya dapat mendorong seseorang untuk
bertindak dan memilih tindakan yang dapat mendukung keberhasilan dalam
dirinya. Lain halnya dengan karyawan yang memiliki efikasi diri yang rendah.

Ketidakyakinan terhadap kemampuan dalam dirinya membuat karyawan akan



lebih takut akan tantangan yang akan dihadapi. Karyawan yang seperti ini
mungkin akan lebih sulit untuk berkembang dan mencapai prestasi kerja karena
dirinya merasa takut mencoba hal-hal yang baru. Hal ini selaras dalam
penelitian yang dilakukan oleh Ristika (2015), bahwa efikasi diri dan motivasi
kerja secara simultan berpengaruh signifikan terhadap prestasi kerja, dimana
seseorang yang tidak memiliki efikasi diri maka motivasi kerjanya akan
menurun. Hal ini tentu akan berakibat pada menurunnya prestasi kerja.

Faktor lain yang tidak kalah penting yaitu gaya kepemimpinan. Seorang
pemimpin sebagai pengendali semua komponen yang ada di dalam perusahaan
memegang peranan penting yang akan menentukan kemana arah perusahaan
akan bergerak. Seorang pemimpin hendaklah memiliki gaya kepemimpinan
yang baik sehingga para karyawan akan merasa dirinya dibimbing dan
diarahkan dalam menyelesaikan pekerjaan. Bukan sebaliknya, gaya
kepemimpinan yang kurang baik akan lebih mengarah pada sikap pemimpin
yang memberikan tugas dan tanggung jawab kepada karyawannya dengan
semaunya sendiri tanpa memperhatikan kemampuan yang dimiliki karyawan.
Hal seperti ini tentu akan membuat karyawan merasa terbebani bahkan tidak
ada motivasi dalam dirinya untuk bekerja. Menurut Halimatusyadiah (2010:72),
gaya kepemimpinan yang diterapkan berdasarkan atas kondisi organisasi dalam
perusahaan akan membawa motivasi bagi para karyawan untuk mencapai
prestasi kerja. Penelitian sebelumnya telah dilakukan oleh Siringoringo (2016),
yang mana diperoleh hasil penelitian motivasi kerja dapat memediasi pengaruh

tidak langsung gaya kepemimpinan terhadap prestasi kerja karyawan.



Salah satu Bank Pembiayaan Rakyat Syariah (BPRS) yang ada di
Yogyakarta adalah BPRS Barokah Dana Sejahtera atau yang dikenal dengan
nama BPRS BDS Yogyakarta. BPRS BDS merupakan BPRS terkemuka di
Daerah Istimewa Yogyakarta, mengingat telah hadir lebih dari 9 (sembilan)
tahun melakukan kegiatan operasional perbankan syariah yang di awali dengan
keuntungan di awal tahun berdirinya.! BPRS BDS berdiri pada tahun 2007,
tepatnya di Brontokusuman Mergangsan Yogyakarta, berdasarkan Keputusan
Gubernur Bl No. 9/51/KEP.GBI/2007 Tanggal 10 Oktober 2007. Berdasarkan
informasi yang penulis dapatkan, pada tahun 2020, meskipun masih dalam
kondisi pandemi Covid-19, BPRS Barokah Dana Sejahtera berhasil
mempertahankan kinerja positif perusahaannya. Direktur Utama Edi Sunarto
(27/2) dalam Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) mengatakan “Untuk asset
tumbuh sebesar 1.56%, pembiayaan tumbuh sebesar 0.98%, dan DP3 tumbuh
sebesar 0.23%”.* Sejak awal berdiri, BPRS Barokah Dana Sejahtera berhasil
memperoleh penghargaan dari Biro Riset Majalah INFOBANK SHARIA
AWARDS Jakarta sebagai Bank Pembiayaan Rakyat Syariah dengan Kkinerja
keuangan terbaik tingkat nasional selama 4 (empat) tahun berturut-turut sejak
tahun 2013. Selain itu, penghargaan lain yang diperoleh yaitu BPRS “Golden
Award” atas predikat kinerja “Sangat Bagus” selama 5 (lima) tahun berturut-
turut.’ Hingga saat ini, BPRS BDS telah memiliki 2 (dua) kantor cabang dan 1

(satu) kantor kas. Adapun dua kantor cabang yang dimaksudkan yaitu beralamat

! https://www.bprsbds.co.id/profil-perusahaan/ diakses tanggal 29 November 2021
2 https://www.bprshds.co.id/berita-dan-kegiatan diakses tanggal 29 November 2021
3 https://www.bprsbds.co.id/penghargaan/ diakses tanggal 29 November 2021



https://www.bprsbds.co.id/profil-perusahaan/
https://www.bprsbds.co.id/berita-dan-kegiatan
https://www.bprsbds.co.id/penghargaan/

di Jalan Magelang Km. 12.5 Wadas, Tridadi, Sleman dan Jalan Sugiman No.
14 Pengasih, Kulonprogo. Sedangkan untuk kantor kas beralamat di Jalan Solo
Km. 12.5 Temanggal 11, Kalasan, Sleman.

Keberhasilan BPRS Barokah Dana Sejahtera dalam mencapai prestasi
perusahaan sekaligus mempertahankan kinerja positif di masa pandemi Covid-
19 tidak terlepas dari peran sumber daya manusianya. Yang dimaksudkan di
sini yaitu para karyawan yang telah memberikan dedikasi terbaiknya untuk
perusahaan dalam bekerja. Semua pengabdian yang diberikan para karyawan
terhadap bank syariah tersebut yang mendorong pencapaian tujuan-tujuan
perusahaan. Oleh karena itu, sumber daya manusia memegang peranan penting
dalam pencapaian keberhasilan perusahaan. Sebagaimana menurut Mujabah
(2015:1), bahwa sumber daya manusia menjadi salah satu faktor yang
mempengaruhi keberhasilan suatu perusahaan, dimana keberhasilan yang
dicapai perusahaan bergantung pada bagaimana sumber daya manusia bekerja
atau menjalankan perannya di dalam perusahaan. Karyawan dengan Kinerja
yang baik akan mendorong dirinya untuk dapat mencapai prestasi Kkerja,
tercapainya prestasi kerja para karyawan di sini juga menjadi dorongan yang
kuat bagi perusahaan untuk mencapai prestasi perusahaan. Sesuai dengan
penjelasan tersebut, penulis memilih BPRS Barokah Dana Sejahtera

Yogyakarta sebagai objek penelitian.



Berdasarkan latar belakang di atas, peneliti tertarik untuk meneliti
tentang faktor-faktor yang mempengaruhi prestasi kerja berupa insentif, efikasi
diri, dan gaya kepemimpinan dengan variabel intervening berupa motivasi
kerja. Oleh karena itu, penelitian ini berjudul “Pengaruh Insentif, Efikasi Diri,
dan Gaya Kepemimpinan Terhadap Prestasi Kerja Dengan Motivasi
Kerja Sebagai Variabel Intervening (Studi Kasus Karyawan Pada BPRS
Barokah Dana Sejahtera Yogyakarta”.

. Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang masalah yang penulis paparkan, rumusan
masalah dalam penelitian ini adalah sebagai berikut:

1. Bagaimana pengaruh insentif terhadap prestasi kerja karyawan BPRS BDS
Yogyakarta?

2. Bagaimana pengaruh efikasi diri terhadap prestasi kerja karyawan BPRS
BDS Yogyakarta?

3. Bagaimana pengaruh gaya kepemimpinan terhadap prestasi kerja karyawan
BPRS BDS Yogyakarta?

4. Bagaimana pengaruh insentif terhadap motivasi kerja karyawan BPRS BDS
Yogyakarta?

5. Bagaimana pengaruh efikasi diri terhadap motivasi kerja karyawan BPRS
BDS Yogyakarta?

6. Bagaimana pengaruh gaya kepemimpinan terhadap motivasi Kkerja

karyawan BPRS BDS Yogyakarta?
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Bagaimana pengaruh motivasi kerja terhadap prestasi kerja karyawan BPRS
BDS Yogyakarta?

Bagaimana pengaruh insentif terhadap prestasi kerja melalui motivasi kerja
karyawan BPRS BDS Yogyakarta?

Bagaimana pengaruh efikasi diri terhadap prestasi kerja melalui motivasi
kerja karyawan BPRS BDS Yogyakarta?

Bagaimana pengaruh gaya kepemimpinan terhadap prestasi kerja melalui

motivasi kerja karyawan BPRS BDS Yogyakarta?

. Tujuan Penelitian

Berdasarkan uraian rumusan masalah di atas, maka penelitian ini

bertujuan:

1.

Untuk menjelaskan pengaruh insentif terhadap prestasi kerja karyawan
BPRS BDS Yogyakarta.

Untuk menjelaskan pengaruh efikasi diri terhadap prestasi kerja karyawan
BPRS BDS Yogyakarta.

Untuk menjelaskan pengaruh gaya kepemimpinan terhadap prestasi kerja
karyawan BPRS BDS Yogyakarta.

Untuk menjelaskan pengaruh insentif terhadap motivasi kerja karyawan
BPRS BDS Yogyakarta.

Untuk menjelaskan pengaruh efikasi diri terhadap motivasi kerja karyawan
BPRS BDS Yogyakarta.

Untuk menjelaskan pengaruh gaya kepemimpinan terhadap motivasi kerja

karyawan BPRS BDS Yogyakarta.



11

7. Untuk menjelaskan pengaruh motivasi kerja terhadap prestasi kerja
karyawan BPRS BDS Yogyakarta.

8. Untuk menjelaskan pengaruh insentif terhadap prestasi kerja melalui
motivasi kerja karyawan BPRS BDS Yogyakarta.

9. Untuk menjelaskan pengaruh efikasi diri terhadap prestasi kerja melalui
motivasi kerja karyawan BPRS BDS Yogyakarta.

10. Untuk menjelaskan pengaruh gaya kepemimpinan terhadap prestasi kerja
melalui motivasi kerja karyawan BPRS BDS Yogyakarta.

D. Manfaat Penelitian
Manfaat yang penulis harapkan dari adanya penelitian ini, yaitu sebagai

berikut:

1. Bagi BPRS Barokah Dana Sejahtera Yogyakarta
Harapannya, hasil penelitian yang didapatkan bisa menjadi acuan maupun
pedoman bagi BPRS Barokah Dana Sejahtera Yogyakarta dalam menjaga
prestasi kerja karyawan dan membantu dalam menetapkan suatu kebijakan
yang berkaitan dengan peningkatan prestasi kerja.

2. Bagi Akademik
Hasil penelitian ini diharapkan dapat dijadikan sebagai salah satu acuan atau
referensi dalam melakukan penelitian baru di bidang Sumber Daya Manusia
(SDM) lebih khusus terkait prestasi kerja karyawan.

3. Bagi Peneliti
Penelitian ini merupakan suatu wadah bagi peneliti untuk menerapkan

berbagai teori maupun konsep Manajemen Sumber Daya Manusia (MSDM)
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dalam upaya pemecahan masalah yang berkaitan dengan prestasi Kkerja
karyawan.
E. Sistematika Pembahasan
Sistematika pembahasan ini berisi pemaparan atau uraian secara singkat

mengenai isi dari setiap bab yang ada di dalam skripsi, meliputi:

1. BABI
Pada Bab | merupakan pendahuluan yang berisi tentang latar belakang
masalah yang menguraikan tentang gambaran umum penelitian, rumusan
masalah penelitian, tujuan penelitian, kegunaan penelitian, dan sistematika
pembahasan.

2. BABII
Bab I merupakan landasan teori, yang mencakup kerangka teori dari semua
variabel penelitian, telaah pustaka yang mendukung penelitian yang akan
dilakukan, pengembangan hipotesis, dan kerangka penelitian.

3. BAB III
Pada Bab IlIl membahas tentang metode penelitian yang berisi jenis
penelitian yang dilakukan, sumber dan teknik pengumpulan data, populasi
dan sampel, definisi operasional variabel, dan teknik analisis data yang akan
digunakan.

4. BAB IV
Pada Bab IV berisi tentang hasil dan pembahasan penelitian. Pada bab ini

dipaparkan mengenai hasil penelitian berupa analisis data dan
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interpretasinya sekaligus pembahasan terkait kesesuaian antara teori dan
hasil penelitian.

BAB V

Bab V merupakan bagian penutup di dalam skripsi. Pada bab ini memuat
tentang kesimpulan yang dapat diambil dari hasil penelitian dan saran yang

bersifat membangun bagi penelitian maupun objek penelitian yang diteliti.



BAB V

PENUTUP

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil olah data menggunakan SPSS 20 mengenai pengaruh

insentif, efikasi diri, dan gaya kepemimpinan terhadap prestasi kerja dengan

motivasi kerja sebagai variabel intervening pada karyawan BPRS Barokah

Dana Sejahtera, maka penulis menyimpulkan bahwa:

1.

Tidak terdapat pengaruh antara variabel insentif (X1) terhadap variabel
prestasi kerja (Y) pada karyawan BPRS Barokah Dana Sejahtera. Hal ini
menunjukkan bahwa hipotesis pertama (H1) dalam penelitian ini ditolak.
Terdapat pengaruh positif dan signifikan antara variabel efikasi diri (X2)
terhadap variabel prestasi kerja (Y). Hal ini menunjukkan bahwa hipotesis
kedua (H2) dalam penelitian ini diterima.

Terdapat pengaruh positif dan signifikan antara variabel gaya
kepemimpinan (X3) terhadap variabel prestasi kerja (Y) pada karyawan
BPRS Barokah Dana Sejahtera. Hal ini menunjukkan bahwa hipotesis
ketiga (H3) dalam penelitian ini diterima.

Tidak terdapat pengaruh antara variabel insentif (X1) terhadap variabel
motivasi kerja (Z) pada karyawan BPRS Barokah Dana Sejahtera. Hal ini
menunjukkan bahwa hipotesis keempat (H4) dalam penelitian ini ditolak.
Terdapat pengaruh positif dan signifikan antara variabel efikasi diri (X2)

terhadap variabel motivasi kerja (Z) pada karyawan BPRS Barokah Dana
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Sejahtera. Hal ini menunjukkan bahwa hipotesis kelima (H5) dalam
penelitian ini diterima.

Terdapat pengaruh positif dan signifikan antara variabel gaya
kepemimpinan (X3) terhadap variabel motivasi kerja (Z) pada karyawan
BPRS Barokah Dana Sejahtera. Hal ini menunjukkan bahwa hipotesis
keenam (H6) dalam penelitian ini diterima.

Terdapat pengaruh positif dan signifikan antara variabel motivasi kerja (Z)
terhadap variabel prestasi kerja (Y) pada karyawan BPRS Barokah Dana
Sejahtera. Hal ini menunjukkan bahwa hipotesis ketujuh (H7) dalam
penelitian ini diterima.

Motivasi kerja (Z) dapat memediasi pengaruh antara variabel insentif (X1)
terhadap variabel prestasi kerja (Y) pada karyawan BPRS Barokah Dana
Sejahtera. Hal ini menunjukkan bahwa hipotesis kedelapan (H8) dalam
penelitian ini diterima.

Motivasi kerja (Z) tidak dapat memediasi pengaruh antara variabel efikasi
diri (X2) terhadap variabel prestasi kerja (Y) pada karyawan BPRS Barokah
Dana Sejahtera. Hal ini menunjukkan bahwa hipotesis kesembilan (H9)
dalam penelitian ini ditolak.

Motivasi kerja (Z) tidak dapat memediasi pengaruh antara variabel gaya
kepemimpinan (X3) terhadap variabel prestasi kerja (YY) pada karyawan
BPRS Barokah Dana Sejahtera. Hal ini menunjukkan bahwa hipotesis

kesepuluh (H10) dalam penelitian ini ditolak.
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B. Keterbatasan Penelitian
Penulis sudah merancang dan melaksanakan penelitian dengan baik,
akan tetapi ada beberapa keterbatasan dalam penelitian ini, diantaranya yaitu:

1. Variabel independen yang digunakan dalam penelitian ini hanya tiga (3)
yaitu insentif, efikasi diri, dan gaya kepemimpinan mengingat terbatasnya
waktu penelitian. Sedangkan, masih banyak variabel di luar penelitian ini
yang dapat berpengaruh terhadap prestasi kerja karyawan melalui motivasi
kerja.

2. Sampel yang digunakan dalam penelitian ini terbilang cukup sedikit karena
hanya mencapai 36 responden.

C. Saran
Berdasarkan hasil yang diperoleh dalam penelitian ini, ada beberapa
saran yang semoga dapat bermanfaat, yaitu sebagai berikut:

1. Berdasarkan hasil penelitian yang diperoleh bahwa efikasi diri berpengaruh
positif dan signifikan terhadap prestasi kerja dan motivasi kerja karyawan.
Oleh karena itu, baik dari pihak perusahaan maupun karyawannya perlu
untuk terus meningkatkan efikasi diri atau mengadakan suatu program-
program yang dapat membangun efikasi diri dari setiap karyawannya agar
karyawan dapat termotivasi untuk terus meningkatkan kualitas kerja di
dalam dirinya sehingga mampu untuk meraih prestasi kerja. Hal ini tentu
akan sangat mendukung untuk tercapainya prestasi perusahaan.

2. Berdasarkan hasil dalam penelitian ini bahwasannya gaya kepemimpinan

berpengaruh positif dan signifikan terhadap motivasi dan prestasi kerja
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karyawan. Oleh karena itu, gaya kepemimpinan yang baik perlu untuk terus
ditingkatkan di dalam perusahaan agar karyawan semakin termotivasi dan
merasa adanya dukungan yang kuat dari pimpinan dalam bekerja. Hal ini
akan berpengaruh besar pada pencapaian prestasi dari masing-masing
karyawan.

Berdasarkan hasil penelitian, motivasi kerja dapat memediasi pengaruh
insentif terhadap prestasi kerja karyawan. Oleh karena itu, perusahaan
hendaknya terus berupaya memberikan insentif yang tepat bagi karyawan
sehingga mereka merasa puas dengan apa yang mereka dapatkan, disamping
kerja keras yang mereka curahkan saat bekerja. Mengingat hal itu akan
menumbukan motivasi di dalam diri karyawan untuk bekerja lebih baik dan
maksimal. Dengan demikian, itulah yang akan menjembatani karyawan
untuk sukses dan berprestasi.

. Untuk penelitian selanjutnya, mungkin bisa dilakukan penambahan atau
mengganti variabel independen dengan variabel lain di luar penelitian ini

yang berpengaruh terhadap prestasi kerja karyawan.
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