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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB LATIN 

KEPUTUSAN BERSAMA 

MENTERI AGAMA DAN MENTERI PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN REPUBLIK 
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Nomor: 158 Tahun 1987 
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Translitesasi dimaksudkan sebagai pengalih-hurufan dari abjad yang sat uke abjad yang 

lain. Transliterasi Arab-Latin di sini ialah penyalinan huruf-huruf Aarab dengan huruf-huruf Latin 

beserta perangkatnya. 

A. Konsonan 

Fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisanArab dilambangkan 

dengan huruf. Dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan dengan huruf dan sebagian 

dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi dilambangkan dengan huruf dan tanda 

sekaligus. Berikut ini daftar huruf Arab yang dimaksud dan transliterasinya dengan huruf 

latin: 

Tabel 0.1 Tabel Transliterasi Konsonan 

 

Huruf 
Arab 

Nama Huruf Latin Nama 

 Alif Tidak أ
dilambangkan 

Tidak dilambangkan 

 Ba B Be ب

 Ta T Te ت

 Ṡa ṡ es (dengan titik di ث
atas) 

 Jim J Je ج

 Ḥa ḥ ha (dengan titik di ح
bawah) 

 Kha Kh ka dan ha خ
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 Dal D De د

 Żal Ż Zet (dengan titik di ذ

atas) 

 Ra R Er ر

 Zai Z Zet ز

 Sin S Es س

 Syin Sy es dan ye ش

 Ṣad ṣ es (dengan titik di ص

bawah) 

 Ḍad ḍ de (dengan titik di ض

bawah) 

 Ṭa ṭ te (dengan titik di ط

bawah) 

 Ẓa ẓ zet (dengan titik di ظ

bawah) 

 ain ` koma terbalik (di` ع

atas) 

 Gain G Ge غ

 Fa F Ef ف

 Qaf Q Ki ق

 Kaf K Ka ك

 Lam L El ل

 Mim M Em م

 Nun N En ن

 Wau W We و

 Ha H Ha ھ

Hamz ء
ah 

‘ Apostrof 

 Ya Y Ye ي
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B. Vokal 

Vokal Bahasa Arab, Seperti vocal Bahasa Indonesia, terdiri dari vocal 

tunggal atau monoftong dan vocal rangkap atau diftong. 

1. Vokal Tunggal 

Vokal tunggal bahsa Arab yang lambangnya berupa tanda atau 

harakat, transliterasinya sebagai berikut: 

         Tabel 0.2 Tabel Transliterasi Vokal Tunggal 

 

Huruf 

Arab 

Nama Huruf 

Latin 

Na

ma 

 Fathah A A ـَ

 Kasrah I I ـِ

Damm ـُ

ah 

U U 

 

2. Vokal Rangkap 

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan 

antara harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf 

sebagai berikut: 

Tabel 0.3 Tabel Transliterasi Vokal Rangkap 

Huruf 

Arab 

Nama Huruf 

Latin 

Nama 

 Fathah dan ya Ai a dan u يْ.َ..

 Fathah dan وْ.َ..
wau 

Au a dan u 

 

  Contoh: 

 kataba  كَتبَََ -

 fa`ala  فعَلَََ -

 suila  سُئلََِ -

َكَيْفََ -  kaifa 

َحَوْلََ -  haula 
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C. Maddah 

Maddah atau vocal Panjang yang lambangnya berupa harakat dan huruf, 

transliterasinya berupa huruf dan tanda sebagai berikut: 

Tabel 0.4 Tabel Transliterasi Maddah 

Huruf 

Arab 

Nama Huruf 

Latin 

Nama 

 Fathah dan alif atau ya Ā a dan garis di atas ا.َ..ى.َ..

 Kasrah dan ya Ī i dan garis di atas ى.ِ..

 Dammah dan wau Ū u dan garis di atas و.ُ..

 

Contoh: 

 qāla  قاَلََ -

 ramā  رَمَى -

 qīla  قيِْلََ -

 yaqūlu  يقَوُْلَُ -

D. Ta’ Marbutah 

Ta’ marbutah untuk ta’ marbutah ada dua, yaitu: 

1. Ta’ marbutah hidup  

Ta’ marbutah hidup atau yang mendapat harkat fathah, kasrah, dan 

dammah, transliterasinya adalah “t”. 

2. Ta’ marbutah mati 

Ta’marbutah mati atau yang mendapat harkat sukun, transliterasinya 

adalah “h”. 

3. Kalau pada kata terakhir dengan ta’ marbutah diikuti oleh kata yang 

menggunakan kata sandang al serta bacaan kedua kata itu terpisah, 

maka ta’ marbutah itu ditransliterasikan dengan “h”. 

Contoh: 

 raudah al-atfāl/raudahtul atfāl  رَؤْضَةَُالأطَْفاَلَِ -



 

 

xii 

 

رَةَُ -  al-madīnah al-munawwarah/al-madīnatul  الْمَدِيْنةََُالْمُنوََّ

munawwarah 

 talhah   طَلْحَةَْ -

E. Syaddah (Tasydid) 

Syaddah atau tasydid yang dalam tulisan Arab dilambangkan dengan 

sebuah tanda, tanda syaddah atau tanda tasydid, ditransliterasikan dengan 

huruf, yaitu huruf yang sama dengan huruf yang diberi tanda syaddah itu. 

Contoh:  

لََ -  nazzala  نزََّ

 al-birr  البِرَ  -

 

F. Kata Sandang 

Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf, yaitu 

 :namun dalam transliterasi ini kata sandang itu dibedakan atas ,ال

1. Kata sanadang yang diikuti huruf syamsiyah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah ditransliterasikan 

sesuai dengan bunyinya, yaitu huruf “l” diganti dengan huruf yang 

langsung mengikuti kata sandang itu. 

2. Kata sandang yang diikuti huruf qamariyah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariyah ditransliterasikan 

dengan sesuai dengan aturan yang digariskan di depan dan sesuai 

dengan bunyinya. 

Baik diikuti oleh huruf syamsiyah maupun qamariyah, kata 

sandang ditulis terpisah dari kata yang mengikuti dan dihubungkan 

dengan tanpa sempang. 

Contoh: 

جُلَُا - لرَّ   ar-rajulu 

 al-qalamu الْقلَمََُ -

 asy-syamsu   الشَّمْسَُ -

 al-jalālu الْجَلالََُ -
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G. Hamzah 

Hamzah ditransliterasikan sebagai apostrof. Namun hal itu hanya berlaku 

bagi hamzah yang terletak di tengah dan di akhir kata. Sementara hamzah yang 

terletak di awal kata dilambangkan, karena dalam tulisan Arab berupa alif. 

 Contoh: 

 ta’khużu تأَخُْذَُ  -

 syai’un شَيئَ  -

 an-nau’u النَّوْءَُ -

 inna إنََِّ -

H. Penulisan Kata 

Pada dasarnya setiap kata, baik fail, isim maupun huruf ditulis terpisah. 

Hanya kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab sudah lazim 

dirangkaikan dengan kata lain karena ada huruf atau harkat yang dihilangkan, 

maka penulisan kata tersebut dirangkaikan juga dengan kata lain yang 

mengikutinya. 

 

 

 Contoh: 

ازِقيِْنَََوََإنََِّ  - اللهََفهَُوََخَيْرَُالرَّ   Wa innallāha lahuwa khair ar-

rāziqīn/ 

Wa innallāha lahuwa khairurrāziqīn 

 Bismillāhi majrehā wa mursāhā  بِسْمَِاللهَِمَجْرَاهَاَوََمُرْسَاهَا -

 

I. Huruf Kapital 

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam 

transliterasi ini huruf tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf kapital seperti 

apa yang berlaku dalam EYD, di antaranya: huruf kapital digunakan untuk 
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menuliskan huruf awal nama diri dan permulaan kalimat. Bilamana nama diri 

itu didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap 

huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal kata sandangnya. 

 Contoh: 

َِالْعاَلمَِيْنََ  -  /Alhamdu lillāhi rabbi al-`ālamīn  الْحَمْدَُللهَِرَب 

Alhamdu lillāhi rabbil `ālamīn 

حِيْمَِ - حْمنَِالرَّ -Ar-rahmānir rahīm/Ar-rahmān ar   الرَّ

rahīm 

J. Tajwid 

Bagi mereka yang menginginkan kefasihan dalam bacaan, pedoman 

transliterasi ini merupakan bagian yang tak terpisahkan dengan Ilmu Tajwid. 

Karena itu peresmian pedoman transliterasi ini perlu disertai dengan pedoman 

tajwid. 
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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh Budaya Organisasi, 

Motivasi, dan Kompensasi terhadap Produktivitas kerja karyawan pada BPRS 

Formes Sleman Yogyakarta. Metode analisis yang digunakan adalah analisis 

regresi berganda dengan menggunakan software SPSS 22. teknik sampling yang 

digunakan adalah purposive sampling. Sumber data diperoleh dari data primer 

melalui penyebaran kuisioner. Jumlah populasi pada penelitian ini adalah 32 

responden. Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa secara simultan Budaya 

Organisasi, Motivasi, dan Kompensasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

produktivitas kerja karyawan. Secara parsial Budaya Organisasi berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap Produktivitas kerja karyawan, Namun, Motivasi 

tidak berpengaruh terhadap Produktivitas kerja karyawan dan Kompensasi tidak 

berpengaruh terhadap produktivitas kerja karyawan. 

 

Kata Kunci: Budaya Organisasi, Motivasi, Kompensasi, Produktivitas kerja 

karyawan 
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ABSTRAC 

 

This study aims to determine the effect of organizational culture, 

motivation, and compensation on employee productivity at BPRS Formes Sleman, 

Yogyakarta. The analysis method used multiple regression analysis using SPSS 

22 software. The sampling technique used purposive sampling. The source of the 

data obtained from primary data through the distribution of questionnaires. The 

total population in this study were 32 respondents. The results of this study 

indicate that simultaneously organizational culture, motivation, and compensation 

have positive and significant effect on employee productivity. Partially, 

organizational culture has a positive and significant effect on employee work 

productivity. However, motivation has no effect on employee productivity and 

compensation has no effect on employee productivity. 

 

Keywords: Organizational Culture, Motivation, Compensation, Employee 

Productivity.
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang 

Di era globalisasi ada beberapa negara yang menerapkan dua sistem 

perbankan, yaitu perbankan konvensional dan perbankan syariah, Indonesia 

salah satu negara yang menerapkannya. Hal ini sebagaimana telah diatur di 

UU NO.10 tahun 1998 perihal dua sistem perbankan (Dual Banking System).
1
 

Sementara di Undang Undang No.21 tahun 2008 perihal Perbankan Syariah, 

berbunyi sesuatu yang memiliki kaitan dengan bank, unit usaha syariah, yang 

terdiri dari kelembagaan dan kegiatan usaha. Sedangkan di dalam UU yang 

sama pada pasal 1 ayat 12 yang menjelaskan bahwa prinsip syariah adalah 

pengawasan kegiatan perbankan syariah berdasarkan fatwa yang ada pada 

lembaga yang memiliki wewenang dalam penetapan fatwa di bidang Syariah.
2
 

Saat ini, di Indonesia terdapat 12 Bank Umum Syariah (BUS), dan 20 

Unit Usaha Syariah (UUS), dan 164 Bank Pembiayaan Rakyat Syariah di 

Indonesia. BPRS menurut Otoritas jasa keungan ialah bank yang melakukan 

kegiatan usaha berdasarkan prinsip Syariah, yang dalam kegiatannya tidak 

memberikan jasa lalu lintas uang (Ojk.go.id, n.d.).  

Menurut Hasibuan (2013) mengemukakan bahwa produktivitas kerja 

karyawan adalah perbandingan antara hasil dan masukan, jika produktivitas 

naik hanya dapat dimungkinkan oleh adanya peningkatan efisiensi dan sistem 

                                                 
1 https://ojk.go.id/id/kanal/syariah/tentang-syariah/Pages/Perbankan-Syariah.aspx di akses pada 01 

Mei 2021 
2 https://www.ojk.go.id/id/kanal/syariah/tentang-syariah/Pages/PBS-dan-Kelembagaan.aspx 

diakses pada 02 Mei 2021 

https://ojk.go.id/id/kanal/syariah/tentang-syariah/Pages/Perbankan-Syariah.aspx
https://www.ojk.go.id/id/kanal/syariah/tentang-syariah/Pages/PBS-dan-Kelembagaan.aspx
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kerja, teknik produksi dan adanya peningkatan keterampilan dari tenaga kerja. 

Selain itu, produktivitas kerja adalah salah satu faktor yang meningkatkan 

efisiensi kerja yang dapat mendorong perusahaan agar tetap berkembang pada 

kondisi saat ini. Tentunya permasalahan ini, dapat ditemukan di seluruh unit 

usaha syariah yang ada di Indonesia. Salah satunya di Bank Pembiayaan 

Rakyat Syariah (BPRS). Berikut tabel data perkembangan perbankan syariah 

periode 2016-2020 sebagai berikut: 

Tabel 1.1 

Perkembangan Aset & DPK Perbankan Syariah periode 

2016-2020 

Periode 

 

Indikator 

Aset 

(milyaran Rp) 

DPK 

(milyaran Rp) 

2016 356.504 279.333 

2017 424.181 279.333 

2018 477.327  371.828 

2019 524.564 416.558 

2020 515.324 414.942 

Sumber: Otoritas Jasa Keungan Syariah 

Berdasarkan pada tabel 1.1 di atas dapat disimpulkan perihal 

perkembangan aset meningkat setiap tahunnya, meski ada sedikit 

penurunan di awal tahun 2020. Hal ini menjadi bukti bahwa produktivitas 

kerja di perbankan syariah semakin membaik. Naiknya aset adalah salah 

satu hasil dari penerapan produktivitas kerja yang dilakukan oleh 
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karyawan pada bank itu sendiri. Perusahaan tidak akan berhasil mencapai 

tujuan tanpa adanya produktivitas kerja yang baik dari pekerjanya, oleh 

sebab itu adanya produktivitas kerja yang baik dapat berdampak positif 

kepada perusahaan. Hal ini sejalan dengan pendapat Amstrong (1998) 

dalam Desi (2013) yakni adanya hubungan positif antara motivasi dan 

produktivitas kerja. Dalam riset Desi (2013) juga menjabarkan bahwa gaji 

(kompensasi) dan budaya organisasi dapat bersama-sama mempengaruhi 

produktivitas kerja karyawan. Dari teori tersebut maka dapat disimpulkan 

bahwa dalam mencapai produktivitas kerja yang baik terdapat beberapa 

cara yang dapat dilakukan oleh Bank Pembiayaan Rakyat Syariah (BPRS) 

seperti memberikan motivasi agar para karyawan lebih semangat dan 

memiliki tujuan yang ingin dicapai untuk BPRS, sedangkan menurut 

Mondy (2008: 4) kompensasi adalah seluruh imbalan yang diterima para 

karyawan sebagai pengganti jasa yang telah mereka berikan. jadi 

memberikan kompensasi kepada karyawan atas apa yang dikerjakannya 

secara tidak langsung akan meningkatkan produktivitas kerja pada 

karyawan. 

Menurut Robbins & Judge (2008) motivasi adalah proses 

menjelaskan intensitas, dan arah seseorang agar bekerja dengan tekun. 

Sedangkan menurut Mangkunegara (2005) motivasi ialah pembentukan 

sikap individu untuk menghadapi situasi dalam bekerja. Motivasi 

merupakan suatu energi yang dapat menggerakkan atau semangat 

karyawan yang tertuju untuk mencapai tujuan organisasi. 
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Teori diatas didukung oleh penelitian yang dilakukan akademisi 

sebelumnya seperti Enggana, dkk (2017) mengemukakan budaya 

organisasi berdampak positif dan signifikan terhadap produktivitas kerja 

karyawan. Penelitian lain yang memperkuat riset Enggana, dkk (2017) 

yaitu Suyitno & Utomo (2016) dalam risetnya mengatakan variabel 

budaya organisasi memiliki pengaruh signifikan terhadap produktivitas 

kerja karyawan, dan variabel kompensasi tidak berpengaruh signifikan 

terhadap produktivitas kerja karyawan dan menurut Syafii (2012) 

mengemukakan variabel kompensasi berpengaruh signifikan terhadap 

produktivitas kerja. Namun ada beberapa perbedaan pendapat dengan 

peneliti sebelumnya yaitu riset Darmawan (2008) mengemukakan secara 

parsial budaya organisasi dan kompensasi tidak berpengaruh signifikan 

terhadap produktivitas kerja dan sedangkan riset Faslah & Savitri (2013) 

mengemukakan motivasi berpengaruh signifikan terhadap produktivitas 

kerja. Dari riset diatas terdapat perbedaan hasil, yang pertama mengatakan 

budaya organisasi dan kompensasi mempunyai pengaruh positif dan 

signifikan dan yang kedua menyatakan budaya organisasi dan kompensasi 

mempunyai pengaruh tidak signifikan terhadap produktivitas kerja. 

Budaya organisasi yang bagus ada pada lingkungan kerja yang 

sehat yang bisa mendukung produktivitas kerja karyawan, akan tetapi riset 

sebelumnya ada beberapa variabel seperti budaya organisasi dan 

kompensasi tidak mempunyai pengaruh signifikan terhadap produktivitas 

kerja. Dari pemaparan diatas dengan adanya research gap, peneliti ingin 
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meneliti kembali pengaruh variabel budaya organisasi, kompensasi, dan 

motivasi terhadap produktivitas kerja karyawan. 

Bersumber dari latar belakang di atas, terdapat beberapa faktor 

yang mempengaruhi produktivitas kerja. Salah satunya budaya organisasi 

dan kompensasi dalam riset yang dilakukan oleh Darmawan (2008) 

mengemukakan secara parsial budaya organisasi dan kompensasi tidak 

berpengaruh signifikan terhadap produktivitas kerja dan dalam riset yang 

dilakukan Suyitno & Utomo (2016) mengemukakan bahwa kompensasi 

tidak berpengaruh signifikan. 

Sumber daya manusia di dalam perusahaan memegang peranan 

penting untuk mencapai tujuan perusahaan. Perusahaan harus bisa 

memanfaatkan SDM yang dimiliki untuk kepentingan perusahaan. Setiap 

perusahaan berupaya memotivasi karyawannya untuk meningkatkan 

produktivitasnya agar berprestasi dan memberikan produktivitas kerja 

yang maksimal. Wulansih (2014) mengemukakan organisasi 

menginginkan karyawan yang bersunguh-sungguh untuk mengeluarkan 

keterampilan yang dimiliki agar memenuhi produktivitas kerja yang baik. 

Bersumber dari adanya perbedaan pemaparan pada riset 

sebelumnya, Peneliti tertarik untuk meneliti kembali pengaruh Budaya 

organisasi, Motivasi, dan Kompensasi terhadap Produktivitas kerja. Hal ini 

dilihat dari perkembangan data pada aset BPRS yang sangat baik. 

Berdasarkan dari latar belakang di atas peneliti tertarik ingin mengajukan 
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judul “Pengaruh Budaya Organisasi, Motivasi, dan Kompensasi 

terhadap Produktivitas Kerja Karyawan”.  

B. Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang masalah dari pemaparan di atas, maka ada 

beberapa permasalahan yang dijadikan bahan untuk penelitian  ini adalah : 

1. Apakah pengaruh budaya organisasi terhadap produktivitas kerja 

karyawan di BPRS Formes Sleman? 

2. Apakah pengaruh motivasi terhadap produktivitas kerja karyawan di 

BPRS Formes Sleman? 

3. Apakah pengaruh kompensasi terhadap produktivitas kerja karyawan di 

BPRS Formes Sleman? 

C. Tujuan Penelitian  

Berdasarkan rumusan masalah dan latar belakang dari pemaparan di 

atas, penelitian ini bertujuan untuk: 

1. Untuk mengetahui pengaruh variabel budaya organisasi terhadap 

produktivitas kerja karyawan di BPRS Formes Sleman 

2. Untuk mengetahui pengaruh variabel motivasi terhadap produktivitas 

kerja karyawan di BPRS Formes Sleman 

3. Untuk mengetahui pengaruh variabel kompensasi terhadap produktivitas 

kerja karyawan di BPRS Formes Sleman 
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D. Manfaat Penelitian 

Adapun dari akan yang dipaparkan pada penelitian ini harapannya 

dapat memberikan manfaat, sebagai berikut: 

1. Bagi Akademik 

Penelitian ini diharapkan memberikan informasi dan menambah 

pengetahuan mengenai Pengaruh Budaya Organisasi, Motivasi dan 

Kompensasi terhadap Produktivitas Kerja Karyawan. Supaya kelak bisa 

menjadi bahan acuan untuk pihak lainnya dan bermanfaat bagi para 

pembacanya. 

2. Bagi Pihak Bank 

Hasil penelitian ini semoga bisa menjadi bahan rujukan dan masukan 

untuk meningkatkan kesejahteraan bagi karyawan. selanjutnya 

diharapkan dapat menjadi bahan evaluasi oleh bank mengenai Pengaruh 

Budaya Organisasi, Motivasi dan Kompensasi terhadap Produktivitas 

Kerja Karyawan. 

E. Sistematika Pembahasan 

Sistematika penulisan memuat paparan secara ringkas mengenai isi 

skripsi tersebut, yaitu:  

BAB I  

Bagian ini menjelaskan tentang pendahuluan berisi tentang permasalahan 

penelitian, latar belakang masalah, penelitian terdahulu, objek, rumusan 

masalah, tujuan penelitian, manfaat penelitian, kegunaan penelitian, dan 

sistematika penulisan.  
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BAB II  

Bagian ini menjelaskan landasan teori dan kajian pada teori yang akan 

dijadikan bahan penelitian, menjelaskan penelitian terdahulu, 

pengembangan hipotesis, kerangka pemikiran, dan teknis analisis data. 

BAB III   

Bagian ini menjelaskan jenis subjek penelitian, menjelaskan tempat 

penelitian dan tanggal penelitian, menjelaskan populasi dalam penelitian 

dan sampel penelitian, kemudian dilanjutkan dengan teknik pengumpulan 

data, skala pengukuran, definisi variabel operasional, instrumen, instrumen 

tes, dan alat analisis. 

BAB IV  

Bagian ini memperjelas gambaran objek penelitian, menguraikan hasil dari 

pengolahan data dan hasil tersebut di interpretasikan sehingga memperoleh 

hasil pembahasan. 

BAB V  

Bagian ini berisi kesimpulan yang menjelaskan hasil dari penelitian dari 

Pengaruh budaya organisasi, motivasi, dan kompensasi terhadap 

produktivitas kerja karyawan, dan saran untuk menjadi ajuan pada peneliti 

selanjutnya, supaya dapat memperbaiki kekurangan dari  penelitian ini. 
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BAB V 

PENUTUP 

 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan analisis data dan pembahasan tentang pengaruh variabel 

budaya organisasi, variabel motivasi, dan variabel kompensasi terhadap 

produktivitas kerja karyawan di BPRS Formes Sleman Yogyakarta diperoleh 

kesimpulan bahwa: 

1. Hasil kesimpulan dari penelitian ini yaitu adanya pengaruh positif dan 

signifikan antara variabel budaya organisasi (X1) terhadap produktivitas 

kerja karyawan di BPRS Formes Sleman. Artinya H1 diterima dan Ho 

ditolak. Hal ini dilihat dari perhatian perusahaan pada setiap masalah 

secara detail dan kerjasama antara departemen/bidang terjalin dengan baik 

hal ini membuat karyawan dapat mencapai visi perusahaan. 

2. Hasil kesimpulan dari penelitian ini yaitu terdapat pengaruh tidak 

signifikan antara variabel motivasi (X2) terhadap produktivitas kerja 

karyawan di BPRS Formes Sleman. Artinya H2 ditolak dan Ho diterima. 

Hal ini bisa dilihat dari kurangnya Kerjasama antara departemen/bidang, 

yang mana bisa membuat kurang keterbukaan antara karyawan kepada 

pemimpinnya. Hal ini bisa menjadi ada beberapa karyawan yang kurang 

termotivasi. 

3. Hasil kesimpulan dari peneltian ini yaitu terdapat pengaruh tidak 

signifikan antara variabel kompensasi (X3) terhadap produktivitas kerja 
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karyawan di BPRS Formes Sleman. Artinya H3 ditolak dan Ho diterima. 

Hal ini dilihat dari pemenuhan kebutuhan karyawan, fasilitas yang 

mendukung agar terciptanya lingkungan kerja yang kondusif, dan jaminan 

kecelakaan kerja apakah sudah sesuai dengan resiko pekerjaan yang 

dilakukan karyawan. Hal ini mungkin ada beberapa hal yang belum 

memenuhi kebutuhan karyawan.  

B. Keterbatasan Penelitian 

Didalam penelitian pasti ada kelemahan dan kekurangan Ketika 

melakukan penelitian. Adapun kelemahan dan kekurangan di penelitian, 

yaitu: 

1. Peneliti hanya menggunakan variabel budaya organisasi, variabel 

motivasi, dan variabel kompensasi. Peneliti tidak menggunakan seluruh 

aspek yang berkaitan dengan produktivitas kerja karyawan 

2. Penyebaran kuesioner penelitian tidak di sebarkan secara langsung oleh 

peneliti ke seluruh karyawan di BPRS Formes Sleman, akan tetapi 

kuesioner ini disebarkan melalui salah satu karyawan di BPRS Formes 

Sleman 

C. Saran 

Hasil dari penelitian ini, ada beberapa saran yang diharapkan dapat 

memberi manfaat untuk pihak terkait, yaitu sebagai berikut: 

1. Bagi penelitian selanjutnya, jika pandemic covid-19 ini sudah berakhir, 

alangkah lebih baiknya bisa memantau saat pengisian kuesioner dan 

melakukan kerja sama dengan pihak perusahaan, perihal point apa saja 
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yang lebih baik untuk penelitian agar hasil atau output lebih banyak 

diberikan kepada perusahaan. 

2. Kepada pihak perusahaan perlu lagi meningkatkan kembali aspek-aspek 

yang menunjang produktivitas kerja pada karyawan, dan memperhatikan 

lagi terkait budaya organisasi agar para karyawan dapat meningkatkan 

produktivitas kerjanya agar lebih maksimal lagi. 
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