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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh Employer Branding, 

Kompensasi, dan Reputasi Perusahaan terhadap Minat Melamar Kerja fresh 

graduate. Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan pengambilan 

sampel menggunakan metode purposive sampling. Teknik pengumpulan data 

menggunakan kuesioner dengan total sampel 57 responden. Alat analisis yang 

digunakan adalah analisis jalur dengan bantuan alat analisis data IBM SPSS 

Statistic 26.  Hasil penelitian menunjukkan bahwa variabel employer branding dan 

reputasi perusahaan yang berpengaruh terhadap variabel minat melamar kerja fresh 

graduate, sedangkan kompensasi tidak memiliki pengaruh terhadap variabel minat 

melamar kerja. Meskipun terdapat temuan itu, dapat disimpulkan bahwa model 

pemilihan variabel dalam penelitian ini  terbilang kuat artinya variabel independen 

sangat mewakili sebagai faktor yang mempengaruhi minat melamar kerja fresh 

graduate meskipun kompensasi tidak berpengaruh. 

  

Kata kunci: Employer Branding, Kompensasi, Reputasi Perusahaan, Minat 

Melamar Kerja 
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ABSTRACK 

This study aims to determine the effect of Employer Branding, Compensation, and 

Company Reputation on Interest in Applying for Jobs for Fresh Graduates. This 

study uses a quantitative approach with sampling using purposive sampling 

method. The data collection technique used a questionnaire with a sample of 57 

respondents. The analytical tool used is path analysis with the help of the IBM SPSS 

Statistic 26 data tool. The results show that employer branding and company 

reputation variables affect the variable interest in applying for fresh graduate work, 

while compensation has no effect on the variable interest in applying for work. 

Apart from these findings, it can be said that the model selection variable in this 

study is quite strong, meaning that the independent variable is very representative 

as a factor influencing interest in applying for fresh graduate jobs even though 

compensation has no effect. 

  

Keywords: Employer Branding, Compensation, Company Reputation, Interest in 

Applying for Jobs 
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BAB I  

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang 

     Undang-Undang Perbankan Syariah Indonesia nomor 1 tahun 2008, menyatakan 

bahwa bank terbagi menjadi dua jenis, yakni perbankan syariah dan perbankan 

konvensional atau bank umum (Abdurahim et al., 2016). Perbankan syariah sendiri 

merupakan perbankan yang menjalankan usahanya yang didasarkan pada prinsip 

syariah, adapun perbankan syariah terbagi menjadi Bank Umum Syariah dan BPRS 

(Bank Perkreditan Rakyat Syariah). Sedangkan bank umum atau perbankan 

konvensional yaitu perbankan yang kegiatan usahanya dijalankan secara 

konvensional, adapun bank umum terdiri dari Bank Umum Konvensional dan BPR 

(Bank Perkreditan Rakyat).  

     Secara konsisten, saat ini perbankan syariah khususnya di Indonesia sendiri 

sudah berkembang dimulai dengan terbentuknya Bank Muamalat di  Indonesia 

yang kemudian menjadi pioner bagi bank bank syariah di Indonesia. Pengertian 

bank sendiri yaitu lembaga khususnya di bidang keuangan dengan 3 fungsi utama 

yaitu lembaga penghimpun dana, menyalurkan dana, juga melayani jasa lainnya 

khususnya pada bagian keuangan.       

     Berbeda dengan bank umum, bank syariah sendiri mempunyai fungsi yang 

sedikit berbeda yaitu fungsi sosial dengan suatu bentuk lembaga Baitul Mal dengan 

tugas melakukan penerimaan dan menyalurkan dana dari infaq, zakat, sedekah, 

wakaf, hibah, serta dana sosial yang lainnya. Selain fungsi tersebut, tentu saja bank 



2 
 

 
 

syariah juga melakukan penghimpunan dan penyaluran dana masyarakat 

(Abdurahim et al., 2016). 

     BSI atau Bank Syariah Indonesia sebagai salah satu perbankan syariah yang 

telah berkembang pada akhir-akhir ini yang  menjalankan usahanya secara formal 

pada satu Februari 2021, dan BSI bisa dikatakan perbankan syariah terbesar di 

Indonesia dari hasil penggabungan atas 3 perbankan syariah milik negara atau 

BUMN yakni PT Bank Rakyat Indonesia (BRI) Syariah, PT Bank Negara Indonesia 

(BNI) Syariah, dan PT Bank Syariah Mandiri (BSM)1. Penggabungan bank syariah 

tersebut tentu saja dengan tujuan sebagai dorongan untuk perbankan syariah untuk 

lebih besar sehingga memperlancar pertumbuhan ekonomi dan tentu saja bertujuan 

untuk dapat memasuki pasar global.  

     Potensi pengembangan tersebut tentu saja masih terus terbuka lebar dengan 

adanya dorongan dari pemerintah terutama kementrian BUMN terhadap 

pengembangan industri perbankan syariah dibawah pemerintah sendiri dan 

pengoptimalisasian keterlibatan perbankan syariah dalam pembangunan nasional 

dan pembangunan daerah (Abdurahim et al., 2016). Bank Syariah Indonesia 

berperan penting dalam menumbuhkan ekosistem halal didukung dengan layanan 

prima, yakni jaringan yang luas, produk yang inovatif, TI yang dapat diandalkan, 

permodalan yang kuat, dan tentu saja SDM yang kompeten (Alhusain, 2021). Hal 

tersebut menjadi tantangan manajemen Bank Syariah Indonesia itu sendiri yang 

mengharuskan BSI untuk selalu memperbaiki baik dari proses bisnisnya, 

 
1 https://www.bankbsi.co.id, diakses pada 10 November 2021 

https://www.bankbsi.co.id/
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manajemen risiko, teknologi, dan tentu saja penguatan sumber daya manusianya 

agar senantiasa memberikan pelayanan yang terbaik seiring berkembangnya 

teknologi. 

     Dalam menjalankan fungsi dan tugasnya, perusahaan perlu mempunyai divisi 

atau departemen yang berbeda-beda fungsi, tanggung jawab, maupun tugasnya. 

Salah satu departemen yang dimiliki  sebuah perusahaan adalah departemen SDM  

dimana harus di managed dengan sebaik-baiknya. Manajemen SDM (sumber daya 

manusia) merupakan proses-proses mengarahkan  karyawan yang biasanya bermula 

dari proses perencanaan, recruitment, penyaringan atau pemilihan, training, 

pengembangan kompetensi, pengkompensasian, jenjang karier, kesehatan dan 

keselamatan kerja, juga penjagaan hubungan industrial dan PHK (pemutusan 

hubungan kerja) sebagai upaya untuk pencapaian tujuan-tujuan perusahaan dan 

meningkatkan kesejahteraan perusahaan .  

     Karyawan merupakan pelaksana maupun perencana dan pengendali dalam 

menjalankan suatu tujuan perusahaan, tanpa karyawan maka suatu perusahaan tidak 

dapat berjalan. Atas dasar tersebut karyawan menjadi asset terpenting dan 

merupakan salah satu kelebihan utama dari suatu perusahaan. Oleh karena itu, 

perusahaan perlu melakukan strategi untuk menarik karyawan-karyawan potensial 

demi keberlangsungan perusahaan dan untuk menjamin agar kebutuhan sumber 

daya manusia  dapat terpengaruh secara konstan baik dari kualitasnya maupun 

kuantitasnya.  Dengan begitu produktivitas kerja perusahaan dapat meningkat 

sehingga perusahaan dapat mencapai tujuan jangka panjangnya.  
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     Tantangan bagi perusahaan  di era ini yaitu mampu menarik, mempekerjakan 

serta mempertahankan karyawan yang tepat untuk perusahaan, maka sangat penting 

untuk membangkitkan niat dalam diri seorang pelamar kerja untuk melamar sebuah 

perusahaan, menghadiri proses seleksi dan bergabung jika terpilih (Sharma & 

Prasad, 2018). Untuk menarik calon karyawan untuk bergabung di perusahaan, 

maka suatu perusahaan tersebut harus  melakukan perencanaan dalam segala 

bidang, termasuk bidang sumber daya manusia. Menurut Sulistiyani & Rosidah 

(2003), terdapat 4 perencanaan pokok yaitu melakukan rencana yang dibutuhkan 

untuk masa depan, perencanaan untuk keseimbangan di masa depan, merencanakan 

proses recruitment dan pemberhentian sementara, juga merencanakan untuk 

pengembangan. Perencanaan diperlukan agar terdapat jaminan bagi organisasi 

mengenai tersedianya tenaga  kerja yang tepat, maka perusahaan perlu memikat 

calon karyawan supaya calon karyawan memiliki minat untuk melamar pekerjaan.  

     Minat merupakan ketertarikan individu dengan pekerjaan di suatu perusahaan 

yang dimulai dari pencarian informasi dan di akhiri dengan pengambilan keputusan 

dengan memilih pekerjaan tersebut sesuai keinginan mereka. Menurut Cable & 

Turban (2001), pengetahuan perusahaan yang dimiliki pencari kerja mempengaruhi 

perilaku individu terhadap organisasi, termasuk hasil pencarian kerja (misalnya 

melamar pekerjaan atau tidak). Sehingga pengetahuan seseorang akan perusahaan 

yang diperoleh dari berbagai sumber dapat menumbuhkan minat melamar kerja. 

Minat melamar kerja bisa dilihat dari bagaimana individu memiliki rasa tertarik 

pada suatu pekerjaan yang mana akan menyangkut berbagai aktivitas psikis, fisik, 

mental maupun sosial untuk mendapatkan sebuah status, rasa puas, imbalan secara 
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finansial dan pengalaman hidup yang bersifat mengikat pada suatu individu dan 

masyarakat (Latansa, 2020). Dengan demikian, perusahaan dapat melakukan 

berbagai strategi untuk menarik minat calon karyawan misalnya membangun 

reputasi perusahaan yang baik, pengkompensasian, melakukan e-recruitment, dan 

memberikan penawaran-penawaran yang menarik agar menanamkan nama 

perusahaan pada benak calon karyawan sehingga calon karyawan tertarik untuk 

melamar kerja. 

     Reputasi karyawan menjadi salah satu faktor yang memengaruhi minat calon 

pelamar kerja. Jika reputasinya baik, maka institusi akan lebih mudah menarik lebih 

banyak calon karyawan untuk bekerja pada mereka. Menurut Fombrun et al. (2000), 

reputasi perusahaan merupakan  salah satu aset yang tidak berwujud perusahaan  

yang sulit ditiru maupun diganti oleh kompetitor, sehingga menciptakan 

keunggulan kompetitif yang berkelanjutan bagi perusahaan itu sendiri. Reputasi 

perusahaan bisa diartikan juga sebagai penilaian yang dilihat dari kinerja 

perusahaan oleh para pemangku kepentingan terhadap lembaga keuangan 

(Williamson et al., 2010).  

    Reputasi perusahaan adalah persepsi individu mengenai baik atau buruknya 

kinerja suatu perusahaan yang dihasilkan dari para stakeholder, yang mana persepsi 

tersebut dapat digunakan untuk menarik minat calon karyawan (Permadi & Netra, 

2015). Hal tersebut juga sejalan dengan Williamson et al. (2000), bahwa reputasi 

yang dimiliki sebuah perusahaan mampu menarik calon karyawan berprestasi yang 

diperlukan oleh suatu perusahaan. Para calon karyawan mengakui bahwa 
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perusahaan yang dikelola dengan baik mampu membuat semacam dampak pada 

kehidupan mereka dan pada industri dimana mereka bersaing (Fombrun et al., 

2000). 

     Walaupun Bank Syariah Indonesia belum lama diresmikan, namun reputasi BSI 

sudah terbilang baik. Pada tanggal 15 September 2021 dalam acara BIA (Bisnis 

Indonesia Award) yang diadakan secara daring, Bank Syariah Indonesia 

memperoleh reward sebagai perbankan yang terbaik pada sektor perbankan 

syariah, juga kinerja BSI dinilai cemerlang dengan meraih 3 reward  yaitu dalam 

ajang Corporate Governance Perception Index (CGPI) Award tahun 2021 dengan 

tema yang diambil yaitu Membangun Ketahanan Perusahaan Dalam Kerangka 

GCG sebagai “INDONESIA MOST TRUSTED COMPANIES”2.  BSI (Bank 

Syariah Indonesia) juga berhasil memperoleh award terbaik dalam acara  IDX 

Channel Anugerah Inovasi Indonesia (ICAII) tahun 2021 dengan kategori produk 

dan model bisnis pada inovasi e-Mas3.  

      Menurut Permadi dan Netra (2015), sebuah perusahaan wajib untuk 

mempertahankan serta melakukan pembangunan  dan pengembangan pada reputasi 

perusahaan dengan baik supaya perusahaan tersebut mampu membuat calon 

karyawan tertarik  sehingga akan memungkinkan perusahaan mendapatkan calon 

tenaga kerja yang handal. Jika didasarkan prestasi tersebut, reputasi Bank Syariah 

Indonesia bisa dikatakan baik sehingga seharusnya akan mampu menciptakan 

 
2 https://www.bankbsi.co.id. Diakses pada 11 Desember 2021 
3 https://www.idxchannel.com. Diakses pada 22 Desember 2021 

https://www.bankbsi.co.id/
https://www.idxchannel.com/
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persepsi yang baik pada calon karyawan sehingga mereka lebih percaya kepada 

perusahaan lalu diharapkan dengan reputasi yang baik tersebut mampu menarik 

minat dan mempermudah Bank Syariah Indonesia dalam mencari dan memperoleh 

karyawan potensial.  

    Untuk menarik calon karyawan, perusahaan juga bisa melakukan strategi 

employer branding. Menurut Saini et al. (2014), employer branding dapat 

memengaruhi karyawan yang berbakat dan menarik karyawan berkualitas tinggi 

terhadap perusahaan secara positif. Employer branding adalah upaya perusahaan 

untuk memperoleh karyawan potensial juga mempertahankan karyawan dengan 

cara memberikan manfaat yang menguntungkan sehingga calon karyawan tertarik 

kepada perusahaan. Employer branding adalah usaha perusahaan untuk 

memperkenalkan kelebihan perusahaan dengan jelas dibandingkan kompetitornya, 

baik secara internal maupun eksternal perusahaan sehingga menjadi perusahaan 

yang diinginkan sebagai pemberi kerja (Backhaus & Tikoo, 2004).  

      Upaya branding dilakukan untuk mengomunikasikan manfaat fungsional, 

ekonomis dan psikologis dari bekerja dengan suatu perusahaan tertentu. Jadi, upaya 

branding pemberi kerja yang efektif dapat mengarah pada citra perusahaan yang 

lebih baik di benak calon karyawan dan menghasilkan perilaku ketertarikan akan 

perusahaan (Highhouse et al., 2003). Sharma & Prasad (2018), menyatakan bahwa 

pengaplikasian branding dikenal sebagai employer branding yang dapat 

didefinisikan bahwa perusahaan sebagai tempat kerja yang bagus bagi karyawan 

ataupun calon karyawan pada perusahaan, menurutnya saat ini organisasi mulai 
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menyadari pentingnya mendapatkan keunggulan kompetitif dari kompetitor 

melalui tenaga kerja mereka. Perusahaan semakin menyadari bagaimana 

pentingnya mempertahankan dan tentu saja menarik calon karyawan terbaik untuk 

perusahaan, juga bagaimana cara mempertahankan dan mengembangkan citra 

perusahaan sebagai perusahaan yang diinginkan oleh calon karyawan. 

      Saat ini, masalah kompensasi dipandang sebagai salah satu tantangan 

manajemen sumber daya manusia dalam sebuah perusahaan. Kompensasi adalah 

imbalan sebagai upaya membalas jasa yang diperoleh karyawan atas kontribusi 

yang dikerjakannya (Sulistiyani & Rosidah, 2003). Saat ini kompensasi dianggap 

sebagai standar sosial dan harkat martabat seseorang. Menurut Kadarisman (2016), 

untuk menarik calon karyawan untuk bekerja di perusahaan dan kemudian untuk 

mengusahakan karyawan datang maupun pulang tepat waktu, disiplin, 

mengembangkan kompetensinya, dan bekerja lebih giat maka perusahaan perlu 

memberikan imbalan atas pengorbanan karyawan sehingga mereka merasa 

usahanya di hargai.  Kompensasi adalah balas jasa yang diterima dari suatu 

pekerjaan yang dilakukan, maka pengaturan pengkompensasian adalah salah satu 

faktor terpenting untuk dapat menarik calon karyawan maupun mempertahankan 

karyawan bagi kepentingan organisasi itu sendiri (Ardana; Mujiati; & Utama, 

2012).  

     Kompensasi merupakan sesuatu yang cukup kompleks dimana kompensasi 

bukan hanya salah satu dorongan seseorang tertarik menjadi karyawan namun juga 

berpengaruh ketika mereka sudah menjadi karyawan, maka biasanya suatu 
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perusahaan mempunyai pedoman mengenai pengkompensasian yang tepat. 

Kompensasi tepat bukan hanya dilihat dari jumlah namun kompensasi yang bisa 

mencukupi karyawan di tengah-tengah masyarakat, sehingga biasanya besar 

kompensasi pada suatu daerah tidak mesti sama. Kompensasi juga tidak selalu 

secara financial atau biasanya dalam bentuk gaji  namun juga terdapat kompensasi 

non financial seperti tunjangan-tunjangan yang diberikan perusahaan.  

     Pelamar kerja biasanya mempunyai harapan pekerjaan yang sesuai dengan ilmu 

yang diperoleh dari perguruan tingginya, dengan berbagai pertimbangannya yang 

kemudian digunakan untuk memutuskan melamar kerja  di  suatu  perusahaan 

(Latansa, 2020). Melamar pekerjaan tidak terlepas dari fresh graduate yang baru 

menyelesaikan studi dan berlanjut mulai memasuki dunia kerja. Fresh graduate 

merupakan mahasiswa atau mahasiswi yang sudah lulus atau telah selesai 

menempuh studi di perguruan tinggi. Menurut Jobplanet (2017),  fresh graduate 

biasanya merujuk pada lulusan perguruan tinggi yang mana baru lulus atau 

melakukan wisuda dengan kurun waktu kurang dari 6 bulan.  

     Hasil merger bank BUMN menjadi Bank Syariah Indonesia yang mana menjadi 

bank terbesar dengan reputasi, employer branding, dan kompensasi yang diberikan 

harusnya menumbuhkan minat fresh graduate untuk melamar pekerjaan. 

Berdasarkan temuan yang sudah didapatkan oleh peneliti terdahulu ditemukan hasil 

jika variabel reputasi perusahaan, variabel employer branding, serta variabel 

kompensasi yang diberikan oleh perusahaan memiliki pengaruh pada variabel minat 

melamar kerja.   
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     Hasil penelitian tersebut memiliki persamaan dengan beberapa penelitian yang 

sudah dilakukan yaitu, Ruchika Sharma dan Asha Prasad (2018); Octavianus 

Sumardana, Agoes Ganesha Rahyuda, dan  Desak Ketut Sintasih (2014);  Permadi 

dan Netra (2015); Rani Sherly Fajrina (2012); Bilawal Wildan Itba’ Cannaby 

(2018), Williamson et al (2010) yang menyebutkan variabel reputasi perusahaan 

memiliki pengaruh yang signifikan pada variabel minat melamar pekerjaan. 

Penelitian Arasanmi & Krishna (2018), Purusottaa & Ardianto (2019), serta 

Santiago (2019), juga mempunyai persamaan temuan bahwa employer branding 

memiliki pengaruh pada minat melamar pekerjaan.  

     Variabel reputasi perusahaan, variabel employer branding, dan variabel 

kompensasi yang diberikan perusahaan juga memiliki pengaruh terhadap minat 

melamar pekerjaan. Hal tersebut sejalan dengan penelitian Sumardana et al (2014); 

juga penelitian Permadi & Netra (2015) yang  memperoleh temuan jika variabel 

kompensasi yang diberikan oleh suatu perusahaan mempunyai pengaruh terhadap 

variabel minat melamar pekerjaan.  

     Namun terdapat pula temuan yang tidak sejalan dengan hal itu, seperti hasil pada 

penelitian Gupta & Saini (2020) yang memperoleh temuan jika variabel reputasi 

perusahaan tidak mempunyai pengaruh yang positif pada minat melamar kerja, juga 

penelitian oleh Wildan Itba’ Cannaby (2018) yang memperoleh temuan jika 

kompensasi tidak memiliki pengaruh positif pada variabel minat melamar 

pekerjaan. 
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     Berdasarkan perbedaan temuan hasil penelitian terdahulu maka dapat dilakukan 

penelitian kembali terhadap pengaruh variabel reputasi perusahaan, variabel 

employer branding, serta variabel kompensasi terhadap minat melamar kerja. 

Alasan penelitian ini menggunakan fresh graduate Perbankan Syariah UIN Sunan 

Kalijaga karena untuk mengetahui apakah variabel reputasi perusahaan, employer 

branding, dan kompensasi yang diberikan Bank Syariah Indonesia memengaruhi 

minat melamar kerja mereka. Hal tersebut didasarkan pada teori yang dinyatakan 

oleh Latansa (2020), bahwa pelamar kerja biasanya mempunyai harapan 

memperoleh pekerjaan yang sesuai dengan ilmu yang didapatkan saat di perguruan 

tinggi sebagai pertimbangan untuk melamar suatu pekerjaan di sebuah perusahaan.     

      Semakin tinggi pengetahuan yang dimiliki mengenai perbankan syariah maka 

akan semakin memungkinkan seorang individu itu tertarik bekerja di bank syariah 

(Aprianti  & Diwanti, 2014). Dalam Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam UIN Sunan 

Kalijaga mempunyai beberapa program studi sehingga karena berada dalam satu 

fakultas maka tak heran jika ada beberapa persamaan mata kuliah yang sama antar 

prodi. Seperti prodi ekonomi syariah yang memiliki beberapa mata kuliah mengenai 

perbankan syariah, namun pada prodi tersebut kurang spesifik membahas mengenai 

perbankan syariah dan lebih membahas mengenai penerapan ekonomi Islam secara 

menyeluruh. 

     UIN Sunan Kalijaga Yogyakarta melaksanakan wisuda dengan empat kali setiap 

periode untuk mahasiswa dan mahasiswi yang telah selesai mengerjakan tugas 

akhir khususnya program studi Perbankan Syariah. Fresh graduate biasanya ada 
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yang langsung memilih bekerja dan juga ada yang melanjutkan studi. Mahasiswa 

program studi Perbankan Syariah umumnya dibekali dengan teori, ilmu, maupun 

praktik selama perkuliahan dengan tujuan terciptanya SDM yang sesuai dengan 

kebutuhan. Tentu saja hal ini yang menjadi dasar tujuan Program Studi Perbankan 

Syariah UIN Sunan Kalijaga Yogyakarta yaitu terciptanya sarjana dengan kapasitas 

keahlian dan keilmuan mengenai perbankan syariah serta memiliki etika dan iman 

sehingga dapat bersaing secara global, memiliki akhlaq baik, memiliki kreatifitas, 

dan cakap. Ilmu teori dan praktik yang diperoleh tentu saja untuk bekal khususnya 

fresh  graduate untuk memasuki dunia kerja di perbankan syariah. 

      Adapun pemilihan fresh graduate perbankan  syariah karena ilmu yang dimiliki 

seorang fresh graduate perbankan syariah berasal dari teori maupun praktik yang 

diperoleh dalam mata kuliah, atau bisa di katakan di jurusan perbankan syariah 

mahasiswa lebih spesifik belajar tentang proses perbankan yang dijalankan sesuai 

dengan prinsip syariah. Dengan pengetahuan mengenai perbankan syariah yang 

didapatkan selama menunut ilmu oleh fresh graduate dan juga upaya perusahaan 

seperti menciptakan reputasi yang baik, menerapkan employer branding yang baik, 

dan juga pengkompensasian yang baik menimbulkan pertanyaan apakah dengan hal 

tersebut mampu menciptakan ketertarikan untuk melamar kerja oleh fresh 

graduate. Selain itu, adanya perbedaan temuan oleh peneliti terdahulu yaitu tidak 

adanya pengaruh antara variabel reputasi perusahaan dan kompensasi terhadap 

minat melamar kerja dan belum adanya penelitian serupa pada fresh graduate 

Perbankan Syariah UIN Sunan Kalijaga menjadi latar belakang pemilihan judul 

penelitian ini. 
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      Atas dasar tersebut penulis melakukan penelitian ini dengan judul Pengaruh 

Employer Branding, Kompensasi, Dan Reputasi Perusahaan, Terhadap Minat 

Melamar Kerja Di Bank Syariah Indonesia (Studi Kasus Fresh Graduate 

Perbankan  Syariah Uin Sunan Kalijaga Yogyakarta Periode Juni 2021 – 

November 2021). 

 

B. Rumusan Masalah  

     Adapun rumusan masalah yang digunakan oleh penulis dalam penelitian ini 

yaitu:  

1) Apakah employer branding  berpengaruh secara positif terhadap minat fresh 

graduate melamar kerja di PT Bank Syariah Indonesia?  

2) Apakah kompensasi berpengaruh secara positif terhadap minat fresh 

graduate melamar kerja di PT Bank Syariah Indonesia?  

3) Apakah reputasi perusahaan berpengaruh secara positif terhadap minat fresh 

graduate melamar kerja di PT Bank Syariah Indonesia?   

C. Tujuan Penelitian  

     Berdasarkan rumusan masalah yang digunakan dalam penelitian ini, maka 

tujuan dari penelitian ini adalah: 

1) Untuk melakukan analisis mengenai sejauh mana pengaruh employer brand 

terhadap minat fresh graduate melamar kerja di PT Bank Syariah Indonesia. 
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2) Untuk melakukan analisis mengenai sejauh mana pengaruh kompensasi 

terhadap minat fresh graduate melamar kerja di PT Bank Syariah Indonesia. 

3) Untuk melakukan analisis mengenai sejauh mana pengaruh reputasi 

perusahaan terhadap minat fresh graduate melamar kerja di PT Bank Syariah 

Indonesia. 

D.  Manfaat Penelitian  

1) Bagi akademisi;   

     Peneliti mengharapkan dengan adanya penelitian ini mampu 

memberikan pengetahuan sehingga dapat berkontribusi dalam 

pengembangan, pendalaman dan referensi ilmu pada studi MSDM 

(manajemen sumber daya manusia). 

2) Bagi praktisi;  

    Peneliti mengharapkan dengan adanya temuan pada penelitian ini mampu 

bermanfaat sebagai referensi untuk pembuatan kebijakan dan masukan 

untuk perbankan syariah di Indonesia.   

3) Bagi peneliti selanjutnya;  

     Peneliti mengharapkan dengan adanya penelitian dapat dijadikan 

literatur pendukung dalam penelitian yang akan dilakukan nanti, sehingga 

dapat saling melengkapi antar penelitian sebelumnya dengan penelitian 

yang dilakukan selanjutnya.  
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E. Sistematika Pembahasan  

     Adapun sistematika pembahasan pada penelitian ini dibuat guna memberikan 

penjelasan mengenai deskripsi dari penelitian yang dilakukan. Pada sistematika 

pembahasan dijelaskan mengenai informasi dan deskripsi singkat dari masing-

masing bab. Adapun pembahasan yang tersusun pada penelitian ini yakni:  

BAB I PENDAHULUAN  

     Pada bagian pendahuluan dipaparkan mengenai apa yang melatarbelakangi 

penelitian serta berisi mengenai urgensi dan uraian tentang peta permasalahan 

yang akan diteliti yang berkaitan dengan judul penelitian, selain itu berisi 

mengenai rumusan masalah, tujuan penelitian, manfaat penelitian, serta 

sistematika penulisan supaya pembaca menjadi lebih mudah dalam memeriksa 

bagian-bagian yang ada didalam penelitian.  

BAB II LANDASAN TEORI  

     Pada landasan teori dipaparkan theory yang relevan dengan penelitian yang 

akan dilakukan, serta berisi penjabaran landasan suatu fenomena antar variabel, 

dan pengembangan hipotesis penelitian yang dijabarkan dari theory yang dinilai 

relevan, logika sebab-akibat berdasarkan pada teori yang sudah ada, serta 

penelitian terdahulu. 

 

BAB III METODE PENELITIAN  

     Pada bab ini menguraikan proses dilakukannya penelitian dengan disajikan 

hal-hal mengenai rancangan penelitian, sampel dan populasi (objek penelitian), 
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variabel, definisi operasional variabel, data dan teknik observasi, instrumen serta 

alat yang digunakan untuk pengujian hipotesis. 

BAB IV SISTEMATIKA PEMBAHASAN 

     Pada bagian sistematika pembasahan memuat tentang bagian-bagian isi pada 

skripsi yang disajikan dalam bentuk narasi, serta memuat lebih rinci mengenai 

hasil penelitian dari data kuisioner yang diolah, dianalisis, dan interpretasi yang 

didasarkan hasil output pada SPSS. 

BAB V PENUTUP  

     Bagian penutup memuat rangkuman atau inti dari analisis data yang sudah 

dilakukan berdasarkan pembahasan pada bab sebelumnya, juga memuat 

kekurangan yang dialami oleh peneliti, serta masukan untuk peneliti selanjutnya. 
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BAB V  

PENUTUP 

A. Kesimpulan  

     Kesimpulan pada penelitian berdasarkan hasil temuan yang diperoleh dari 

interpretasi hasil dan pembahasan mengenai minat melamar kerja di BSI (Bank 

Syariah Indonesia) pada fresh graduate Perbankan Syariah UIN Sunan 

Kalijaga, dengan alat uji statistik SPSS versi 26, maka dapat diperoleh 

kesimpulan sebagai berikut: 

1. Berdasarkan pembahasan di atas didapatkan hasil jika employer branding 

berpengaruh terhadap minat melamar kerja fresh graduate Perbankan 

Syariah UIN Sunan Kalijaga. Hal tersebut dapat diartikan jika Bank 

Syariah Indonesia menerapkan employer branding yang baik maka akan 

menarik pelamar kerja khususnya fresh graduate untuk melamar kerja. 

2. Berdasarkan pembahasan di atas didapatkan hasil jika kompensasi tidak 

berpengaruh terhadap minat melamar kerja fresh graduate perbankan 

syariah UIN Sunan Kalijaga di PT Bank Syariah Indonesia. Kompensasi 

tidak dijadikan patokan untuk melamar kerja dikarenakan jika 

menginginkan kompensasi yang tinggi maka harus ada beban kerja yang 

banyak pula sehingga akan menimbulkan stres kerja, juga belum adanya 

pengalaman kerja menjadikan kompensasi tidak dijadikan harapan bagi 

fresh graduate untuk berminat melamar kerja. 

3. Berdasarkan pembahasan di atas didapatkan hasil jika reputasi perusahaan 

berpengaruh terhadap minat melamar kerja fresh graduate perbankan 
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syariah UIN Sunan Kalijaga di PT Bank Syariah Indonesia. Minat 

melamar kerja diawali dengan pencarian informasi mengenai sebuah 

perusahaan, sehingga jika reputasi perusahaan tersebut baik akan 

menimbulkan penilaian positif yang membuat pelamar kerja berminat 

untuk bekerja pada perusahaan tersebut. 

B. Keterbatasan penelitian  

    Adapun keterbatasan yang dimiliki penulis selama penelitian ini yang 

dilakukan pada fresh graduate Perbankan Syariah UIN Sunan Kalijaga 

Yogyakarta adalah:  

1. Dalam penelitian, penulis hanya menggunakan kuisioner dalam 

pengumpulan datanya sehingga informasi yang didapatkan kurang 

maksimal atau masih banyak informasi yang tidak didapatkan dari 

responden. 

2. Penulis kesulitan dalam menghubungi beberapa responden fresh graduate 

Perbankan Syariah UIN Sunan Kalijaga dikarenakan terhalang minimnya 

informasi mengenai nomor kontak yang bisa dihubungi. 

 

C. Saran 

    Adapun saran dari penulis setelah melakukan interpretasi data dan 

pembahasan adalah sebagai berikut: 

1. Bagi instansi, penelitian ini bisa digunakan sebagai referensi pengambilan 

kebijakan atau masukan bagi bank syariah yang belum BUMN atau 
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instansi yang memiliki keterbatasan kompensasi yang akan diberikan 

untuk melakukan  employer  branding, maupun membangun reputasi 

perusahaan yang akan menarik pelamar kerja untuk melamar kerja jika 

ingin meng attrack pelamar kerja yang potensial seperti Bank Syariah 

Indonesia. 

2. Rekomendasi penelitian selanjutnya agar dapat memperluas variabel 

independen yang mempengaruhi minat melamar kerja guna meneliti 

adanya perbedaan faktor yang mempengaruhi minat melamar kerja fresh 

graduate pada generasi selanjutnya. 

  



99 
 

 
 

DAFTAR PUSTAKA 

Abdurahim, A. Yaya,R. &  Martawireja, A.E., (2016). Akuntansi Perbankan Syariah: 

Teori dan Praktik Kontemporer. Jakarta: Salemba Empat 

Alhusain, A. S. (2021). Bank Syariah Indonesia: Tantangan dan Strategi dalam 

Mendorong Perekonomian Nasional. Info Singkat: Bidang Ekonomi Dan Kebijakan 

Publik, 13(3), 19–24. 

Amstrong, G., & Philp kotler. (2008). Prinsip - prinsip pemasaran (12th ed.). Jakarta: 

Erlangga. 

Aprianti, M., & Diwanti, D.P. (2014). Analisis Minat Mahasiswa Pasca Magang Untuk 

Bekerja Di Bank Syariah (Studi Kasus: Mahasiswa EPI UMY 2014). Jurnal 

Fakultas Agama Islam, Universitas Muhammadiyah: Yogyakarta. 

Arasanmi, C. N., & Krishna, A. (2019). Employer branding: perceived organisational 

support and employee retention – the mediating role of organisational commitment. 

Industrial and Commercial Training, 51(3), 174–183. https://doi.org/10.1108/ICT-

10-2018-0086 

Ardana, I.K., Mujiati, N.W., & Utama, I.W.M.(2014). Manajemen Sumber Daya 

Manusia. Yogyakarta: Graha Ilmu 

Ashforth, B. E., & Mael, F. (1989). Social Identity Theory and the Organization. 

Academy of Management Review, 14(1), 20–39. doi:10.5465/amr.1989.4278999  

Backhaus, K & Surinder Tikoo. (2004). Conceptualizing and researching employer 

branding Conceptualizing and researching employer branding Kristin Backhaus ; 

Surinder Tikoo. August 2004. https://doi.org/10.1108/13620430410550754 

Backhaus, K. (2016). Employer Branding Revisited. Organization Management 

Journal, 13(4), 193–201. https://doi.org/10.1080/15416518.2016.1245128 

Barber, A. E. (1998). Recruiting employees: Individual and organizational 

perspectives. Sage Publications, Inc. 

https://doi.org/10.1108/ICT-10-2018-0086
https://doi.org/10.1108/ICT-10-2018-0086
https://doi.org/10.1080/15416518.2016.1245128


100 
 

 
 

Berthon, P., Ewing, M., & Hah, L. L. (2005). Captivating company: Dimensions of 

attractiveness in employer branding. International Journal of Advertising, 24(2), 

151–172. https://doi.org/10.1080/02650487.2005.11072912 

Cable, D. M., & Turban, D. B. (2001). Establishing the dimensions, sources and value 

of job seekers’ employer knowledge during recruitment. In Research in Personnel 

and Human Resources Management (Vol. 20). https://doi.org/10.1016/S0742-

7301(01)20002-4 

Cannaby, B. W. I. (2018). Pengaruh reputasi perusahaan dan kompensasi terhadap minat 

melamar pekerjaan mahasiswa. Ekonomi, Fakultas Bisnis. 

Diansyah, F.E., (2017). Pengaruh Kompensasi Dan Waktu Bekerja Yang Di Tawarkan 

Oleh Perusahaan Terhadap Minat Melamar Kerja (Studi Kasus Keputusan 

Masyarakat Memilih Bekerja Sebagai Driver Gojek di Pt. Gojek indonesia 

semarang). Skripsi. Universitas Islam Negeri Walisongo  Semarang 

Erlinda, F., & Safitri, R. (2020). the Relationship Between Employer Branding, 

Corporate Reputation, and Recruitment Web on Intention To Apply. Jurnal 

Ekonomi Syariah Teori Dan Terapan, 7(8), 1572. 

https://doi.org/10.20473/vol7iss20208pp1572-1583 

Fajrina, R. S. (2012). Pengaruh Reputasi Perusahaan Dan Komunikasi Word Of Mouth 

terhadap Pembuatan Keputusan ( Studi Pada Mahasiswa / I Komunikasi 

Pascasarjana Universitas Indonesia ). Tesis. Universitas Indonesia. 

Fombrun, C. J., Gardberg, N. A., & Sever, J. M. (2000). The Reputation QuotientSM: A 

multi-stakeholder measure of corporate reputation. Journal of Brand Management, 

7(4), 241–255. https://doi.org/10.1057/bm.2000.10 

Ghozali, I. (2005). Aplikasi Analisis Multivariate dengan Program SPSS. Semarang, 

Badan Penerbit Universitas Diponegoro 42-110 

Ghozali, I. (2006). Aplikasi Analisis Multivariate dengan Program SPSS (Edisi Ke 4). 

Semarang, Badan Penerbit Universitas Diponegoro. 

https://doi.org/10.1057/bm.2000.10


101 
 

 
 

Ghozali, I & Latan, H. (2015). Konsep, Teknik, Aplikasi Menggunakan Smart PLS 3.0 

Untuk Penelitian Empiris. Semarang, Badan Penerbit Universitas Diponegoro. 

Gupta, S., & Saini, G. K. (2020). Information Source Credibility and Job Seekers’ 

Intention to Apply: The Mediating Role of Brands. Global Business Review, 21(3), 

743–762. https://doi.org/10.1177/0972150918778910 

Highhouse, S., Lievens, F., & Sinar, E. F. (2003). Measuring attraction to organizations. 

Educational and Psychological Measurement, 63(6), 986–1001. 

https://doi.org/10.1177/0013164403258403 

https://www.bankbsi.co.id/. Diakses pada 10 November & 11 Desember 2021 

https://www.idxchannel.com. Diakses pada 22 Desember 2021 

Jobplanet. 2017. Siapa saja yang dimaksud dengan  fresh graduate. Retrieved 19 

November 2021: from http://blog.id.jobplanet.com/siapa-saja-yang-dimaksud-

dengan-fresh-graduate/ 

Kadarisman,M. (2016). Manajemen Kompensasi. Jakarta: Raja Grafindo Persada. 

Latansa, M. L. (2020). Pengaruh Reputasi Perusahaan Terhadap Minat melamar 

Pekerjaan Pada Mahasiswa Universitas Negeri Semarang. Skripsi Universitas 

Negeri Semarang 

Mujanah. (2019). Manajemen Kompensasi. Surabaya: CV. Putra Media Nusantara 

Permadi, K., & Netra, I. (2015). Pengaruh Reputasi, Kompensasi, Dan Lingkungan Kerja 

Terhadap Minat Melamar Pekerjaan Oleh Mahasiswa Universitas Udayana. E-

Jurnal Manajemen Universitas Udayana, 4(10), 246570. 

Pradita, M.Y. (2017). Pengaruh Kompensasi, Gaya Kepemimpinan dan Karakteristik 

Tenaga Pemasar Terhadap Motivasi dan Kinerja Tenaga Pemasar Pada PT Bank 

Rakyat Indonesia (Persero) tbk. Cabang Jombang. Jurnal Bisnis dan Manajemen, 

4(2), https://doi.org/10.26905/jbm.v4i2.1697 

https://doi.org/10.1177/0013164403258403
https://www.bankbsi.co.id/
https://www.idxchannel.com/


102 
 

 
 

Rachmawati, D.(2019). Welcoming Gen Z in Job World (Selamat Datang Generasi Z di 

dunia Kerja). Proceeding Indonesia Career Center Network Summit IV. 

Saini, G. K., Rai, P., & Chaudhary, M. K. (2014). What do best employer surveys reveal 

about employer branding and intention to apply? Journal of Brand Management, 

21(2), 95–111. https://doi.org/10.1057/bm.2013.10 

Santiago, J. (2019). The relationship between brand attractiveness and the intent to apply 

for a job: A millennials’ perspective. European Journal of Management and 

Business Economics, 28(2), 142–157. https://doi.org/10.1108/EJMBE-12-2018-

0136 

Sari, M. F. (2020). Pengaruh Kompensasi Dan E-Recruitment Dalam Minat Melamar 

Pekerjaan Pada “Generasi Millenial”. Skripsi Universitas Borneo Tarakan. 

Sharma, R., & Prasad, A. (2018). Employer brand and its unexplored impact on intent 

to join. International Journal of Organizational Analysis, 26(3), 536–566. 

https://doi.org/10.1108/IJOA-11-2017-1280 

Sinambela, L.P. (2016). Manajemen Sumber Daya Manusia: Membangun Tim Kerja 

yang Solid  untuk Meningkatkan Kinerja.  Jakarta: PT Bumi Aksara 

Sivertzen, A.M., Nilsen,E.R., & Olafsen, A.H. (2013). Employer branding: employer 

attractiveness and the use of social media. Journal of Product & Brand 

Management, 22(7). DOI 10.1108/JPBM-09-2013-0393 

Sugiyono. 2017. Statistika Untuk Penelitian. Bandung: Alfabeta  

Sugiyono. (2013). Metode Penelitian Kuantitatif, Kualitatif, dan R&D. Alfa Beta 

Sulistiyani, A.T., & Rosidah. (2003). Manajemen sumber daya manusia : konsep, teori 

dan pengembangan dalam konteks organisasi publik. Yogyakarta : Graha Ilmu 

Sumardana, O., Rahyuda, A. G., & Sintaasih, D. K. (2014). Pengaruh Reputasi 

Perusahaan, Deskripsi Pekerjaan, dan Kompensasi yang Ditawarkan Perusahaan 

terhadap Minat Melamar Pekerjaan. Buletin Studi Ekonomi, 19(2), 184–192. 

https://doi.org/10.1108/IJOA-11-2017-1280


103 
 

 
 

Williamson, I.O., James, E.K.J.R., Lepak, D., & Sarma, A. (2010). Firm Reputation, 

Recruitment Web Sites, And Attracting Applicants. Human Resource Management, 

49(4), 670-680. DOI: 10.1002/hrm



 
 

    
 

 


	COVER
	HALAMAN PENGESAHAN
	SURAT PERSETUJUAN SKRIPSI
	SURAT PERNYATAAN KEASLIAN
	SURAT PERSETUJUAN PUBLIKASI
	MOTTO
	HALAMAN PERSEMBAHAN
	PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB LATIN
	DAFTAR ISI
	DAFTAR TABEL
	DAFTAR GAMBAR
	DAFTAR LAMPIRAN
	ABSTRAK
	ABSTRACK
	BAB I PENDAHULUAN
	A. Latar Belakang
	B. Rumusan Masalah
	C. Tujuan Penelitian
	D. Manfaat Penelitian
	E. Sistematika Pembahasan

	BAB V  PENUTUP
	A. Kesimpulan
	B. Keterbatasan penelitian
	C. Saran

	DAFTAR PUSTAKA

