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PEDOMAN TRANSLITERASI 

 

Transliterasi kata-kata arab yang digunakan dalam skripsi ini berpedoman pada 

surat Keputusan Bersama Menteri Agama Dan Menteri Pendidikan Dan 

Kebudayaan Republik Indonesia Nomor: 158 Tahun 1987 dan 0543b//U/1987.  

A. Konsonan 

Fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan 

dengan huruf. Dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan dengan huruf dan 

sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi dilambangkan dengan 

huruf dan tanda sekaligus.  

Berikut ini daftar huruf Arab yang dimaksud dan transliterasinya dengan huruf 

latin: 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan أ

 Ba B Be ب

 Ta T Te ت

 Ṡa ṡ es (dengan titik di atas) ث

 Jim J Je ج

 Ḥa ḥ ح
ha (dengan titik di 

bawah) 

 Kha Kh ka dan ha خ

 Dal d De د

 Żal ż Zet (dengan titik di atas) ذ

 Ra r er ر

 Zai z zet ز

 Sin s es س

 Syin sy es dan ye ش

 Ṣad ṣ es (dengan titik di bawah) ص

 Ḍad ḍ ض
de (dengan titik di 

bawah) 

 Ṭa ṭ te (dengan titik di bawah) ط

 Ẓa ẓ ظ
zet (dengan titik di 

bawah) 

 ain ` koma terbalik (di atas)` ع

 Gain g ge غ
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 Fa f ef ف

 Qaf q ki ق

 Kaf k ka ك

 Lam l el ل

 Mim m em م

 Nun n en ن

 Wau w we و

 Ha h ha ھ

 Hamzah ‘ apostrof ء

 Ya y ye ي

 

B. Vokal  

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal 

tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. 

1. Vokal Tunggal 

Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau harakat, 

transliterasinya sebagai berikut: 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Fathah a a ـَ

 Kasrah i i ـِ

 Dammah u u ـُ

 

2. Vokal Rangkap 

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan antara 

harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf sebagai berikut: 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Fathah dan ya ai a dan u يْ.َ..

  Fathah dan wau au a dan u وْ.َ..

Contoh: 

 kataba  كَتبََ  -

 fa`ala  فعََلَ  -
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 suila  سُئِلَ  -

 kaifa  كَيْفَ  -

 haula حَوْلَ  -

 

C. Maddah 

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harakat dan huruf, 

transliterasinya berupa huruf dan tanda sebagai berikut: 

Huruf Arab Nama Huruf 

Latin 

Nama 

 Fathah dan alif atau ا.َ..ى.َ..

ya 

ā a dan garis di atas 

 Kasrah dan ya ī i dan garis di atas ى.ِ..

 Dammah dan wau ū u dan garis di atas و.ُ..

Contoh: 

 qāla  قَالَ  -

 ramā  رَمَى -

 qīla  قيِْلَ  -

 yaqūlu  يقَوُْلُ  -

 

D. Ta’ Marbutah 

Transliterasi untuk ta’ marbutah ada dua, yaitu: 

1. Ta’ marbutah hidup 

Ta’ marbutah hidup atau yang mendapat harakat fathah, kasrah, dan 

dammah, transliterasinya adalah “t”. 

2. Ta’ marbutah mati 

Ta’ marbutah mati atau yang mendapat harakat sukun, transliterasinya 

adalah “h”. 
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3. Kalau pada kata terakhir dengan ta’ marbutah diikuti oleh kata yang 

menggunakan kata sandang al serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka 

ta’ marbutah itu ditransliterasikan dengan “h”. 

Contoh: 

طْفَالِ رَؤْضَةُ الَ  -   raudah al-atfāl/raudahtul atfāl 

رَةُ  -  al-madīnah al-munawwarah/al-madīnatul munawwarah  الْمَدِيْنَةُ الْمُنوََّ

 talhah   طَلْحَةْ  -

 

E. Syaddah (Tasydid) 

Syaddah atau tasydid yang dalam tulisan Arab dilambangkan dengan sebuah 

tanda, tanda syaddah atau tanda tasydid, ditransliterasikan dengan huruf, yaitu huruf 

yang sama dengan huruf yang diberi tanda syaddah itu. 

Contoh: 

لَ  -  nazzala  نَزَّ

 al-birr  البِر   -

 

F. Kata Sandang 

Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf, yaitu 

 :namun dalam transliterasi ini kata sandang itu dibedakan atas ,ال

1. Kata sandang yang diikuti huruf syamsiyah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah ditransliterasikan 

sesuai dengan bunyinya, yaitu huruf “l” diganti dengan huruf yang 

langsung mengikuti kata sandang itu. 

2. Kata sandang yang diikuti huruf qamariyah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariyah ditransliterasikan 

dengan sesuai dengan aturan yang digariskan di depan dan sesuai 

dengan bunyinya. 

 Baik diikuti oleh huruf syamsiyah maupun qamariyah, kata sandang ditulis 

terpisah dari kata yang mengikuti dan dihubungkan dengan tanpa sempang. 

Contoh: 
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جُلُ  -  ar-rajulu  الرَّ

 al-qalamu الْقَلَمُ  -

 asy-syamsu الشَّمْسُ  -

 al-jalālu الْجَلاَلُ  -

 

G. Hamzah 

Hamzah ditransliterasikan sebagai apostrof. Namun hal itu hanya berlaku 

bagi hamzah yang terletak di tengah dan di akhir kata. Sementara hamzah yang 

terletak di awal kata dilambangkan, karena dalam tulisan Arab berupa alif. 

Contoh: 

 ta’khużu تأَخُْذُ  -

 syai’un شَيئ   -

 an-nau’u النَّوْءُ  -

 inna إِنَّ  -

 

H. Penulisan Kata 

Pada dasarnya setiap kata, baik fail, isim maupun huruf ditulis terpisah. 

Hanya kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab sudah lazim 

dirangkaikan dengan kata lain karena ada huruf atau harkat yang dihilangkan, maka 

penulisan kata tersebut dirangkaikan juga dengan kata lain yang mengikutinya. 

Contoh: 

ازِقيِْنَ  -  /Wa innallāha lahuwa khair ar-rāziqīn  وَ إِنَّ اللهَ فهَُوَ خَيْرُ الرَّ

Wa innallāha lahuwa khairurrāziqīn 

 Bismillāhi majrehā wa mursāhā  بسِْمِ اللهِ مَجْرَاھَا وَ مُرْسَاھَا  -

 

I. Huruf Kapital 

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam 

transliterasi ini huruf tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf kapital seperti apa 

yang berlaku dalam EYD, di antaranya: huruf kapital digunakan untuk menuliskan 

huruf awal nama diri dan permulaan kalimat. Bilamana nama diri itu didahului oleh 
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kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf awal nama diri 

tersebut, bukan huruf awal kata sandangnya. 

Contoh: 

ِ الْعَالمَِيْنَ  -  /Alhamdu lillāhi rabbi al-`ālamīn  الْحَمْدُ للهِ رَب 

Alhamdu lillāhi rabbil `ālamīn 

حِيْمِ  - حْمنِ الرَّ  Ar-rahmānir rahīm/Ar-rahmān ar-rahīm   الرَّ

Penggunaan huruf awal kapital untuk Allah hanya berlaku bila dalam tulisan 

Arabnya memang lengkap demikian dan kalau penulisan itu disatukan dengan kata 

lain sehingga ada huruf atau harakat yang dihilangkan, huruf kapital tidak 

dipergunakan. 

Contoh: 

 Allaāhu gafūrun rahīm  اللهُ غَفوُْر  رَحِيْم   -

ِ المُُوْرُ جَ  - مِيْعًا لِِل    Lillāhi al-amru jamī`an/Lillāhil-amru jamī`an 

 

J. Tajwid 

Bagi mereka yang menginginkan kefasihan dalam bacaan, pedoman transliterasi ini 

merupakan bagian yang tak terpisahkan dengan Ilmu Tajwid. Karena itu peresmian 

pedoman transliterasi ini perlu disertai dengan pedoman tajwid. 
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ABSTRAK 

 

Penghindaran pajak adalah metode transaksi yang digunakan untuk 

mengurangi beban pajak perusahaan. Penghindaran pajak dilakukan dengan 

memanfaatkan kelemahan-kelemahan dalam ketentuan perpajakan suatu negara. 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh pengungkapan CSR, tata kelola 

perusahaan, dan kualitas audit terhadap penghindaran pajak perusahaan. Variabel 

dependen dalam penelitian ini adalah penghindaran pajak yang diproksikan 

menggunakan tarif pajak efektif (ETR). Penelitian ini menggunakan metode 

purposive sampling untuk menentukan sampel penelitian. Diperoleh 10 perusahaan 

yang memenuhi kriteria sampel dan tergabung secara konsisten di JII dalam periode 

2017 hingga 2020. Penelitian ini menggunakan data sekunder berupa laporan 

tahunan untuk tahun 2017 hingga 2020. Pengujian pada penelitian ini menggunakan 

software STATA versi 16. Pengujian dilakukan menggunakan metode analisis 

regresi dengan model data panel common effect. Hasil penelitian menunjukkan 

bahwa pengungkapan CSR dan ukuran dewan komisaris tidak berpengaruh 

signifikan terhadap penghindaran pajak perusahaan. Kepemilikan institusional 

berpengaruh positif signifikan terhadap penghindaran pajak. Sedangkan 

independensi dewan dan kualitas audit berpengaruh negatif signifikan terhadap 

penghindaran pajak perusahaan. 

 

Kata kunci: Penghindaran Pajak, Pengungkapan CSR, Tata Kelola Perusahaan, 

Kualitas Audit 
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ABSTRACT 

 

Tax avoidance is a transaction method used to reduce a company's tax 

burden. Tax avoidance is carried out by exploiting weaknesses in a country's 

taxation. This study aims to examine the use of CSR, corporate governance, and 

audit quality on corporate tax avoidance. The dependent variable in this study is 

tax avoidance which is proxied using the effective tax rate (ETR). This research 

uses purposive sampling method to determine the research sample. There were 10 

companies that met the sample criteria and were consistently incorporated in JII in 

the period 2017 to 2020. This study used secondary data in the form of annual 

reports for 2017 to 2020. Tests in this study used the STATA software version 16. 

Tests were carried out using the regression analysis method with common effect 

panel data model. The results show that CSR and the size of the board of 

commissioners have no significant effect on corporate tax avoidance. Institutional 

ownership has a significant positive effect on tax avoidance. Meanwhile, board 

independence and audit quality have a significant negative effect on corporate tax 

avoidance. 

 

Keywords: Tax Avoidance, CSR Disclosure, Corporate Governance, Audit Quality  
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang 

Pajak menjadi perhatian utama bagi perusahaan karena dampaknya 

terhadap daya saing (Abdelfattah & Aboud, 2020). Namun pajak juga 

menjadi beban yang signifikan bagi perusahaan karena mengurangi 

keuntungan (Alsaadi, 2021). Perusahaan yang tidak puas dengan hal 

tersebut meminta manajer untuk menyusun strategi yang bertujuan untuk 

meminimalkan pajak. Salah satunya adalah dengan melakukan tax 

avoidance (Ansari et al., 2019).  

Tax avoidance atau  dikenal sebagai penghindaran pajak adalah jenis 

metode transaksi yang digunakan untuk mengurangi beban pajak 

perusahaan.. Tax avoidance dilakukan dengan memanfaatkan kelemahan-

kelemahan dalam ketentuan perpajakan suatu negara (Zeng, 2019). 

Penghindaran pajak dianggap merugikan masyarakat dan dapat mengurangi 

pendapatan pajak bagi perekonomian negara (Wang et al., 2019). Jika 

dibiarkan terus, negara akan kehilangan sejumlah besar penerimaan pajak, 

yang memengaruhi pertumbuhan ekonomi.  

Penghindaran pajak tersebut tidak sejalan dengan nilai yang dimiliki 

corporate social responsibility (CSR) (Lanis & Richardson, 2016). 

Perusahaan memiliki corporate social responsibility (CSR) sebagai bentuk 

tanggung jawab mereka terhadap masyarakat (Claver-Cortés et al., 2020). 
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CSR memenuhi tanggung jawab tersebut dengan mematuhi peraturan yang 

berlaku, serta menghormati kesepakatan bersama antara mitra sosial. 

Perusahaan harus mengintegrasikan masalah sosial, lingkungan, etika, hak 

asasi manusia, dan konsumen ke dalam operasi bisnis dan strategi inti 

mereka. Dalam hal tersebut dilakukan kerja sama yang erat dengan para 

stakeholder (International Labour Organization, 2019).  

Pembayaran pajak perusahaan dianggap sebagai komponen penting 

CSR dari sudut pandang masyarakat. Membayar pajak adalah metode 

penting bagi bisnis untuk berkontribusi kepada masyarakat dengan cara 

yang konstruktif. (Wang et al., 2020). Perusahaan yang berusaha untuk 

bertanggung jawab secara sosial pasti akan membayar pajak yang adil. 

(Zeng, 2019). Maka dari itu, penghindaran pajak kemungkinan besar akan 

dilihat tidak konsisten dengan tujuan utama CSR (Ortas & Gallego-Álvarez, 

2020).  

Walaupun kebijakan pajak secara umum dianggap terpisah dari 

kebijakan CSR, namun penghindaran pajak telah berdampak signifikan 

pada aktivitas sosial di seluruh dunia dalam beberapa tahun ini terutama di 

negara-negara berkembang. Kasus-kasus tersebut dapat dilihat pada artikel 

The New York Times dan ActionAid International (Pudelek, 2020; 

Tankersley, 2019).  Untuk kasus di Indonesia, dapat kita lihat dalam data 

Anggaran Pendapatan dan Belanja Negara (APBN) berikut. 
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Tabel 1.1 Realisasi Penerimaan Pajak tahun 2020 dan 2021 di 

Indonesia (Rp Triliun) 

 2021 2020 

No. Uraian Target Realisasi Target Realisasi 

1. 
PPh 

NonMigas 
638,00 554,65 638,52 492,57 

2. PPh Migas 45,77 45,99 31,86 29,16 

3. 
PPN & 

PPnBM 
518,55 453,69 507,52 378,77 

4. PBB 14,83 17,91 13,44 19,10 

5. 
Pajak 

Lainnya 
12,43 10,32 7,49 5,74 

6. Cukai 180,12 167,51 205,68 183,49 

7. Bea Masuk 33,17 34,37 31,83 29,06 

8. Bea Keluar 1,79 3,38 1,65 3,30 

Jumlah 1.444,66 1.287,82 1.437,98 1.141,19 

Sumber: http://www.kemenkeu.go.id/APBNKita 

Pada tabel 1.1 di atas dapat dilihat bahwa pendapatan pajak di 

Indonesia mengalami peningkatan, namun target yang ditetapkan 

pemerintah belum mencapai apa yang diharapkan. Realisasi penerimaan 

pajak menjadi terhambat. Dapat disimpulkan bahwa penerimaan pajak 

tersebut kurang maksimal dan memunculkan asumsi bahwa masih banyak 

perusahaan di Indonesia yang melakukan tax avoidance.  

Global Witness melaporkan adanya praktik penghindaran pajak 

yang dilakukan oleh PT Adaro Energy. Adaro memindahkan sejumlah laba 

miliknya ke jaringan perusahaan luar negerinya. Diungkapkan oleh Global 

Witness bahwa hal ini telah dilakukannya sejak tahun 2009 hingga 2017. 

Batubara yang telah ditambang di Indonesia sebagian dijual dan dipasarkan 

melalui anak perusahaannya di Singapura (Coaltrade Services International 

Pte. Ltd.). Penjualan tersebut dikenai pajak yang lebih kecil dengan tingkat 
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rata-rata 10% (Singapura merupakan negara dengan yurisdiksi pajak yang 

rendah) dibandingkan jika penjualan dilakukan di Indonesia dengan tingkat 

rata-rata 50%. Praktik penghindaran pajak ini mengakibatkan hilangnya 

potensial pajak Indonesia sebesar 125 juta dolar.1 Disamping itu, Adaro 

menerima keuntungan dari Indonesia atas pembangkit listrik tenaga 

batubara Batang yang bernilai 4 miliar dolar AS dengan menjadi mitra di 

dalam proyek bersama (joint venture) pada kepemilikan 34 persen.2 

Diperkirakan keuntungan yang akan diperoleh sekitar 80 juta dolar AS per 

bulan. Sehingga dapat dikatakan bahwa Adaro juga mengandalkan 

Indonesia untuk memperoleh keuntungan masa depannya, sementara pada 

waktu yang sama mengurangi potensial pembayaran pajaknya dengan 

menghindari pajak melalui jaringan luar negerinya (Globalwitness, 2019) . 

Penelitian-penelitian terdahulu mengungkap bahwa terdapat 

indikator lain selain  pengungkapan CSR terhadap praktik penghindaran 

pajak perusahaan (Abdelfattah & Aboud, 2020; Alsaadi, 2021; Khlif & 

Souissi, 2019). Corporate governance memiliki asosiasi yang erat terhadap 

praktik penghindaran pajak perusahaan (Abdelfattah & Aboud, 2020; 

Kovermann & Velte, 2019; Ortas & Gallego-Álvarez, 2020; Zeng, 2019). 

 

1  Global Witness, “Adaro Terindikasi Pindahkan Ratusan Juta Dolar AS ke Jaringan 

Perusahaan Luar Negeri untuk Menekan Pajak” https://www.globalwitness.org/en/ press-

releases/adaro-terindikasi-pindahkan-ratusan-juta-dolar-ke-jaringan-perusahaan-luar-negeri-untuk 

menekan-pajak/, (diakses pada tanggal 9 Februari 2022 pukul 13:09). 

2  BUMN, “Seni Megaproyek 3–Ada PLTU Batang, Indonesia Makin Terang” 

https://www.bumn.info/info-utama/seri-megaproyek-3-ada-pltu-batang-indonesia-makin-terang, 

(diakses pada tanggal 9 Februari 2022 pukul 20:21). 

https://www.globalwitness.org/en/%20press-releases/adaro-terindikasi-pindahkan-ratusan-juta-dolar-ke-jaringan-perusahaan-luar-negeri-untuk%20menekan-pajak/
https://www.globalwitness.org/en/%20press-releases/adaro-terindikasi-pindahkan-ratusan-juta-dolar-ke-jaringan-perusahaan-luar-negeri-untuk%20menekan-pajak/
https://www.globalwitness.org/en/%20press-releases/adaro-terindikasi-pindahkan-ratusan-juta-dolar-ke-jaringan-perusahaan-luar-negeri-untuk%20menekan-pajak/
https://www.bumn.info/info-utama/seri-megaproyek-3-ada-pltu-batang-indonesia-makin-terang
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Zeng, (2019) menyatakan bahwa Praktik penghindaran pajak perusahaan 

dapat dikurangi dengan good corporate governance (tata kelola perusahaan 

yang baik). Tata kelola perusahaan didefinisikan sebagai proses 

penyeimbangan kepentingan semua pihak yang terlibat dalam suatu 

korporasi. (Kovermann & Velte, 2019). Zeng, (2019) berpendapat bahwa 

jika sebuah perusahaan memiliki sistem tata kelola yang kompeten, maka 

akan lebih mungkin untuk mematuhi kewajiban pajaknya.  

Menurut Alsaadi, (2020) kualitas audit memengaruhi tingkat 

penghindaran pajak pada perusahaan. Kualitas audit adalah karakteristik 

yang dapat digunakan untuk mengontrol tindakan oportunistik manajer dan 

menghindari penipuan maupun manipulasi. (Kanagaretnam et al., 2016). 

Penggunaan firma audit Big4 diharapkan dapat membantu mengurangi 

aktivitas penghindaran pajak perusahaan melalui audit yang lebih 

berkualitas (Wang et al., 2020). 

Sesuai dengan uraian di atas, penelitian-penelitian sebelumnya telah 

menguji hubungan empiris antara pengungkapan CSR (CSR disclosure) dan 

praktik penghindaran pajak. Akan tetapi masih terdapat keterbatasan-

keterbatasan dari penelitian-penelitian sebelumnya. Sampel yang mereka 

gunakan berasal dari negara-negara maju. Penelitian milik Alsaadi, (2020) 

menggunakan sampel perusahaan negara Austria untuk periode antara tahun 

2008 dan 2016. Selanjutnya penelitian Abdelfattah & Aboud, (2020) 

menggunakan sampel perusahaan Mesir untuk periode 2007–2016. 

Terakhir, penelitian milik Jihene & Moez, (2019) menggunakan sampel 
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yang terdiri dari perusahaan yang berdomisili di Prancis untuk periode 

2008-2016. Sebagai penelitian selanjutnya, Alsaadi, (2020) menyarankan 

untuk menggunakan sampel negara-negara berkembang. Hal tersebut 

dikarenakan hasil penelitian para peneliti sebelumnya dikhawatirkan tidak 

bersifat general dan tidak bisa diterapkan pada negara-negara berkembang 

(Alsaadi, 2021). Selain itu, perbedaan penelitian ini dengan penelitian 

sebelumnya terletak pada penambahan variabel corporate governance dan 

kualitas audit.   

Oleh sebab itu berdasarkan uraian di atas, peneliti tertarik untuk 

mengambil judul penelitian “Pengaruh Corporate Social Responsibility 

Disclosure, Corporate Governance, dan Kualitas Audit Terhadap 

Corporate Tax Avoidance pada Perusahaan-Perusahaan yang Terdaftar 

dalam Indeks JII 2017 – 2020.” Sampel yang digunakan adalah 

perusahaan-perusahaan yang terdaftar dalam indeks JII (Jakarta Islamic 

Index) untuk periode 2017 sampai 2020. Latar belakang dipilihnya jangka 

waktu tahun tersebut berdasarkan pada peristiwa pajak PT. Adaro yang telah 

dijelaskan di atas. Dapat dilihat bahwa informasi tahun terakhir terjadinya 

peristiwa pajak tersebut berlangsung hingga tahun 2017. Oleh karena itu 

peneliti memilih periode waktu sampel perusahaan dari tahun 2017 hingga 

tahun 2020. Data yang digunakan adalah data sekunder berupa laporan 

keuangan dari Bursa Efek Indonesia periode 2017-2020. 
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B. Rumusan Masalah 

 Penelitian ini menguji pengaruh pengungkapan CSR, mekanisme 

corporate governance, serta kualitas audit terhadap praktik penghindaran 

pajak perusahaan untuk perusahaan yang terdaftar dalam Indeks JII. 

Berdasarkan latar belakang di atas, dapat dirumuskan masalah sebagai 

berikut: 

1. Apakah pengungkapan CSR (CSR disclosure) memengaruhi praktik 

penghindaran pajak perusahaan (corporate tax avoidance) untuk 

perusahaan yang tergabung dalam indeks JII periode 2017-2020? 

2. Apakah corporate governance memengaruhi praktik penghindaran 

pajak perusahaan (corporate tax avoidance) untuk perusahaan yang 

tergabung dalam indeks JII periode 2017-2020? 

3. Apakah kualitas audit memengaruhi praktik penghindaran pajak 

perusahaan (corporate tax avoidance) untuk perusahaan yang tergabung 

dalam indeks JII periode 2017-2020? 

 

C. Tujuan dan Manfaat Penelitian 

Penelitian ini bertujuan untuk memahami dan mengetahui sejauh 

mana pengungkapan CSR, mekanisme corporate governance, serta kualitas 

audit terhadap penghindaran pajak. Adapun manfaat yang diharapkan dalam 

penelitian ini adalah sebagai berikut: 
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1. Manfaat Praktis 

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan pandangan bagi bagi 

perusahaan dalam upaya mencegah timbulnya praktik penghindaran 

pajak perusahaan, sehingga pendapatan pajak pada suatu negara dapat 

diterima secara optimal. 

2. Manfaat Teoritis 

Penelitian ini diharapkan dapat menambah pengetahuan kita 

mengenai peranan corporate social responsibility, mekanisme tata 

kelola perusahaan serta kualitas audit atas laporan perusahaan dalam 

lanskap perpajakan. 

 

D. Sistematika Penulisan 

Sistematika penulisan disajikan untuk memberikan gambaran dan 

memudahkan pembahasan dalam penelitian ini.  Sistematika penulisan 

penelitian ini terdiri dari lima bab, antara lain sebagai berikut: 

a. Bab I: Pendahuluan 

Bab satu berisi latar belakang penelitian, rumusan masalah 

penelitian yang akan diteliti, tujuan penelitian dan manfaatnya, serta 

sistematika penulisan penelitian ini. 

b. Bab II: Landasan Teori 

Bab dua berisi kerangka teori, telaah pustaka, pembangunan 

hipotesis, dan kerangka pemikiran. Kerangka teoritis mengidentifikasi 

teori-teori yang digunakan untuk mendukung penelitian. Tinjauan 
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pustaka menjelaskan temuan dari penelitian sebelumnya, yang menjadi 

referensi dalam penelitian ini. Pembangunan hipotesis berisi dugaan 

sementara peneliti atas masalah yang akan dikaji dalam penelitian ini. 

Selanjutnya, kerangka pemikiran berisi bagan model penelitian.  

c. Bab III: Metode Penelitian 

Pada bagian bab tiga berisi jenis penelitian, populasi dan sampel, 

jenis dan teknik pengumpulan data, serta teknik analisis data. Jenis 

penelitian memaparkan penelitian seperti apa yang akan dilakukan. 

Populasi dan sampel menjelaskan sampel yang digunakan dalam 

penelitian ini. Jenis dan teknik pengumpulan data menjelaskan cara 

peneliti memperoleh data penelitian. Teknik analisis data berisi alat uji 

yang digunakan untuk penelitian 

d. Bab IV: Hasil dan Pembahasan 

Bab empat berisi hasil uji statistik deskriptif dan regresi pada data 

yang diolah dengan STATA. Hasil pengujian data dalam penelitian ini 

untuk membuktikan hipotesis atau dugaan sementara peneliti dijelaskan 

dalam bagian pembahasan. 

e. Bab V: Penutup 

Pada bagian bab kelima menyajikan kesimpulan tentang temuan 

penelitian dan implikasinya untuk bidang studi lainnya. Bab ini juga 

memuat keterbatasan dan rekomendasi penelitian yang berguna untuk 

penelitian selanjutnya.  
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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

 

A. Kesimpulan 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menilai dampak 

pengungkapan CSR, tata kelola perusahaan, dan kualitas audit terhadap 

penghindaran pajak. Effective tax rate (ETR) digunakan untuk 

memproksikan penghindaran pajak. Sampel yang digunakan adalah 

perusahaan-perusahaan yang masuk dalam indeks JII periode 2020. 

Berdasarkan analisis yang telah dilakukan pada bab sebelumnya, maka 

dapat ditarik kesimpulan sebagai berikut: 

1. Hasil penelitian menunjukkan bahwa pengungkapan CSR tidak 

berpengaruh signifikan terhadap penghindaran pajak untuk perusahaan 

yang tergabung dalam indeks JII periode 2017-2020. Hasil penelitian ini 

tidak sesuai dengan teori stakeholder dimana perusahaan yang 

bertanggung jawab kepada para stakeholdernya akan membayar pajak 

dengan adil. Pengungkapan CSR berisi aktivitas pertanggungjawaban 

sosial perusahaan. Informasi yang diungkapkan merupakan informasi 

nonkeuangan. Bagi perusahaan, pengungkapan CSR hanya berperan 

dalam memperoleh legitimasi positif dari para stakeholder. Dapat 

disimpulkan bahwa pengungkapan CSR tidak dapat digunakan sebagai 

window dressing bagi perusahaan yang menghindari pajak. 

2. Hasil penelitian menunjukkan bahwa ukuran dewan komisaris tidak 

berpengaruh signifikan terhadap penghindaran pajak. Hasil penelitian 
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ini tidak sejalan dengan teori agensi dimana dewan komisaris 

menjalankan fungsi monitoring atas kebijakan dewan direksi. Jumlah 

dewan komisaris yang menjabat tidak berpengaruh dalam mengurangi 

konflik keagenan. Ukuran dewan komisaris dalam perusahaan di 

Indonesia telah diatur oleh Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor 57/ 

POJK.04/2017 dimana jumlah dan komposisi anggota dewan komisaris 

harus memperhatikan beberapa hal. Selain itu, jumlah anggota dewan 

komisaris juga tidak boleh melebihi jumlah anggota dewan direksi. 

Dapat disimpulkan bahwa banyaknya anggota dewan komisaris 

berpengaruh terhadap praktik penghindaran pajak perusahaan karena 

jumlah mereka telah ditetapkan oleh peraturan yang berlaku.  

3. Hasil penelitian menunjukkan bahwa proporsi dewan komisaris 

independen berpengaruh negatif secara signifikan terhadap 

penghindaran pajak. Temuan penelitian ini sejalan dengan teori 

keagenan, yang menyatakan bahwa dewan komisaris independen, 

sebagai pihak ketiga yang netral di luar emiten, dapat meninjau kinerja 

komisaris dan kebijakan direksi. Dengan demikian, dapat dikatakan 

bahwa dewan yang lebih independen muncul untuk mencegah 

agresivitas pajak melalui tata kelola yang lebih baik.  

4. Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepemilikan institusi berpengaruh 

positif secara signifikan terhadap praktik penghindaran pajak. 

Peningkatan persentase kepemilikan institusional kemungkinan akan 

mendorong perilaku penghindaran pajak perusahaan. Temuan studi 
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menemukan bahwa keterlibatan kepemilikan saham institusional pada 

penghindaran pajak perusahaan meningkat seiring dengan menurunnya 

rasio kepemilikan saham dari pemegang saham mayoritas. 

Kemungkinan alasan investor institusional mempromosikan 

penghindaran pajak adalah bahwa mereka memiliki kesempatan untuk 

secara efektif mengoordinasikan konflik agensi mereka dengan 

pemegang saham mayoritas. Mereka pun menyusun mekanisme untuk 

membatasi pemegang saham mayoritas. Dengan demikian, tujuan 

penghindaran pajak perusahaan dapat lebih lancar tercapai. Sebagai 

solusi atas hal tersebut, pasar dapat mengadopsi serangkaian langkah 

untuk mendorong investor institusional untuk berpartisipasi aktif dalam 

tata kelola perusahaan, yaitu dengan berinvestasi dalam dana, asuransi 

dan dana jaminan sosial dari perusahaan yang terdaftar dengan tata 

kelola perusahaan yang lebih tinggi, periode kepemilikan yang lebih 

lama dan frekuensi transaksi yang lebih rendah. Kemudian, pasar juga 

dapat lebih memperluas cakupan pengungkapan informasi perusahaan 

yang terdaftar dan meningkatkan lingkungan tata kelola perusahaan. 

5. Hasil penelitian menunjukkan bahwa kualitas audit berpengaruh negatif 

terhadap penghindaran pajak. Hasil penelitian ini sejalan dengan teori 

agensi dimana auditor sebagai pihak ketiga harus memecahkan masalah 

keagenan dan menjadi pihak yang independen. Auditor harus 

menyediakan informasi secara secara akurat tanpa mementingkan pihak 

manapun. Perusahaan yang laporan keuangannya diaudit oleh KAP Big 



 

79 

 

Four akan memiliki tingkat kecurangan yang lebih rendah dibandingkan 

dengan perusahaan yang laporan keuangannya diaudit oleh Akuntan 

Publik Non The Big Four. Hal tersebut dikarenakan mereka tentu akan 

peduli dengan kerusakan reputasi. KAP big four dianggap lebih baik 

karena memiliki rasio partner yang lebih tinggi daripada KAP nonbig 

four. Selain itu, big four memiliki berbagai spesialisasi audit dan 

kualitas audit yang lebih ketat daripada non-big four. Dengan demikian 

kualitas audit sebagai pengawasan kebijakan pajak dinilai efektif. 

 

 

B. Saran 

Penelitian selanjutnya diharapkan dapat menambah variabel penelitian 

ataupun menggunakan proksi corporate governance lainnya seperti komite 

audit, kepemilikan manajerial, serta variabel lainnya. Penelitian selanjutnya 

juga diharapkan dapat menggunakan proksi lain untuk mengukur 

penghindaran pajak seperti diharapkan book tax difference. Selain itu 

penelitian selanjutnya juga untuk menambah jumlah tahun observasi 

sehingga variasi data yang digunakan dalam penelitian lebih banyak. 
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