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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis perbedaan pengaruh dari 

Islamic Corporate Governane (ICG) yang diproksikan Dewan Pengawas 

Syariah (DPS) dan dewan direksi terhadap kinerja keuangan yang 

diproksikan dengan Return On Asset (ROA) dan Zakat On Equity (ZOE) di 

moderasi oleh Intellectual Capital (IC) antara sebelum dan dimasa pandemi 

Covid-19. Metode yang digunakan adalah Sequential Explanatory Mix 

Method. Pertama estimasi regresi data panel dengan metode Generalized 

Method of Moments (GMM) - 2 step system menggunakan aplikasi Eviews 

12, kedua analisis kualitatif dengan teori Burhan Bungin. Data yang 

digunakan dari 7 Bank Umuk Syariah (BUS) Indonesia yang terdaftar di 

OJK dengan laporan keuangan triwulan periode 2018-2021. Hasil 

penelitian ini yaitu tidak ada pengaruh antara ICG dan kinerja keuangan 

kecuali dewan direksi terhadap ROA pengaruh melemah. Namun, saat 

dipadukan dengan IC sebagai variabel moderasi, pengaruh ICG terhadap 

kinerja keuangan dapat dimoderasi oleh IC pengaruh melemah, kecuali 

terhadap ZOE. Kemudian terdapat perbedaan pengaruh dari sebelum dan 

dimasa pandemi Covid-19 adanya perbedaan tersebut yang mengakibatkan 

temuan baru bahwa pengaruh ICG terhadap kinerja keuangan mampu 

mengatasi masalah krisis keuangan akibat pandemi Covid-19.  

 

Kata kunci: Tata Kelola Perusahaan Islam, Dewan Pengawas Syariah 

(DPS), Dewan Direksi, Kinerja Keuangan, Return On Asset, Zakat On 

Equity, Modal Intelektual 
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ABSTRACT 

This study aims to analyze the different effects of Islamic Corporate 

Governance (ICG) as proxied by the Sharia Supervisory Board (DPS) and 

the board of directors on financial performance proxied by Return On 

Assets (ROA) and Zakat On Equity (ZOE) moderated by Intellectual 

Capital ( IC) between before and during the Covid-19 pandemic. The 

method used is the Sequential Explanatory Mix Method. The first is the 

estimation of panel data regression using the Generalized Method of 

Moments (GMM) - 2 step system using the Eviews 12 application, the 

second is qualitative analysis using Burhan Bungin's theory. The data used 

is from 7 Indonesian Sharia Commercial Banks (BUS) registered with the 

OJK with quarterly financial reports for the 2018-2021 period. The results 

of this study are that there is no effect between ICG and financial 

performance except that the board of directors has a weak effect on ROA. 

However, when combined with IC as a moderating variable, the influence 

of ICG on financial performance can be moderated by a weaker IC, except 

for ZOE. Then there are differences in influence from before and during the 

Covid-19 pandemic, these differences have resulted in new findings that the 

influence of ICG on financial performance is able to overcome the problem 

of the financial crisis due to the Covid-19 pandemic. 

 

Keywords:  Islamic Corporate Governance, Sharia Supervisory Board, 

Board of Directors, Financial statement, Return On Asset, Zakat On Equity, 

Intellectual Capital 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah 

Wabah corona virus desease atau disebut dengan covid-19 telah 

menyerang pertumbuhan ekonomi di seluruh negara dunia (Yasin & 

Fisabillillah, 2021). Congressional Research Service (CRS) pada 10 

November 2021 menunjukkan bahwa dampak pandemi covid-19 ini 

mengurangi pertumbuhan ekonomi global tahun 2020 sekitar -3,2% dalam 

hitungan tahun (CSR, 2021). Pada tahun yang sama di kuartal kedua 

pemerintah di sebagian besar negara turut mengalami penurunan ekonomi. 

Grafik 1.1 Penurunan Ekonomi Beberapa Negara dan Indonesia 

 

Sumber: Laporan Perkembangan Ekonomi Indonesia dan Dunia Triwulan 

II Tahun 2020 (Bappenas, 2020). 

Terlihat dari data di atas bahwa pada triwulan ke-II tahun 2020 

terjadi kontraksi yang sangat dalam di berbagai sektor. Salah satu sektor 
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penurunan perekonomian negara adalah konsumsi masyarakat (Bappenas, 

2020) baik Amerika, Serikat, Korea, Jepang, maupun Singapura. Kondisi 

ini menahan aktivitas ekonomi di negara tersebut dan mempengaruhi 

kondisi global (Mose, 2021). 

Pada masa yang sama penurunan perekonomian juga dirasakan 

oleh negara Indonesia. Indonesia menyikapi hal tersebut dengan 

diberlakukannya Pemberlakuan Pembatasan Kegiatan Masyarakat 

(PPKM). Kebijakan PPKM tersebut mampu merubah pola hidup 

masyarakat di Indonesia  (Devy et al, 2021). Pola hidup masyarakat kini 

mulai mengurangi konsumsi dan meningkatkan tabungan guna bertahan 

hidup di masa krisis pandemi covid-19. 

Laporan keuangan ekonomi Indonesia kuartal II Tahun 2020 yang 

disajikan di atas, terdapat penurunan drastis konsumsi masyarakat dengan 

jumlah sebesar 5,5% (Bappenas, 2020). Sedangkan dampak kedua yaitu 

meningkatnya data investasi atau tabungan di bank. Dapat dilihat dari 

jumlah tabungan nasabah yang terdapat diperbankan, biasa disebut Dana 

Pihak Ketiga (DPK) (Ratna Fitriana et al., 2019b). berikut grafik 

perkembangan Dana Pihak Ketiga (DPK) disajikan: 
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Grafik 1.2 Nilai Perbandingan peningkatan DPK  antara BUK dan BUS 

 

Sumber: Laporan Perkembangan Keuangan Syariah Tahun 2020 (LPKS, 

2020) 

Sistem Perbankan terdapat dua sistem yang berbeda yaitu 

konvensional dan syariah (Mollah & Zaman, 2015). Data di atas 

menunjukkan pada waktu yang sama Bank Umum Konvensional (BUK) 

dan Bank Umum Syariah (BUS) memiliki dana pihak ketiga (DPK) yang 

sama meningkat. Peningkatan DPK pada bank tersebut menunjukan 

performa yang baik (Habir & Wardana, 2020). Namun, BUK dan BUS 

memiliki konsep yang berbeda, tentu kebijakan dalam menangani krisis 

akibat pandemi juga berbeda (Mollah & Zaman, 2015).Perbedaan tersebut 

dapat dilihat dari kinerja keuangan sisi profitabilitas yaitu Return on Assets 

(ROA). ROA adalah segala bentuk kegiatan perusahaan yang dapat 

menghasilkan laba dari aktiva (Ambarawati & Abundanti, 2018). Berikut 

grafik yang menunjukkan perbedaan BUK dan BUS: 
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Grafik 1.3 Nilai Perbandingan Return on Asset antara BUK dan BUS

 

Sumber: Laporan Perkembangan Keuangan Syariah Tahun 2020 (OJK, 

2020) 

Penilaian kinerja keuangan perbankan di atas, menunjukan bahwa 

terjadinya penurunan ROA yang dialami oleh BUK. Penurunan ini menjadi 

wajar karena adanya pandemic covid-19 (Yasin & Fisabilillah, 2021). 

Namun, berbeda dengan BUS, mampu untuk tetap stabil pada rasio 

profitabilitas, hal ini menyebabkan keuangan syariah mampu meningkatkan 

perekonomian Indonesia, dengan terbukti bahwa secara global Indonesia 

mendapat ranking ke-4 Global Islamic Economy Indikator (GIEI) yang 

memberikan penilaian bahwa negara Indonesia mampu memiliki kapasitas 

untuk meningkatkan ekonomi syariah dalam kancah Internasional (LPKS, 

2020) 

Kedua, Islamic Finance Development Indikator menyatakan 

bahwa Indonesia juga turut mengalami peningkatan yaitu berada di posisi 
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ke-2 (IFDIR, 2020). Peningkatan tersebut salah satu disebabkan oleh 

perbankan syariah, dengan porsi sebesar 33,80% dari total aset keuangan 

syariah mampu tumbuh positif dengan laju 13,11% (yoy) (LPKS, 2020). 

Perkembangan yang meningkat dari bank syariah pada masa pandemic 

covid-19 ini menimbulkan suatu permasalahan yang menjadikan penelitian 

ini sangat penting. Perlu ditelaah kembali bagaimana kinerja keuangan bank 

syariah di Indonesia dalam menangani krisis pandemic covid-19. 

Pemerintah Indonesia tentu turut serta dalam menangani 

penurunan ekonomi negara, Kementerian Koordinator Bid. Perekonomian 

membuat unit pengelola zakat guna meningkatkan perekonomian negara. 

Melalui SIARAN PERS HM.4.6/51/SET.M.EKON.3/2/2022 Pembentukan 

Unit Pengelola Zakat di Lingkungan Kemenko Perekonomian untuk 

Meningkatkan Tata Kelola Zakat (Kemenag, 2022). Tindakan pembentukan 

unit Zakat tersebut turut mendukung kebijakan BUS mengenai zakat yang 

mana menurut konsep islam mampu meningkatkan perekonomian negara 

dengan menstabilitaskan konsumsi masyarakat (Nomran & Haron, 2019). 

Dengan demikian, apabila BUS membayar zakat setiap bulan maka akan 

membantu perekonomian negara. 

Pesatnya perkembangan yang terjadi pada perbankan syariah 

seperti yang dituliskan sebelumnya, menunjukkan bahwa bank syariah telah 
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memiliki tata kelola perusahaan yang sangat baik. Tata kelola perusahaan 

yang digunakan bank syariah yaitu tata kelola perusahaan yang sesuai Al-

qur'an dan hadist biasa disebut Islamic Corporate Governance (Nomran & 

Haron, 2019). 

Islamic corporate governance adalah tata kelola perusahaan yang 

tidak boleh keluar dari ajaran agama Islam (Darwanto & Chariri, 2019). 

Penelitian ini mengacu pada penelitian Nomran & Haron, (2019) yang 

menggunakan tata kelola perusahaan dengan istilah “Ganda Multi Layer”. 

Ganda multi layer tersebut adalah Dewan Pengawas Syariah (DPS) dan 

Dewan Direksi. Adanya tata kelola perusahaan ganda multi layer dapat 

membuat penelitian ini menjadi lebih komprehensif. Sehingga penelitian ini 

menggunakan ganda multi layer atau DPS dan dewan direksi sebagai 

variabel penelitian ini. 

Penelitian dari Khalil & Chihi, (2020) membahas bahwa Dewan 

Pengawas Syariah (DPS) memiliki peran mengawasi kegiatan perbankan 

syariah untuk melarang riba, gharar, dan perdagangan uang dan hal lain 

yang menyangkut pemantauan kegiatan agar sesuai dengan kepatuhan 

syariah. Tindakan pemantauan DPS semua tergantung pada distribusi 

kekuasaan pengambilan keputusan, peraturan pemerintah di mana terdapat 

aktivitas yang dilakukan bank syariah. Dewan Pengawas Syariah (DPS) 



7 

 

 

adalah dewan yang sangat penting juga untuk memberikan nasehat ataupun 

saran kepada direksi. 

Selain DPS yang memiliki tugas penuh atas efektifitas kinerja bank 

syariah juga terdapat dewan direksi karena keputusan bank syariah 

ditentukan oleh dewan direksi (Khalil, 2020). Dewan direksi adalah dewan 

yang independen atau dewan yang tidak akan memberikan keputusan yang 

sepihak (Khan & Zahid, 2019) Dewan direksi adalah dewan yang memiliki 

sedikit konflik kepentingan (Khalil, 2020). Sehingga bisa dikatakan bahwa 

DPS dan dewan direksi saling mendukung dan berbagi tanggung jawab 

pengendalian dan pemberian nasehat (Rosada, 2021). 

Pemaparan dari peneliti terkait permasalahan yang ada di atas, 

memicu penelitian untuk menganalisis pengaruh Islamic Corporate 

Governance (ICG) dengan ukuran ganda multi layer pada kinerja keuangan 

bank syariah di Indonesia dengan membandingkan periode sebelum dan di 

masa pandemi covid-19. Hal ini diperkuat oleh Penelitian Azizah & 

Senjani, (2020) menjelaskan bahwa struktur Good Corporate Governance 

dapat mempengaruhi kinerja perusahaan. Faktor IC dalam memoderasi 

menjadi tujuan penelitiannya dalam menguji pengaruh variabel dengan 

sampel sebanyak 14 bank syariah pada periode 2013-2017. 
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Ajili, (2018) menyatakan bahwa DPS berfungsi untuk melakukan 

pengawasan terhadap setiap adanya proses dan aktifitas bank syariah agar 

tetap pada ketentuan syariat islam. Disebutkan penelitian Mollah dan 

Zaman, (2015) bahwa adanya pengawasan tersebut disebabkan karena akad 

atau transaksi yang dilakukan secara sistem antara BUS dan BUK berbeda. 

Beberapa hal yang sudah dipaparkan di atas, tentu menjadikan penelitian ini 

sangat penting. Namun, peneliti menjadikan penelitian ini sebagai hal yang 

baru karena peneliti menambahkan variabel moderasi yaitu Intellectual 

Capital. Terdapat penelitian (Winahyu & Mimba, 2018).menyatakan 

Intellectual Capital adalah variabel yang mampu mengendalikan adanya 

pengaruh Islamic Corporate Governance terhadap kinerja keuangan.  

Intellectual Capital adalah asset yang paling penting untuk 

kemajuan perbankan (Siswanti et al., 2017). Intellectual Capital yang 

dimiliki oleh orang atau organisasi dalam bagian pengetahuan dan 

informasi yang dapat diciptakan sebagai nilai tambah (Kholil & Wirman, 

2021). Pada penelitian Azizah & Senjani, (2019) menguatkan adanya 

variabel moderasi ini berpengaruh terhadap hubungan antara Corporate 

Governance dengan kinerja keuangan perbankan, karna menurut penelitian 

tersebut sumber daya manusia dapat diukur dengan rumus Intellectual 
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Capital, karena ini termasuk dalam asset tidak berwujud yang dapat 

mempengaruhi aktivitas atau operasi  kerja terhadap keuangan.  

Pada penelitian sebelumnya yang sudah diterangkan, terdapat 

variabel good corporate governance, Islamic Corporate Governance, DPS, 

Dewan direksi maupun Intellectual Capital untuk mempengaruhi kinerja 

keuangan bank syariah, yang mana hasil dari penelitian tersebut 

menjelaskan bahwa variabel di atas dapat mempengaruhi kinerja keuangan 

bank syariah. Berbeda dengan penelitian ini yang akan mengkaji peran 

Intellectual Capital  sebagai variabel yang dapat memperkuat atau 

memperlemah pengaruh dari Islamic corporate governance terhadap 

kinerja keuangan bank umum syariah di Indonesia, dengan membandingkan 

perbedaan waktu antara sebelum dan di saat masa pandemic covid-19. 

Sebagaimana telah dipaparkan sebelumnya sehingga menjadikan peneliti 

tertarik untuk melakukan pembaruan penelitian dengan judul: Moderasi 

Intellectual Capital terhadap Islamic Corporate Governance dan 

Kinerja Keuangan Bank Umum Syariah dengan Pendekatan Mix 

Method. 

B. Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang masalah di atas, maka dapat 

dirumuskan pokok-pokok pemasalahan sebagai berikut: 
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1. Apakah Dewan Pengawas Syariah (DPS) berpengaruh terhadap 

Kinerja Keuangan Syariah? 

2. Apakah Dewan Direksi berpengaruh terhadap Kinerja Keuangan 

Syariah? 

3. Bagaimana Intellectual Capital memoderasi pengaruh Islamic 

Corporate Governance terhadap Kinerja Keuangan Perbankan 

Syariah? 

4. Bagaimana Perbedaan Pengaruh Islamic Corporate Governance 

terhadap Kinerja Keuangan Perbankan Syariah Antara Sebelum dan Di 

masa Pandemic Covid-19? 

C. Tujuan Penelitian 

 Berdasarkan identifikasi rumusan masalah yang telah disusun, maka 

tujuan dari penelitian ini adalah sebagai berikut : 

1. Untuk menganalisis pengaruh Dewan Pengawas Syariah (DPS) 

terhadap Kinerja Keuangan Syariah  

2. Untuk menganalisis pengaruh Dewan Direksi terhadap Kinerja 

Keuangan Syariah 

3. Untuk menganalisis Intellectual Capital memoderasi pengaruh Islamic 

Corporate Governance terhadap Kinerja Keuangan Perbankan Syariah 
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4. Untuk menganalisis perbedaan pengaruh Islamic Corporate 

Governance terhadap kinerja keuangan Bank Umum Syariah (BUS) 

Antara Sebelum dan Di masa Pandemic Covid-19. 

D. Manfaat Penelitian 

 Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat bagi pihak-

pihak yang membutuhkan, adapun manfaat yang diharapkan antara lain : 

1. Bagi perusahaan 

Hasil penelitian diharapkan dapat memberikan informasi dan menjadi 

bahan pertimbangan bagi keputusan perusahaan Bank Umum Syariah 

di Indonesia. 

2. Bagi Akademisi 

Hasil penelitian diharapkan dapat menjadi informasi bagi akademisi 

untuk melakukan penelitian lanjutan mengenai pengaruh Islamic 

Corporate Governance (ICG) terhadap kinerja keuangan di masa dan 

pasca pandemi covid-19. 

E. Sistematika Penulisan 

 Sistematika penulisan dalam penelitian ini dijelaskan sesuai dengan 

prosedur pedoman penulisan skripi yang dikeluarkan oleh Fakultas 

Ekonomi dan Bisnis Islam UIN Sunan Kalijaga Yogyakarta. Sistematika 

penulisannya sebagai berikut: 
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Bab pertama merangkum keseluruhan substansi penyelidikan dan 

kerangka masalah efek Islamic Corporate Governance pada lingkungan 

Bank Umum Syariah di Indonesia. Segmen ini menggambarkan sistem isu 

esensial, definisi isu, target penelitian, kualitas penelitian, dan perencanaan. 

Bab kedua, berisi landasan teori dan hipotesis yang menjadi acuan 

dalam eksplorasi ini akan dijelaskan pada bagian selanjutnya. Seperti 

penjelasan dari faktor yang digunakan dalam pengujian ini.  

Bagian ketiga, menggambarkan tentang desain penelitian, populasi, 

dan sampel. Serta menyajikan metode pengumpulan data dan metode 

analisis data 

Bagian keempat adalah substansi utama dan seluruh eksplorasi. 

Bagian ini menyajikan konsekuensi dari penyiapan informasi dan 

investigasi hasil pengolahan data tersebut. 

Bagian kelima terdapat kesimpulan setelah dilakukannya sebuah 

penelitian juga saran terhadap penelitian untuk penelitian berikutnya.
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BAB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

Hasil penelitian ini yang telah diuji dengan uji deskriptif, uji 

kelayakan model, dan uji regresi data panel dengan model estimator 

Generalized Moment Method (GMM)  dalam menganalisis pengaruh 

dari Islamic Corporate Governance (ICG) terhadap kinerja keuangan 

dengan Intellectual Capital (IC) sebagai variabel moderasi serta 

membandingkan perbedaan antara sebelum dan di masa pandemi 

covid-19. Maka, ditarik kesimpulan sebagai beriku: 

1. ICG tidak berpengaruh terhadap kinerja keuangan, yang 

menggunakan variabel Dewan Pengawas Syariah (DPS) dengan 

hasil negatif terhadap ROA maupun ZOE. Artinya jika 

perbankan syariah yang terdaftar di OJK memiliki jumlah rapat 

DPS yang tinggi maka tingkat ROA maupun ZOE tidak akan 

berpengaruh.  

2. ICG yang menggunakan variabel dewan direksi menghasilkan 

data yang negatif signifikan terhadap ROA, dan menghasilkan 

data tidak berpengaruh terhadap ZOE. Artinya apabila 

perbankan syariah yang terdaftar di OJK memiliki jumlah rapat 

dewan direksi yang semakin tinggi, maka ROA perbankan 
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syariah akan semakin meningkat dan tidak akan mempengaruhi 

tingkat ZOE.

3. Variabel Intellectual Capital (IC) mampu memoderasi ICG 

terhadap kinerja keuangan dengan menunjukkan hasil negatif 

signifikan terhadap ROA. Tipe variabel moderasi untuk DPS 

adalah moderasi murni atau pure moderator dan tipe variabel 

moderasi untuk dewan direksi adalah moderasi semu atau quasi 

moderator. Dengan demikian, pengaruh kuat atau lemahnya 

Dewan Pengawas Syariah (DPS) terhadap ROA akan 

dipengaruhi oleh Intellectual Capital (IC) sebagai variabel 

moderasi murni tanpa menjadi variabel independen. Kedua 

pengaruh kuat atau lemahnya dewan direksi terhadap ROA akan 

dipengaruhi oleh Intellectual Capital (IC) sebagai variabel 

moderasi atau sebagai variabel semu sehingga dapat menjadi 

variabel independen. 

4. Variabel Intellectual Capital (IC) memoderasi Dewan 

Pengawas Syariah (DPS) dan dewan direksi terhadap kinerja 

keuangan. Hasil yang ditemukan dalam penelitian ini adalah 

negatif terhadap kinerja keuangan yang diproksikan dengan 

ZOE. Tipe variabel moderasi untuk DPS dan dewan direksi 

adalah moderasi potensi atau homologikan moderator. Hal itu 
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memberikan arti bahwa variabel Intellectual Capital (IC) tidak 

memiliki hubungan terhadap variabel independen dan variabel 

dependent. 

Terakhir, terdapat perbedaan pengaruh Islamic Corporate 

Governance (ICG) terhadap kinerja keuangan antara sebelum dan di 

masa pandemic Covid-19. Dengan analisis pergantian jumlah rapat 

DPS maupun dewan direksi, pergantian tokoh dewan direksi, 

sehingga hal tersebut menjadi pengaruh antara ICG dan kinerja 

keuangan menjadi memiliki perbedaan. Perbedaan tersebut yang 

menjadi factor adanya perubahan perilaku atau Tindakan yang 

dilakukan oleh perbankan syariah.  

Penelitian ini juga mendapatkan hasil yang baru dimana 

terjadinya perbedaan pengaruh tersebut dapat mengatasi adanya krisis 

ekonomi, maka dinyatakan bahwa tata kelola perusahaan islam yang 

baik dapat digunakan untuk menghadapi krisis keuangan akibat 

pandemic Covid-19, hal ini diperkuat oleh penelitian dari Ullusever, 

T (2019) yang menyatakan bahwa tata kelola perusahaan islam 

menggunakan multi layer dapat melindungi masalah falibilitas krisis 

keuangan global. 
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B. Implikasi 

Setelah pemaparan kesimpulan di atas, terdapat implikasi yang 

dapat menjadi perhatian untuk berbagai pihak, yaitu: 

1. Bagi perbankan syariah yang terdaftar di OJK, dapat 

memberikan gambaran bahwa Islamic Corporate Governance 

(ICG) menjadi kekuatan besar bagi bank syariah dalam 

menghadapi krisis keuangan akibat pandemi Covid-19. Dapat 

menjaga pengoptimalan ICG yang sudah berjalan dengan baik 

dan menghasilkan kestabilan perekonomian syariah perlu 

ditingkatkan lagi dengan ketentuan syariah pada kinerja 

keuangan khususnya yang menjadi ciri sebagai bank syariah 

yaitu pembiayaan zakat. 

2. Bagi akademik, penelitian ini mampu memberikan informasi 

mengenai faktor-faktor yang mempengaruhi ICG terhadap 

kinerja keuangan sebelum dan di masa krisis pandemic covid-

19, sehingga dapat memberikan gambaran baru untuk penelitian 

selanjutnya tentang dampak pasca krisis keuangan pandemi 

covid-19.  

C. Keterbatasan Penelitian 

Penelitian ini memiliki beberapa keterbatasan yang dapat 

dijadikan arahan bagi penelitian selanjutnya antara lain:   
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1. Indikator yang digunakan pada penelitian ini belum cukup 

menggambarkan pada satu variabel, perlu adanya indikator lain 

yang diperiksa.  

2. Sampel pada penelitian ini terdapat 7 bank umum syariah yang 

konsisten terdaftar di OJK periode 2018-2021, sehingga  objek 

penelitian sangat terbatas dan perlu adanya perkembangan 

kembali.  

3. Pada variabel yang menerangkan zakat, pengaruh menjadi 

negatif akibat dari data BUS yang tidak melakukan pembayaran 

zakat setiap triwulan. 

D. Saran 

Terdapat saran yang diberikan penulis kepada peneliti 

selanjutnya yaitu sebagai berikut: 

1. Penelitian selanjutnya dapat menambah jumlah sampel dan 

indikator yang mungkin berpengaruh terhadap ICG, seperti 

jumlah anggota, ukuran pendidikan, dan tingkat umur dewan. 

2. Penelitian lebih lanjut juga dapat menambahkan sampel atau 

waktu periode agar perbandingan yang didapat lebih jelas dan 

komprehensif. 
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3. Penelitian selanjutnya dapat mengganti metodologi penelitian 

dengan 2SPLS sehingga untuk analisis kuantitatif menjadi 

baku. 

4. Penelitian selanjutnya dapat menggunakan analisis kualitatif 

untuk perbedaan kinerja keuangan secara detail mengenai 

perbedaan sebelum dan di masa pandemic Covid-19. 
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