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MOTTO 

 

 ُ عَمَلكَُمْ وَرَسُوْلهُٗ وَالْمُؤْمِنوُْنََۗ وَسَترَُدُّوْنَ الِٰى  وَقلُِ اعْمَلوُْا فسََيرََى اللّٰه

 ١٠٥ -عٰلِمِ الْغَيْبِ وَالشَّهَادةَِ فَينُبَ ِئكُُمْ بِمَا كُنْتمُْ تعَْمَلوُْنََۚ  

Dan katakanlah, “Bekerjalah kamu, maka Allah akan melihat pekerjaanmu, begitu 

juga Rasul-Nya dan orang-orang mukmin, dan kamu akan dikembalikan kepada 

(Allah) Yang Mengetahui yang gaib dan yang nyata, lalu diberitakan-Nya kepada 

kamu apa yang telah kamu kerjakan.”1 

(QS At-Taubah: 105) 

 

  

 
1 Departemen Agama RI, Al-Qur’an Transliterasi Per Kata dan Terjemah Per Kata 

(Bekasi: Cipta Bagus Segara,2011) 
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ABSTRAK 

 

Faizah, NIM 17104090039. Hubungan Antara Supervisi Kepala Sekolah dan 

Motivasi Kerja Dengan Kinerja Guru di SD Islam Daarul Hasanah Kotabumi, 

Lampung Utara Pada Masa Pandemi Covid-19, Skripsi. Yogyakarta: Fakultas Ilmu 

Tarbiyah dan Keguruan Universitas Islam Negeri Sunan Kalijaga, 2022.  

Kegiatan belajar mengajar secara tatap muka menjadi dalam jaringan (online) 

menjadi tidak optimal. Hal ini disebabkan turunnya kinerja guru. Guru mengajar 

hanya sebatas memenuhi kewajibannya. Kinerja guru meningkat apabila motivasi 

kerja tinggi dan kepala sekolah melakukan fungsi pengawasan dengan baik. Tujuan 

penelitian untuk meneliti hubungan supervisi kepala sekolah dan motivasi kerja 

dengan kinerja guru di SD Islam Daarul Hasanah. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif yang bersifat korelasional. 

Penelitian yang bersifat korelasi termasuk penelitian yang bersifat deskripsi, karena 

bertujuan untuk melakukan pendeskripsian terhadap subyek yang diteliti. Teknik 

pengumpulan data penelitian dengan angket (kuesioner) dan observasi. Teknik 

pengambilan sampel pada penelitian adalah total sampling yaitu seluruh anggota 

populasi dijadikan sampel. Terdiri dari kepala sekolah dan guru yang berjumlah 12 

orang. Uji keabsahan data dengan uji validitas dan reliabilitas. Teknik analisis data 

menggunakan uji korelasi dan uji regresi yang sebelumnya sudah dilakukan uji 

prasyarat analisis. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: Pertama, antara supervisi kepala sekolah 

dengan kinerja guru SD Islam Daarul Hasanah di dapat angka korelasi 0.583 dengan 

signifkansi 0.047 > 0.05 yang berarti kekuatan hubungan antara variabel supervisi 

akademik kepala sekolah dan kinerja guru adalah kuat dan  signifikan. Kedua, 

antara motivasi kerja dengan kinerja guru SD Islam Daarul Hasanah di dapat angka 

korelasi 0.583 dengan nilai signifikansi 0.047 < 0.50 yang berarti kekuatan 

hubungan antara variabel motivasi kerja dengan kinerja guru adalah kuat dan 

signifikan. Ketiga, perbandingan hasil uji korelasi parsial hubungan supervisi 

kepala sekolah dengan kinerja guru yang dimediasi motivasi kerja adalah 0.853 > 

0,373 yang berarti hubungan supervisi akademik dengan kinerja guru kuat karena 

dimediasi motivasi kerja. Selanjutnya, hasil analisis regresi menunjukkan bahwa 

kontribusi motivasi kerja dalam meningkatkan kinerja guru lebih besar 

dibandingkan supervisi kepala sekolah dengan persamaan linear berganda Y = 

28.645 + 0.481 X1 + 0.911X2 Supervisi kepala sekolah dan motivasi kerja hanya 

mampu menjelaskan varibilitas kinerja guru sebanyak 43.1%, sedangkan sisa nya 

dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini. 

Kata Kunci: Supervisi, Akademik, Motivasi Kerja, dan Kinerja Guru  
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah 

Kegiatan belajar mengajar yang sebelumnya secara tatap muka 

menjadi online (dalam jaringan) pada masa pandemic Covid-19. Hal ini 

menyebabkan kegiatan belajar mengajar kurang optimal, sehingga peserta 

didik mengalami kejenuhan dan kurang minat dalam memroses 

pembelajaran. Ketidakoptimalan kegiatan belajar mengajar juga terjadi di 

SD Islam Daarul Hasanah. Guru mengajar hanya sebatas memenuhi 

kewajibannya saja. Guru butuh meningkatkan motivasi kerjanya agar 

kinerjanya tidak menurun di masa pandemi. Peran kepala sekolah pada 

fungsi pengawasan juga dibutuhkan bukan hanya bersifat administratif 

tetapi suportif.  

Kinerja guru menjadi perhatian dalam penelitian ini karena salah 

satu dari standar yang harus dipenuhi untuk meningkatkan mutu Pendidikan 

seperti yang tercantum dalam Peraturan Pemerintah Nomor 13 Tahun 2015 

tentang Standar Nasional Pendidikan adalah standar pendidik dan tenaga 

kependidikan. Sumber-sumber yang menyebabkan kinerja menjadi optimal 

menurut Sedamaryanti adalah individu, organisasi, dan lingkungan 

eksternal.2 Masalah individu atau internal berupa kelemahan intelektual, 

kelemahan psikologis, kelemahan fisik, motivasi, faktor personalitas, 

 
2  Hardono, Haryono, dan Amin Yusuf. Kepemimpinan Kepala Sekolah, Supervisi 

Akademik, dan Motivasi Kerja dalam Meningkatkan Kinerja Guru. Educational Management 6 (1). 

2017. hlm 27 
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keuangan, preparasi jabatan dan orientasi nilai. Masalah organisasi berupa 

sistem, peranan kelompok, kepemimpinan, perilaku pengawas dan iklim 

organisasi. Masalah eksternal berupa keluarga, kondisi ekonomi, kondisi 

politik, kondisi hukum, nilai sosial, pasaran kerja, perubahan teknologi dan 

perserikatan. 3 Sumber masalah kinerja guru diduga berasal dari masalah 

individu dan organisasi, masalah individu berasal dari motivasi kerja dan 

masalah organisasi berasal dari supervisi kepala sekolah. Gorton 

mengemukakan bahwa “Perangkat sekolah seperti kepala sekolah, dewan 

guru, siswa, pegawai/karyawan harus saling mendukung untuk dapat 

bekerja sama mencapai tujuan yang telah ditetapkan”.4 

Dengan demikian, kepala sekolah memiliki peran penting dalam 

memotivasi guru dalam meningkatkan kinerjanya, terlebih lagi di masa 

pandemi Covid-19 ini yang banyak sekali perubahan penyampaian 

pembelajaran yang dilakukan oleh guru. Menurut Mark, salah satu faktor 

ekstrinsik yang berkontribusi secara signifikan terhadap motivasi kerja, 

prestasi, dan profesionalisme guru ialah layanan supervisi kepala sekolah.5 

Pelaksanaan supervisi di madrasah-madrasah atau sekolah-sekolah pada 

awalnya hanya fokus pada supervisi administrasi saja. Supervisi yang 

memfokuskan pada administrasi guru saja tidak cukup untuk 

 
3 Hardono, Haryono, dan Amin Yusuf. Kepemimpinan Kepala Sekolah, Supervisi 

Akademik, dan Motivasi Kerja dalam Meningkatkan Kinerja Guru. EducationalManagement 6 (1). 

2017. hlm 27 
4  Asf Jasmani dan Mustofa Syaiful. Supervisi Pendidikan: Terobosan Baru Dalam 

Peningkatan Kinerja Pengawas Sekolah dan Guru. Jogjakarta: Ar-Ruzz Media, 2013. hlm 154 

               5 Mulyasa. Menjadi Kepala Sekolah Profesional. Sebastopol. CA: PT.Remaja 

Rosdakarya Bandung, 2005. 
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menggambarkan kondisi kinerja guru yang sebenarnya. Kondisi kinerja 

guru yang sebenarnya hanya dapat diketahui secara nyata dan jelas jika 

dilakukan suatu pengawasan dan kontrol oleh seorang pengawas yang 

berkompeten dan berpengalaman yaitu dengan kegiatan supervisi 

akademik 6 . Masalah lain yang juga mempengaruhi kinerja guru yaitu 

motivasi kerja. Motivasi kerja adalah dorongan dari dalam diri seseorang 

dan dari luar diri untuk melakukan pekerjaan yang menjadi kewajiban 

dalam rangka mencapai suatu tujuan tertentu.7 Adanya motivasi kerja pada 

diri guru juga ikut mempengaruhi tinggi atau rendahnya kinerja yang 

dimiliki oleh guru, sehingga apabila  motivasi kerja guru baik maka guru 

akan melaksanakan tugas dan kewajiban yang diberikan dengan baik dan 

dapat mencapai tujuan pendidikan.   

Berdasarkan uraian diatas, peneliti mengidentifikasi beberapa 

permasalahan kinerja guru melalui supervisi kepala sekolah dan motivasi 

kerja tersebut di SD Islam Daarul Hasanah Kotabumi, Lampung Utara. 

Guru harus banyak beradaptasi dengan model pembelajaran yang baru, 

kepala sekolah harus sering mengingatkan tim guru agar pekerjaan 

dilakukan sesuai jadwal, kelengkapan administrasi guru kurang 

diperhatikan karena sibuk beradptasi dengan model pembelajaran yang baru. 

Tujuan dilakukannya penlitian ini adalah untuk mengetahui adakah 

 
6  Masruroh, Nur Afifah dan Jamroh Latief. Kepala Madrasah sebagai Supervisor 

Akademik untuk Meningkatkan Kinerja Guru MTs N Donomulyo Kulonprogo. Manageria: Jurnal 

Manajemen Pendidikan Islam Volume 1, Nomor 2. 2016. hlm. 276 
7 Hardono, Haryono dan Amin Yusuf. Kepemimpinan Kepala Sekolah, Supervisi Akademik, 

dan Motivasi Kerja dalam Meningkatkan Kinerja Guru. Educational Management 6 (1). 2017. hlm 

29 
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hubungan: (1) Supervisi akademik kepala sekolah terhadap kinerja guru, (2) 

Supervisi akademik dan motivasi kerja terhadap kinerja guru, (3) Motivasi 

kerja terhadap kinerja guru. 

Berdasarkan hal tersebut peneliti berhipotesis ada hubungan antara 

supervisi akademik kepala sekolah dan motivasi kerja guru terhadap kinerja 

guru SD Islam Daarul Hasanah, oleh karena itu maka peneliti berupaya 

memperhatikan dan mencari solusi atas permasalahan tersebut dengan 

melakukan penelitian. 

B. Rumusan Masalah 

1. Bagaimana hubungan antara supervisi kepala sekolah terhadap 

kinerja guru SD Islam Daarul Hasanah? 

2. Bagaimana hubungan antara motivasi kerja terhadap kinerja guru 

SD Islam Daarul Hasanah? 

3. Bagaimana hubungan antara supervisi kepala sekolah dan motivasi 

kerja terhadap kinerja guru SD Islam Daarul Hasanah? 

 

C. Tujuan dan Kegunaan Penelitian 

 

1. Tujuan Penelitian 

a. Untuk mengetahui arah hubungan antara supervisi kepala 

sekolah terhadap kinerja guru SD Islam Daarul Hasanah 

b. Untuk mengetahui arah hubungan antara motivasi kerja 

terhadap kinerja guru SD Islam Daarul Hasanah 
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c. Untuk mengetahui arah hubungan antara supervisi kepala 

sekolah dan motivasi kerja terhadap kinerja guru SD Islam Daarul 

Hasanah 

2. Kegunaan Penelitian 

a. Kegunaan Teoritis 

1) Penilitian ini diharapkan mampu menambah wawasan 

mengenai peningkatan mutu pendidikan yang 

mengarahkan pada peningkatan kinerja guru. 

2) Dapat memperkaya kajian tentang peningkatan mutu 

pendidikan. 

3) Penelitian ini diharapkan dapat bermanfaat untuk 

pengembang ilmu pendidikan dengan tema sejenis. 

b. Kegunaan Praktis 

1) Hasil penelitian ini diharapkan dapat bermanfaat untuk 

peneliti dan pembaca dalam menambah wawasan 

tentang hubungan antara supervisi kepala sekolah dan 

motivasi kerja terhadap kinerja guru 

2) Hasil penelitian ini diharapkan dapat dijadikan bahan 

masukan untuk peningkatan kinerja guru SD Islam 

Daarul Hasanah 
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D. Kajian Penelitian yang Relevan 

Penelitian yang berjudul Upaya Peningkatan Kedisiplinan dan 

Kualitas Pembelajaran Pada Masa Pandemi Covid-19 melalui Supervisi 

Akademik SD oleh Ketut Suci Mertari menyebutkan bahwa supervisi 

akademik dapat meningkatkan disiplin dan kualitas pembelajaran di SD. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa terjadi peningkatan kedisiplinan 

dari siklus I ke siklus II 8 . Terdapat persamaan dan perbedaan antara 

penelitian Ketut Suci Mertari dengan penelitian ini antara lain sama-sama 

menggunakan supervisi kepala sekolah sebagai variabel terikat. Selain itu 

penelitian ini menggunakan metode penelitian yang sama yaitu analisis 

kuantitatif dengan lembar observasi. Sedangkan perbedaannya adalah 

terletak pada variabel bebasnya, penelitian ini variabel bebasnya adalah 

kinerja guru sedangkan peneltian Ketut Suci Mertari fokus pada 

kedisiplinan guru. 

Selanjutnya Mohammad Farhan melakukan penelitian yang 

mendeskripsikan Kinerja Kepala Sekolah Sebagai Supervisor Dalam 

Meningkatkan Mutu Pembelajaran di MI At-Taqwa Sawangan Depok. 

Hasil penelitian ini menunjukan bahwa: (1) Kepala madrasah tidak 

membuat kelompok/tim pembantu supervisi guna mempermudah kepala 

madrasah Ketika pelaksanaan supervisi. (2) Kepala madrasah tidak 

 

 8 Mertari, Ketut Suci. Upaya Peningkatan Kedisiplinan dan Kualitas 

Pembelajaran Pada Masa Pandemi Covid-19 melalui Supervisi Akademik SD. Journal 

of Education Action Research, Vol 5, no 4.2021. hlm 530-536 
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mengamati guru mengajar hingga selesai ketika pelaksanaan supervisi dan 

tidak membuat catatan-catatan kecil hasil penilaian supervisi yang telah 

dilakukan. (3) Kepala madrasah  belum melaksanakan evaluasi dan 

pembinaan secara berkala setelah supervisi 9 . Terdapat persamaan dan 

perbedaan penelitian antara yang dilakukan Muhammad Farhan dengan 

penelitian ini antara lain sama-sama menggunakan supervisi kepala sekolah 

sebagai variabel terikat. Sedangkan perbedaannya adalah Farhan 

menggunakan metode penelitian kualitatif dengan metode wawancara untuk 

mengetahui upaya meningkatkan mutu pembelajaran. 

Darti Damayanti dalam penelitiannya yang berjudul Hubungan 

Motivasi Akidah, Motivasi Ibadah, Dan Motivasi Muamalah Dengan 

Kinerja Guru MI Wahid Hasyim Yogyakarta. Hasil penelitiannya 

ditemukan bahwa variabel X1 (motivasi akidah) tidak berhubungan secara 

linier dengan variabel Y (kinerja guru) tanpa diintervensi/dimediasi oleh 

variabel Z (motivasi muamalah) Hal ini berdasarkan perbandingan koefisien 

korelasi bivariat (ryx) dengan korelasi parsial (ryxz) yang menunjukkan 

(ryx1 = 0.719) lebih besar dari (ryx1z = 0.418). Artinya, pada angka 

kepercayaan 95% variabel motivasi akidah (X1) berhubungan dengan 

variabel kinerja guru (Y) karena dimediasi variabel muamalah (Z). 

Sementara itu, variabel motivasi ibadah (X2) berhubungan secara linier 

dengan kinerja guru (Y) tanpa dimediasi oleh motivasi muamalah (Z). Hal 

 
9 Farhan, Muhammad. 2020. Kinerja Kepala Sekolah Sebagai Supervisor Dalam 

Meningkatkan Mutu Pembelajaran di MI At-Taqwa Sawangan Depok.. Skripsi. Universitas Islam 

Negeri Syarif Hidayatullah Jakarta. 
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ini xii berdasarkan koefisien korelasi bivariat ryx2 = 0.718 dengan angka 

signifikan hitung 0.000 < α 0.05, sedangkan koefisien korelasi parsial ryx2z 

= 0.125 tidak signifikan karena signifikan hitung 0.239 > α 0.05. Artinya, 

variabel motivasi ibadah (X2) berhubungan langsung dengan variabel 

kinerja guru (Y) tanpa dimediasi oleh variabel muamalah (Z)10. Terdapat 

perbedaan dan persamaan antara penelitian Darti Damayanti  dengan 

penelitian ini antara lain sama-sama menggunakan kinerja guru sebagai 

variabel terikat, dan sama-sama menggunakan analisis regresi linear 

berganda. Sedangkan perbedaannya Darti Damayanti fokus kepada 

motivasi akidah, motivasi ibadah dan motivasi muamalah untuk variabel 

bebasnya. 

Lilik Priani Saptaningrum melakukan penelitian yang mengukur 

pengaruh motivasi kerja dan kepemimpinan situasional kepala madrasah 

terhadap guru tetap yayasan pada MI Swasta di Kecamatan Depok 

Kabupaten Sleman. Lilik melakukan penelitiannya terhadap Guru Tetap 

Yayasan (GTY) pada MIS yang ada di Kecamatan Depok Sleman sebanyak 

49 orang. Variabel penelitian ini terdiri atas dua variabel bebas yaitu: 

motivasi kerja (X1) dan kepemimpinan situasional kepala madrasah (X2), 

dan satu variabel terikat yaitu: kinerja guru (Y) Metode analisis yang 

digunakan adalah analisis regresi sederhana dan regresi ganda. Hasil 

penelitian ini menunjukkan bahwa: (1) motivasi kerja berpengaruh secara 

 
10 Damayanti, Darti. Hubungan Motivasi Akidah, Motivasi Ibadah, Dan Motivasi 

Muamalah Dengan Kinerja Guru Mi Wahid Hasyim Yogyakarta. Skripsi. 2020. UIN Sunan 

Kalijaga Yogyakarta 
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positif terhadap kinerja guru dengan kontribusi sebesar 44,1%, (2) 

kepemimpinan situasional kepala madrasah berpengaruh secara positif 

terhadap kinerja guru dengan kontribusi sebesar 46,6%, dan (3) motivasi 

kerja dan kepemimpinan situasional kepala madrasah berpengaruh secara 

bersama-sama terhadap kinerja guru sebesar 57,2%, sedangkan selebihnya 

sebesar 42,8% ditentukan oleh variabel lain yang tidak diteliti dalam 

penelitian ini11. Terdapat persamaan dan perbedaan antara penelitian Lilik 

Priani dengan penelitian ini antara lain sama-sama menggunakan motivasi 

kerja sebagai variabel bebas dan kinerja guru sebagai variabel terikatnya 

dan sama-sama menggunakan analisis regresi berganda. Sedangkan 

perbedaannya adalah Lilik Priani menggunakan kepemimpinan situasional 

sebagai variabel bebas lainnya dan tidak menggunakan analisis korelasi 

seperti yang dilakukan dalam penelitian ini. 

Selanjutnya Intan Maria Ulfah melakuakan penelitian tentang Studi 

Korelasi Kepala Madrasah Sebagai Supervisor Pembelajaran Terhadap 

Kinerja Guru Mi Negeri Se-Kabupaten Gunungkidul Tahun Ajaran 

2013/2014. Hasil penelitian menunjukkan bahwa kinerja guru di MIN 

Kabupaten Gunungkidul adalah sangat tinggi (88,37%). Selain itu hasil 

peran kepala madrasah sebagai supervisor pembelajaran adalah tinggi 

(62,79%). Hasil penelitian menyatakan bahwa tidak ada korelasi positif dan 

 

 11  Saptaningrum Lilik Priyani. 2018. Pengaruh Motivasi Kerja Dan 

Kepemimpinan Situasional Kepala Madrasah Terhadap Kinerja Guru Tetap Yayasan 

Pada Madrasah Ibtidaiyah Swasta Di Kecamatan Depok Kabupaten Sleman. Thesis 

Magister. Universitas Islam Negeri Sunan Kalijaga. Yogyakarta 
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signifikan antara kepala madrasah sebagai supervisor pembelajaran 

terhadap kinerja guru di MIN Kabupaten Gunungkidul. Supervisi 

pembelajaran dapat mempengaruhi kinerja guru sebesar -0,130, dan sign.(2-

tailed) sebesar 0,407. Sedangkan faktor lainnya yang dapat mempengaruhi 

kinerja guru dapat dipengaruhi oleh faktor internal dan eksternal yaitu 

kemampuan intelektual individu dan keadaan lingkungan madrasah. 12 . 

Terdapat persamaan dan perbedaan antara penelitian Intan Maria Ulfah 

dengan penelitian ini antara lain sama-sama menggunakan supervisi kepala 

sekolah variabel bebas dan kinerja guru sebagai variabel terikat selain itu 

sama-sama menggunakan analisis korelasi dan regresi. Perbedaannya 

adalah Intan tidak menggunakan motivasi kerja sebagai variabel bebas 

lainnya. 

  

 

 12 Ulfah, Intan Maria. Studi Korelasi Kepala Madrasah Sebagai Supervisor 

Pembelajaran Terhadap Kinerja Guru Mi Negeri Se-Kabupaten Gunungkidul Tahun 

Ajaran 2013/2014. Skripsi. 2014. UIN Sunan Kalijaga Yogyakarta
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Tabel 1.1: Tabel Kajian Penelitian yang Relevan 

 
No. Peneliti dan 

Tahun 

Judul Penelitian Variabel Penelitian Hasil Penelitian 

1. Ketut Suci 

Mertari (2021) 

Upaya Peningkatan Kedisiplinan dan 

Kualitas Pembelajaran Pada Masa 

Pandemi Covid-19 melalui Supervisi 

Akademik SD 

- Peningkatan 

Kedisiplina 

- Kualitas 

Pembelajaran 

- Supervisi 

Akademik 

Supervisi akademik dapat meningkatkan disiplin 

dan kualitas pembelajaran di SD. Hasil 

penelitian ini menunjukkan bahwa terjadi 

peningkatan kedisiplinan dari siklus I ke siklus II 

2. Mohammad 

Farhan (2020) 

Kinerja Kepala Sekolah Sebagai 

Supervisor Dalam Meningkatkan Mutu 

Pembelajaran di MI At-Taqwa 

Sawangan Depok 

- Kinerja Kepala 

Sekolah sebagai 

Supervisor 

- Mutu 

Pembelajaran 

(1) Kepala madrasah tidak membuat 

kelompok/tim pembantu supervisi guna 

mempermudah kepala madrasah Ketika 

pelaksanaan supervisi. (2) Kepala madrasah 

tidak mengamati guru mengajar hingga selesai 

ketika pelaksanaan supervisi dan tidak membuat 

catatan-catatan kecil hasil penilaian supervisi 

yang telah dilakukan. (3) Kepala madrasah  

belum melaksanakan evaluasi dan pembinaan 

secara berkala setelah supervisi 

3. Darti 

Damayanti 

(2020) 

Hubungan Motivasi Akidah, Motivasi 

Ibadah, dan Motivasi Muamalah 

dengan Kinerja Guru MI Wahid 

Hasyim Yogyakarta. 

- Motivasi Akidah 

- Motivasi Ibadah 

- MotivasI 

Muamalah 

- Kinerja Guru 

variabel X1 (motivasi akidah) tidak berhubungan 

secara linier dengan variabel Y (kinerja guru) 

tanpa diintervensi/dimediasi oleh variabel Z 

(motivasi muamalah) 

4. Lilik Priyani 

Saptaningrum 

(2018) 

Pengaruh Motivasi Kerja dan 

Kepemimpinan situasional Kepala 

Madrasah terhadap Guru Tetap 

Yayasan pada MI Swasta yang ada di 

Kecamatan Depok Kabupaten Sleman 

- Motivasi Kerja 

- Kepemimpinan 

Situasional 

Kepala Sekolah 

(1) motivasi kerja berpengaruh secara positif 

terhadap kinerja guru dengan kontribusi sebesar 

44,1%, (2) kepemimpinan situasional kepala 

madrasah berpengaruh secara positif terhadap 

kinerja guru dengan kontribusi sebesar 46,6%, 



12 
 

12 
 

- Guru Tetap 

Yayasan 

dan (3) motivasi kerja dan kepemimpinan 

situasional kepala madrasah berpengaruh secara 

bersama-sama terhadap kinerja guru sebesar 

57,2%, sedangkan selebihnya sebesar 42,8% 

ditentukan oleh variabel lain yang tidak diteliti 

dalam penelitian ini 

5. Intan Maria 

Ulfah (2014) 

Korelasi Kepala Madrasah Sebagai 

Supervisor Pembelajaran Terhadap 

Kinerja Guru Mi Negeri Se-Kabupaten 

Gunungkidul Tahun Ajaran 2013/2014. 

yang dapat mempengaruhi kinerja guru 

dapat dipengaruhi oleh faktor internal 

dan eksternal yaitu kemampuan 

intelektual individu dan keadaan 

lingkungan madrasah. 

- Kepala Madrasah 

sebagai 

Supervisor 

Pembelajaran 

- Kinerja Guru 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kinerja 

guru di MIN Kabupaten Gunungkidul adalah 

sangat tinggi (88,37%). Selain itu hasil peran 

kepala madrasah sebagai supervisor 

pembelajaran adalah tinggi (62,79%). Hasil 

penelitian menyatakan bahwa tidak ada korelasi 

positif dan signifikan antara kepala madrasah 

sebagai supervisor pembelajaran terhadap 

kinerja guru di MIN Kabupaten Gunungkidul. 

Supervisi pembelajaran dapat mempengaruhi 

kinerja guru sebesar -0,130, dan sign.(2-tailed) 

sebesar 0,407. Sedangkan faktor lainnya 
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E. Sistematika Pembahasan 

Sistematika ini memberikan gambaran secara umum tentang penulisan 

pembahasan dalam penelitian ini yang terdiri dari lima bab, antara lain: 

BAB I Pendahuluan yang berisi latar belakang masalah yang 

menguraikan tentang topik masalah yang akan diangkat dalam penelitian. 

Selanjutnya terdapat rumusan masalah, tujuan dan kegunaan penelitian, 

kajian penelitian yang relevan, serta sistematika pembahasan. 

BAB II Landasan Teori yang berisi tentang teori yang akan dibahas 

terkait supervisi kepala sekolah, motivasi kerja, kinerja guru, dan kerangka 

pikir, serta dilengkapi rumusan hipotesis penelitian. 

BAB III Metode Penelitian yang  berisi penjabaran mengenai 

metode penelitian. Penjabaran tersebut meliputi: jenis penelitian, variabel 

penelitian, definisi operasional, tempat dan waktu penelitian, populasi dan 

sampel penelitian, instrumen pengumpulan data dan pengukurannya, uji 

validitas dan reliabilitas instrumen, serta teknik analisis data. 

BAB IV Hasil Penelitian dan Pembahasan pada bagian ini penulis 

akan menguraikan hasil penelitian dan pembahasannya. Diantaranya 

tentang objek penelitian, karakteristik responden, data deskriptif, hasil olah 

data dari komposisi tabel, distribusi frekuensi data, crosstabs, analisis 

korelasi, dan regresi linier berganda. 

BAB V Penutup  yang berisi kesimpulan yang di dapat dari hasil 

penelitian, apakah dari hasil tersebut menerima hipotesis atau menolak 
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hipotesis. Selain itu, juga berisi mengenai keterbatasan dari penelitian yang 

telah dilakukan dan saran untuk penelitian yang akan datan
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BAB V 

PENUTUP 

 

A. Simpulan 

1. Hasil dari sebaran data silang menunjukkan 25% memiliki persepsi 

sangat baik terhadap supervisi akademik dan sudah memiliki kinerja 

yang sangat baik hal ini menunjukkan bahwa ada kecenderungan 

apabila terjadi peningkatan persepsi terhadap supervisi akademik maka 

meningkat pula kinerja gurunya. Hal ini dibuktikan dengan angka 

korelasi 0.583 dan sig. 0.047 < 0.050 yang berarti hubungan antara 

supervisi akademik kepala sekolah dan kinerja guru SD Islam Daarul 

Hasanah adalah kuat dan  signifikan. Oleh karena itu terdapat 

hubungan yang positif antara supervisi kepala sekolah dan kinerja guru. 

2. Hasil dari sebaran data silang menunjukkan lebih dari setengah jumlah 

guru yaitu 58.3% memiliki motvasi dan kinerja yang sangat baik. Hal 

ini dibuktikan dengan angka korelasi 0.583 dan sig. 0.047 < 0.050 yang 

berarti hubungan antara motivasi kerja dan kinerja guru SD Islam 

Daarul Hasanah adalah kuat dan signifikan yang berarti semakin 

meningkat motivasi kerja guru maka semakin meningkat pula kinerja 

nya.Oleh karena itu terdapat hubungan yang positif antara motivasi 

kerja dan kinerja guru Sebagaimana diketahui bahwa motivasi 

merupakan hal yang berkaitan dengan internal seoarang guru. 
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3. Hubungan antara supervisi akademik kepala sekolah dengan kinerja 

guru SD Islam Daarul Hasanah adalah kuat dan signifikan karena 

dimediasi oleh motivasi kerja . Hal ini dibuktikan dengan angka 

korelasi rxy = 0.583 lebih besar dari angka korelasi rxy.z = 0.373. Hasil 

penelitian menunjukkan adanya korelasi (hubungan) yang kuat dan 

signifikan antara supervisi akademik kepala sekolah dan motivasi kerja 

guru dengan kinerja guru SD Islam Daarul Hasanah tetapi angka 

regresi (pengaruh) supervisi akademik kepala sekolah dan motivasi 

kerja belum cukup berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja guru 

SD Islam Daarul Hasanah. Kontribusi variabel supervisi akademik 

kepala sekolah dan motivasi kerja guru secara simultan terhadap 

kinerja guru SD Islam Daarul Hasanah adalah sebesar 43.1%. 

B. Saran 

1. Berdasarkan hasil penelitian diketahui bahwa variabel supervisi 

akademik kepala sekolah memiliki nilai korelasi yang lebih kecil 

dibandingkan dengan variabel lain, hal ini menunjukkan sebaiknya 

sebagai kepala sekolah yang memegang peranan penting di lingkungan 

sekolah dalam melakukan fungsi manajemen nya dimaksimalkan, 

terlebih dalam melakukan perannya sebagai supervisor akademik atau 

pengawas diharapkan bukan hanya pemenuhan administrasi saja tetapi 

benar-benar dilakukan untuk melakukan evaluasi dan peningkatan 

kinerja guru. 
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2. Berdasarkan hasil penelitian, guru cenderung sudah memiliki motivasi 

kerja yang baik sehingga kinerjanya juga baik, tapi alangkah baiknnya 

apabila komunikasi dengan kepala sekolah dan rekan guru 

ditingkatkan guna menciptakan iklim kerja sekolah yang lebih baik 

lagi, dan untuk tidak merasa cepat puas terhadap prestasi yang telah 

dicapai sehingga motivasi untuk terus berkembang selalu ada.  

3. Peneliti selanjutnya dapat mengembangkan penelitian ini dengan 

menggunakan metode lain dan mengulik faktor-faktor apa saja yang 

berpengaruh terhadap kinerja guru.  
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