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ABSTRAK

Penelitian ini mengulas tentang hegemoni patriarki dan
tantangan kepemimpinan perempuan dalam masyarakat Libya.
Penelitian ini dilaksanakan berdasarkan kerangka analisis
fungsional yang melihat bahwa hegemoni patriarki adalah salah
satu problem yang dihadapi oleh perempuan Libya dari sisi
pembatasan kebebasan dan marjinalisasi peran nyata mereka,
sehingga terjadi disfungsi peran dalam masyarakat. Tujuan
penelitian ini adalah untuk mengidentifikasi fenomena hegemoni
patriarki dalam masyarakat Libya, dan mengapa hegemoni patriarki
ini makin menguat pasca Arab Spring. Penelitian ini juga
mengidentifikasi tantangan dan hambatan yang dihadapi para
pemimpin perempuan di Libya, walaupun saat ini berbagai upaya
telah dan sedang dilakukan agar perempuan mendapatkan hak
penuh mereka di segala bidang. Selain hambatan dan tantangan,
penelitian ini juga mengidentifikasi hal-hal yang berkontribusi pada
keberhasilan para pemimpin perempuan di Libya. Penelitian ini
merupakan kajian deskriptif analitik berdasarkan pendekatan
kuantitatif dan kualitatif. Data penelitian dikumpulkan lewat survei
sosial melalui angket kuesioner terstandar dengan sampel karyawan
pria dan wanita dari beberapa kementerian di Libya sejumlah 150
orang. Sementara itu, data kualitatif diambil melalui wawancara
dan observasi terhadap beberapa pimpinan yang berjumlah 33
orang. Untuk menganalisis data tersebut, peneliti menggunakan
beberapa pendekatan statistik yang tersedia melalui aplikasi
statistik SPSS, baik untuk analisis data dengan variabel tunggal
(karakteristik sampel) maupun data hipotesis penelitian. Ukuran
tendensi sentral dan dispersi digunakan untuk menganalisis data
variabel tunggal, sedangkan ukuran rata-rata tertimbang dan bobot
presentase digunakan untuk menentukan kepentingan relatif dari
hipotesis penelitian..

Penelitian ini sampai kepada kesimpulan berikut: Pertama,
bahwasanya hegemoni patriarki dalam masyarakat Libya semakin



menguat pasca Arab Spring dengan signifikansi sedang. Terkait
dengan ini, aspek sosiopolitik memiliki pengaruh yang lebih
signifikan daripada aspek ekonomi maupun religius, yang
berpengaruh pada hegemoni patriarki berikut dampaknya terhadap
tantangan kepemimpinan perempuan. Kedua, para pimpinan
perempuan di Libya menghadapi berbagai hambatan dan tantangan
yang meliputi sosial, budaya, politik, dan yuridis, termasuk
hambatan personal dari pihak perempuan itu sendiri. Hambatan-
hambatan ini telah menghalangi mereka untuk tidak memegang
posisi kepemimpinan, atau menjadi alasan mereka untuk
mengundurkan diri.

Ketiga, terdapat tantangan yang signifikan yang dihadapi oleh
perempuan dalam menduduki posisi kepemimpinan. Tantangan
terberatnya adalah budaya yang dominan di masyarakat terkait
persepsi soal perempuan, bahwa perempuan itu minus kompetensi
karena sifatnya yang emosional dan irasional, sehingga mereka
tidak kompeten untuk memegang posisi kepemimpinan. Perlu
dicatat bahwa budaya yang diwariskan ini tidak terbatas hanya pada
persepsi masyarakat secara umum tentang perempuan, akan tetapi
juga persepsi perempuan tentang diri dan peran mereka sendiri,
yang berdampak pada minimalisasi potensi pencalonan perempuan
untuk memimpin, dan pelemahan kepercayaan diri mereka untuk
mengambil posisi kepemimpinan dalam masyarakat Libya.
Pandangan stereotip pada masyarakat patriarki merupakan kendala
bagi para pemimpin perempuan. Pola asuh patriarki juga
memperkuat citra negatif perempuan dan mendegradasinya.
Tercatat ada upaya para perempuan untuk mengikis hegemoni ini,
namun perubahannya sangat lambat pada tataran realita perempuan
Libya. Rintangan lainnya adalah keengganan perempuan sendiri
untuk maju ke posisi pimpinan sebagai efek dari tidak terwujudnya
keamanan di negara, juga efek berbagai kekerasan yang dilakukan
terhadap politisi perempuan, termasuk absennya konstitusi yang
menjamin hak perempuan.



Keempat, penafsiran-penafsiran subjektif terhadap teks-teks
keagamaan dan ketidaktahuan akan Magqasid al-Shari’ah menjadi
salah satu sebab terbangunnya hegemoni patriarki dan juga
terhalangnya perempuan dari jabatan-jabatan kepemimpinan. Fakta
ini diperburuk oleh keberadaan entitas religius yang radikal yang
menyerang eksistensi perempuan di ruang publik dengan dalih
agama “ini haram”. Termasuk juga kesenjangan yang cukup lebar
antara potensi, kompetensi perempuan dan apa yang mereka cita-
citakan, dengan realita yang terjadi. Kelima, unsur-unsur yang
menunjang perempuan untuk memegang jabatan-jabatan
kepemimpinan adalah hendaknya mereka memiliki kepribadian
yang kuat dan kompetensi yang tinggi, seperti kepercayaan diri,
kompeten, fleksibel, mampu mengemban tanggung jawab, gemar
bekerja, memiliki motivasi yang kuat dan mampu
menyeimbangkan. Termasuk juga karakter-karakter fisiologis
seperti cerdas, lincah, memiliki struktur tubuh dan penampilan,
serta karakter-karakter sosiologis seperti adil, koperatif, aktif ikut
serta, peduli dengan orang lain, sabar dan mampu melakukan
supervisi dengan efisien.

Keenam, hasil penelitian ini selaras dengan teori patriarki
Pierre  Bourdieu bahwa hegemoni patriarki adalah hasil
kesepakatan struktur budaya yang direpresentasikan dalam persepsi
dan nilai, yang terakumulasi dengan ketidaktahuan, dan diperkuat
oleh institusi pengasuhan dalam masyarakat, seperti keluarga,
sekolah dan media. Membangun kembali sejarah dengan hegemoni
patriarki terkait erat dengan struktur sosial yang berulang, yang
selalu melekat pada laki-laki berdasarkan pembagian kerja secara
seksual, dan perempuanlah yang mereproduksinya.



Study summary

This study deals with male dominance and the challenges of
female leadership in the Libyan society, within the framework of
the functional analysis, which sees that domination is one of the
problems that Libyan women suffer from, as they are restricted in
their freedom and marginalized from their real role in society, and
this resulted in a dysfunction in society .

The study aimed to identify the manifestations of male
domination in Libyan society and why male domination became
more powerful after the Arab Spring. And to identify the challenges
and obstacles facing women leaders in Libya despite; Efforts are
being made to obtain full rights in all fields, as well as to identify
the ingredients that contribute to the success of women leaders in
Libya. This study is a study and r faithful analysis based on
quantitative and qualitative approaches, based on the social
curriculum survey through questionnaires standardized for all data
on a sample of male and female employees of some Libyan
ministries and the size of (150) Researched. As for the qualitative
approach, it relied on the personal interview and observation of
some of the leaders, whose number was (33) leaders.

As for data analysis, the researcher employed many statistical
methods available in the statistical program spss Whether to
analyze single-variable data (sample characteristics) or analyze
study hypotheses data. Measures of central tendency and dispersion
were employed to analyze single-variable data, and measures of
weighted mean and percentile weight to determine the relative
importance of the study's hypotheses, and the study concluded the
following results:

1) The male hegemony in the Libyan society increased in strength
after the Arab Spring, where it was found with medium
strength, and that the social and political aspects have more
influence than the economic side and more than the religious



2)

3)

side on the dominance of male dominance and its impact on
the challenges of women’s leadership. Thus, the answer to one
of the research questions.

As for the obstacles and challenges facing women leaders in
Libya, the

search summarized that women go through many obstacles and
are among the reasons for not holding leadership positions and
are the reason for pulling them back, and the obstacles are
many social, cultural, political and legal obstacles as well as
personal obstacles from the woman herself.

The research found that there are significant challenges facing
women in assuming leadership positions , including the culture
of society, which is the biggest challenge facing the leadership
of women, so that the dominant culture in the society on the
reality of social life for all men and women in Libya, these
cultural influence F of which is that women are deficient
because of Its emotional and irrational nature, which makes it
incompetent to assume leadership positions, and it is worth
noting that this cultural heritage is not related to society’s
vision only of women, but rather it relates to women’s vision
of themselves and their role, which reduces the possibility of
women’s nomination for themselves, and weakens their self-
confidence to assume leadership positions in Libyan society.
And the stereotypical view of women in the patriarchal society
is the biggest obstacle to the leadership woman. Masculine
upbringing reinforces female negativity and reduces the size of
women. There are women who tried to get rid of this
domination, but the change was very slow and slight on the
reality of Libyan women, and also the reluctance of Libyan
women to advance for positions leadership is clear and largely
because of the chaos of security and lack of security, and as a
result of violations on women 's political Mrst considered out



4)

5)

6)

of control challenges, and also the absence of the Constitution
, Which guarantees the right of women.

The research concluded that wrong religious interpretations
according to personal opinions, and ignorance of the purposes
of Sharia are among the reasons for the dominance of males
and the obstacles that hinder women in assuming leadership
positions, and the emergence of some extremist religious
currents , so there has become an attack on the presence of
women in all fields under the pretext of religion, “and this is
forbidden.” and also a gap large between the possibilities of
women and their capabilities and aspire to and between what it
is in fact practical.

The research concluded that the ingredients that contribute to
women’s assumption of leadership positions are that the
leadership woman has strong

personality and skills , such as self-confidence, tact, flexibility,
ability to take responsibility, love of work, motivation,
balance, and physiological characteristics, such as intelligence,
agility, and body structure, Outward appearance, and social
characteristics, such as justice, cooperation, participation,
concern for people, patience, and the ability to effectively
supervise .

The result of the research agrees with Per Bourdieu’s
patriarchal theory in that masculine domination is the
complicity of cultural structures represented in perceptions and
values in addition to ignorance. It also strengthens the
institutions of socialization, including the family, school and
the media, and rebuilding history with male domination as it is
closely linked to a repetitive social structure, always fixed to
males according to of a sexual division of labor and women
who reproduce it.
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