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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui tingkat efisiensi dan 

menganalisis faktor penyebab inefisiensi serta untuk mengetahui apakah terdapat 

perbedaan tingkat efisiensi Dompet Dhuafa dan NU-Care LAZISNU periode 

2016-2020 menggunakan metode Data Envelopment Analysis (DEA) dengan 

pendekatan produksi. Penulis menggunakan metode kuantitatif-non parametrik 

dan mengumpulkan data dengan cara studi dokumentasi dan penelitian 

kepustakaan melalui website lembaga yang bersangkutan dan literatur lain yang 

terkait. Jenis data yang digunakan adalah data sekunder yang berupa data laporan 

keuangan tahunan Dompet Dhuafa dan NU-Care LAZISNU periode 2016-2020. 

Ada dua variable yang digunakan dalam penelitian ini yaitu variable input dan 

output. Variable inputnya adalah total asset dan penerimaan dana zakat, 

sedangkan variable outputnya adalah biaya operasional dan penyaluran dana 

zakat. Hasil penelitian menunjukkan bahwa Dompet Dhuafa pada tahun 2016, 

2018 dan 2020 mendapatkan tingkat efisiensi 100%, sedangkan tahun 2017 

sebesar 98,80% dan tahun 2019 sebesar 98,10%. NU-Care LAZISNU pada tahun 

2016, 2017, 2018, dan 2020 mendapatkan tingkat efisiensi sebesar 100%, 

sedangkan tahun 2019 sebesar 86,10%. Penyebab inefisiensi Dompet Dhuafa pada 

tahun 2017 dan 2019 adalah jumlah aset dan penerimaan dana zakat yang nilai 

actualnya lebih besar dari nilai target dari DEA dan biaya operasional belum 

mencapai target efisiensi maksimal. Penyebab inefisiensi NU-Care LAZISNU 

pada tahun 2019 adalah jumlah aset dan penerimaan dana zakat nilai actualnya 

lebih besar dari nilai target dari DEA. Uji paired t-test menunjukkan hasil sebesar 

0,431 yang menunjukkan bahwa tidak ada perbedaan tingkat efisiensi yang 

signifikan antara Dompet Dhuafa dan NU-Care LAZISNU periode 2016-2020. 

Kata Kunci: Efisiensi, Lembaga Amil Zakat Nasional, Data Envelopment 

Analysis (DEA). 
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ABSTRACT 

This study aims to determine the level of efficiency and analyze the factors 

that cause inefficiency and to find out whether there are differences in the 

efficiency levels of Dompet Dhuafa and NU-Care LAZISNU for the 2016-2020 

period using the Data Envelopment Analysis (DEA) method with a production 

approach. The author uses quantitative-non-parametric methods and collects data 

by means of documentation studies and library research through the website of the 

institution concerned and other related literature. The type of data used is 

secondary data in the form of data on the annual financial statements of Dompet 

Dhuafa and NU-Care LAZISNU for the 2016-2020 period. There are two 

variables used in this study, namely input and output variables. The input 

variables are total assets and receipt of zakat funds, while the output variables are 

operational costs and distribution of zakat funds. The results showed that Dompet 

Dhuafa in 2016, 2018 and 2020 obtained an efficiency level of 100%, while in 

2017 it was 98.80% and in 2019 it was 98.10%. NU-Care LAZISNU in 2016, 

2017, 2018 and 2020 obtained an efficiency level of 100%, while in 2019 it was 

86.10%. The causes of inefficiency in Dompet Dhuafa in 2017 and 2019 are the 

total assets and receipt of zakat funds whose actual value is greater than the target 

value from DEA and operational costs have not reached the maximum efficiency 

target. The cause of LAZISNU's NU-Care inefficiency in 2019 was that the actual 

value of total assets and receipt of zakat funds was greater than the target value 

from DEA. The paired t test showed a result of 0.431 which indicated that there 

was no significant difference in the level of efficiency between Dompet Dhuafa 

and NU-Care LAZISNU for the 2016-2020 period 

Keywords: Efficiency, National Amil Zakat Institution, Data Envelopment 

Analysis (DEA). 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang 

Kemiskinan di Indonesia merupakan permasalahan yang sudah ada 

sejak dahulu kala sampai masa sekarang dan kehadirannya sering dikaitkan 

dengan permasalahan ekonomi. Permasalahan ekonomi yang masih 

merajalela mengakibatkan jumlah kemiskinan masih ada sampai saat ini 

meskipun presentasenya menurun seperti yang dirilis oleh Badan Pusat 

Statistik, pada September 2021 terjadi pengurangan penduduk miskin sebesar 

1,04 juta jiwa menjadi sejumlah 26,5 juta jiwa dibandingkan pada Maret 

2021. Pengurangan angka penduduk miskin sebesar 1,05 juta jiwa terjadi 

pada September 2021 dibanding September 2020 (Kusnandar, 2022).  

Kekurangan penghasilan untuk memenuhi kebutuhannya dan terlalu 

banyak pengeluaran dapat menjadikan seseorang menjadi miskin. 

Kemiskinan ini merupakan bahaya besar karena dapat berdampak ke berbagai 

sektor lain misalnya tingkat kriminalitas yang meningkat karena keadaan 

ekonomi yang mengharuskan individu tersebut sampai melakukan perbuatan 

yang melawan hukum untuk memenuhi kebutuhannya, sehingga kemiskinan 

mengakibatkan banyak umat yang jatuh peradabannya (Apriliyani et al., 

2020). 

Di dalam perspektif Islam, untuk menanggulangi kemiskinan terdapat 

salah satu cara yaitu dengan mengalirkan kekayaan berbentuk zakat dari



2 

 

    

 

orang yang mampu ke orang yang tidak mampu (Qadir, 2001). Zakat juga 

dinilai dapat memberikan bantuan pertolongan kepada para mustahiq yang 

mempunyai usaha sendiri dengan prinsip yang cukup sederhana yaitu tolong 

menolong dengan orang lain apabila sudah mencukupi syarat dan ketentuan 

(Apriliyani et al., 2020). 

Di Indonesia, peraturan mengenai pengelolaan zakat terdapat pada 

“UU No. 38 Tahun 1999 tentang Pengelolaan Zakat dengan Keputusan 

Menteri Agama (KMA) No. 581 Tahun 1999 tentang Pelaksanaan UU No. 38 

Tahun 1999” dan “Keputusan Direktur Jenderal Bimbingan Masyarakat Islam 

dan Urusan Haji No. D/291 Tahun 2000 tentang Pedoman Teknis 

Pengelolaan Zakat” (Aflah & Tajang, 2006). Hasil UU No. 23 Tahun 2011 

merupakan pembaharuan dari UU no 38 Tahun 1999. Hasil yang dinantikan 

dari pembaharuan tersebut adalah peningkatan daya guna dan hasil guna. UU 

No. 23 tahun 2011 menjelaskan bahwasannya dalam mengelola zakat harus 

melalui lembaga yang berdasarkan hukum Islam, terpercaya, memiliki 

manfaat, berprinsip keadilan, terdapat kepastian hukum, terpercaya, dan 

akuntabilitas sehingga lebih efektif dan efisien dalam melayani pengelolaan 

zakat dapat meningkat (Ivonella, 2018). 

Zakat dinilai dapat mendorong pertumbuhan ekonomi di Indonesia. 

Hal tersebut ditunjukkan oleh ekonomi Indonesia yang terus bertumbuh dan 

terbilang semakin membaik seiring berjalannya waktu karena didukung oleh 

pemaksimalan ekosistem zakat di Indonesia. Besarnya harta masyarakat yang 

telah mencapai hisab mempengaruhi dalam proses pengumpulan zakat. 
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Pertumbuhan ekonomi dalam skala luas mendapatkan hasil positif yang 

menunjukkan mayoritas masyarakat Indonesia sudah mengalami kenaikan 

pendapatan (BAZNAS, 2022b). 

Menurut data outlook zakat Indonesia 2021, potensi zakat Indonesia 

mencapai Rp 327,6 triliun. Potensi tersebut terdiri dari zakat perusahaan yang 

berjumlah Rp 144,5 triliun, zakat penghasilan dan jasa yang berjumlah Rp 

139,07 triliun, zakat uang yang berjumlah Rp 58,7 triliun, zakat pertanian 

yang berjumlah Rp 19,79 triliun, dan zakat peternakan yang berjumlah Rp 

9,52 triliun (BAZNAS, 2021). Angka tersebut sudah terbilang tinggi namun 

realisasinya hanya sebesar Rp 71,4 triliun dan pengumpulan sebanyak 85 

persen bersumber dari OPZ yang tidak resmi (Rahmayanti, 2014). 

Berdasarkan data diatas dapat diketahui bahwasannya Indonesia 

memiliki potensi zakat yang tinggi tetapi mengenai segi pengelolaannya 

masih harus ditingkatkan lagi. Potensi ini belum bisa diimbangi dengan 

pengoptimalan penghimpunan dan pendistribusian (Rahmayanti, 2014). 

Diperlukan standar tata kelola yang baik guna menilai kemampuan dalam 

menghimpun dan menyalurkan dana zakat, infak dan sedekah (ZIS) oleh 

pengelola dana zakat. Salah satu indikator tata kelola itu tersebut merupakan 

efisiensi dan efektifitas yang berguna untuk mengukur kinerja lembaga 

keuangan (Kadry, 2014).  

Pengertian efisiensi adalah hasil dari membandingkan input dengan 

output yang diwujudkan (Alam, 2018). Efisiensi adalah satu dari sekian 

instrument guna melakukan pengukuran kinerja suatu perusahaan yang 
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mempunyai laporan keuangan, LAZ disini mempunyai pedoman PSAK 109 

(Rahmayanti, 2014). Sebuah perusahaan bisa disebut efisien apabila mampu 

mengurangi biaya dengan serendah-rendahnya dan mampu menghasilkan 

output yang semaksimal mungkin (Fahmi & Yuliana, 2019).  

Definisi lain dari efisiensi adalah kemampuan dari organisasi atau 

lembaga dalam memproduksi output dengan jumlah tertentu menggunakan 

sumber daya yang terbatas (Daraio & Simar, 2007). Efisiensi kinerja lembaga 

dapat diukur dengan metode Data Envelopment Analysis (DEA). Dalam hal 

ini, DEA adalah metode alat ukur efisiensi yang menghitung seberapa besar 

input dan output sebuah perusahaan yang didapatkan dari laporan 

keuangannya (Fahmi & Yuliana, 2019). 

Pertumbuhan Lembaga Amil Zakat (LAZ) mengalami perkembangan 

yang menonjol sampai saat ini. Menurut data dari PPID BAZNAS RI, ada 34 

Lembaga Amil Zakat resmi yang telah dikukuhkan pada skala pusat 

(BAZNAS, 2022). Dua dari tiga puluh empat LAZ tersebut adalah Dompet 

Dhuafa dan NU-Care LAZISNU. Kedua LAZ ini digunakan sebagai objek 

dari penelitian ini karena dinilai merupakan LAZ yang besar dan bersifat 

profesional pada bidang pengelolaan dana zakat yang ada di Indonesia serta 

masih sedikit penelitian tentang dua LAZ ini di rentang waktu 2016-2020. 

NU Care-LAZISNU adalah lembaga yang didirikan oleh Nahdlatul 

Ulama (NU) demi meningkatkan kesejahteraan hidup masyarakat 

menggunakan hasil daya guna Zakat, Infak, Sedekah (ZIS) dan dana 

sosial-keagamaan lainnya (DSKL). NU Care-LAZISNU tidak berfokus pada 
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pencarian keuntungan pribadi, namun semata-mata demi meningkatkan 

kualitas hidup masyarakat. Sejak didirikan pada tahun 2004 silam, NU-Care 

LAZISNU berhasil mendapatkan kepercayaan yang besar dari masyarakat 

Indonesia. Jaringan pelayanan dan pengelolaan ZIS NU-Care LAZISNU saat 

ini  sudah sangat banyak, jaringan tersebut tersebar di 29 negara, 34 provinsi 

(376 kabupaten atau kota) yang terdapat di seluruh Indonesia yang kemudian  

dikelola oleh relawan dengan jumlah kurang lebih 10 juta jiwa. Kepercayaan 

para donatur selalu diutamakan dan ditingkatkan oleh NU Care-LAZISNU, 

terbukti dengan upaya NU Care-LAZISNU yang terus melakukan 

transparansi laporan keuangannya yang ditunjukkan secara akuntabel, 

terbuka, terpercaya dan profesional (LAZISNU, 2022).  

 Dompet Dhuafa adalah lembaga yang bergerak pada bidang 

kemanusiaan untuk meningkatkan kualitas hidup masyarakat. Pengelolaan 

dana ZIS serta dana sosial lainnya untuk pemberdayaan jangka panjang 

dilakukan secara terpercaya dan modern. Konsep welas asih atau kasih 

sayang digunakan dalam mengelola dana ZIS dengan menggunakan lima pilar 

program yang terdiri dari Kesehatan, Pendidikan, Ekonomi, Sosial, serta 

Dakwah dan Budaya (Dhuafa, 2022). Dompet Dhuafa dilahirkan dari jurnalis 

Harian Biasa Republika yang tergugah hatinya untuk menolong sesama. 

Dompet Dhuafa lahir pada tahun 1993 dan hingga sekarang terus mengabdi 

dalam menyalurkan amanah dari para dermawan ataupun muzzaki terhadap 

para penerima manfaatnya (mustahik) (Dhuafa, 2022). 
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Lembaga Amil Zakat di Indonesia mendapatkan keuntungan setelah 

gugatan terkait uji materi Undang-undang Nomor 23/2011 tentang 

Pengelolaan Zakat dikabulkan Mahkamah Konstitusi pada 31 Oktober 2013. 

Fuad Nasar selaku Wakil Sekretaris BAZNAS menyatakan bahwa posisi dan 

pengaturan lembaga amil zakat semakin kuat setelah adanya gugatan tersebut 

karena gugatan tersebut berfungsi supaya koordinasi LAZ semakin rapi dan 

profesionalismenya tetap terjaga (Jamil & Amrullah, 2013). Peluang besar 

dimiliki LAZ untuk melakukan peningkatan kinerja pengelolaan zakat di 

Indonesia karena sudah terbitnya revisi Undang-undang Pengelolaan Zakat. 

Meskipun LAZ sekarang mempunyai banyak peluang untuk 

memaksimalkan potensi zakat di Indonesia setelah adanya revisi Undang-

undang, namun masih terdapat kendala maupun kekurangan yang harus 

diperbaiki. Keberhasilan sebuah program dari LAZ untuk meningkatkan 

kualitas hidup masyarakatnya merupakan salah satu dasar apakah LAZ 

tersebut sudah dapat dikatakan efektif atau belum (Subianto, 2009).  

Terdapat beberapa indikator yang harus terpenuhi oleh Lembaga amil 

zakat sehingga lembaga tersebut termasuk lembaga yang sehat, terpercaya, 

efektif, dan efisien. Indikator tersebut yaitu; pertama, kesesuaian antara 

tujuan dan program dengan kebutuhan umat ; kedua, keselarasan antara misi 

dan rencana strategis dengan program yang dijalankan; ketiga, pengalokasian 

sumber daya untuk memenuhi kebutuhan program sehingga sasaran dan 

tujuannya dapat tercapai (Rahmayanti, 2014).   
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Terdapat beberapa perbedaan antara penelitian ini dengan penelitian 

sebelumnya. Perbedaan itu diantaranya objek yang diteliti, tahun penelitian 

yang dilakukan serta variabel input dan output yang digunakan. Penelitian 

Wahyuny (2015), Larasati (2022), dan Rahmawati (2020) yang menyebutkan 

bahwa Dompet Dhuafa sudah efisien dengan mendapat nilai efisiensi 

mendekati angka 100%. Penelitian Hikmah & Shofawati (2020), Wahyuny 

(2015) dan Firdaus (2018)  juga menjelaskan bahwa NU-Care LAZISNU 

sudah efisien dengan mendapat nilai efisiensi mendekati angka 100%.  

Berdasarkan penjelasan di atas, dirasa perlu untuk dilakukan 

penelitian lebih lanjut mengenai seberapa besar efisiensi lembaga amil zakat 

dalam melakukan pengelolaan dan pengalokasian berbagai input guna 

menghasilkan outputnya. Oleh karena itu, peneliti mengangkat judul 

“ANALISIS PERBANDINGAN EFISIENSI LEMBAGA AMIL ZAKAT 

DOMPET DHUAFA DAN NU-CARE LAZISNU DENGAN METODE 

DATA ENVELOPMENT ANALYSIS (DEA)”.   

B. Rumusan Masalah 

Penjelasan dari latar belakang yang telah disebutkan di atas dapat 

dijelaskan ke dalam rumusan masalah berikut ini: 

1. Bagaimana tingkat Efisiensi Dompet Dhuafa dengan metode Data 

Envelopment Analysis (DEA) pada periode 2016-2020 dengan 

pendekatan produksi? 
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2. Bagaimana tingkat Efisiensi NU-Care LAZISNU dengan metode Data 

Envelopment Analysis (DEA) pada periode 2016-2020 dengan 

pendekatan produksi? 

3. Apakah terdapat perbedaan tingkat efisiensi antara Lembaga Amil Zakat 

Dompet Dhuafa dan NU-Care LAZISNU? 

4. Apa faktor-faktor penyebab inefisiensi Dompet Dhuafa dan NU-Care 

LAZISNU pada periode 2016-2020? 

C. Tujuan dan Manfaat Penelitian 

Sesuai dengan rumusan masalah di atas maka penelitian ini bertujuan 

untuk: 

1. Untuk menganalisis tingkat efisiensi Dompet Dhuafa periode 2016-2020. 

2. Untuk menganalisis tingkat efisiensi NU-Care LAZISNU periode 

2016-2020. 

3. Untuk mengetahui apakah terdapat perbedaan tingkat efisiensi Dompet 

Dhuafa dan NU-Care LAZISNU periode 2016-2020. 

4. Untuk menganalisis faktor apa yang menjadi penyebab inefisiensi pada 

Dompet Dhuafa dan NU-Care LAZISNU. 

Oleh karena itu, diharapkan dari penelitian ini dapat bermanfaat bagi 

pihak-pihak yang terkait sebagai berikut: 

1. Bagi penulis 

Diharapkan penelitian ini mampu menambah wawasan dan 

memperluas sudut pandang ilmu pengetahuan pada bidang manajemen 
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keuangan syariah khususnya terhadap pengukuran tingkat efisiensi dalam 

lembaga amil zakat menggunakan metode-metode yang terkait. 

2. Bagi Institusi 

Peneliti berharap dari hasil penelitian ini bisa menjadi tambahan 

sudut pandang baru untuk institusi terkait sebagai dasar dalam 

mengetahui sejauh mana tingkat efisiensi Dompet Dhuafa dan  NU-Care 

LAZISNU supaya pengelolaan potensi zakat lebih optimal lagi sehingga 

dapat menjawab dan mengatasi permasalahan kemiskinan di Indonesia.  

3. Bagi akademisi 

Peneliti berharap dari hasil penelitian ini bisa memberikan 

tambahan wawasan pengetahuan, menyempurnakan dan menambah 

informasi tentang manajemen pengelolaan zakat yang efisien. Peneliti 

juga berharap dari penelitian ini bisa menjadi rujukan bagi penelitian 

selanjutnya.  

D. Sistematika Pembahasan 

Sistematika pembahasan pada penelitian ini terdiri dari lima bagian, 

yaitu: 

BAB I: PENDAHULUAN 

Pada bab I ini akan diuraikan tentang latar belakang masalah, perumusan 

masalah, tujuan dan manfaat dari penelitian ini, serta sistematika penulisan. 

BAB II: TINJAUAN PUSTAKA 

Pada bab II ini akan dijelaskan tentang landasan teori, penelitian terdahulu, 

kerangka pemikiran, dan hipotesis penelitian ini. 
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BAB III: METODE PENELITIAN 

Pada bab III ini berisi mengenai metode penelitian yang meliputi jenis 

penelitian, objek penelitian, identifikasi variabel input dan output yang akan 

dianalisis pada penelitian ini, serta metode analisis yang digunakan untuk 

menjawab permasalahan yang ada.  

BAB IV: ANALISIS DAN PEMBAHASAN 

Pada bab IV ini akan dijelaskan tentang gambaran umum objek yang 

digunakan dalam penelitian ini dan menjabarkan hasil analisis serta 

pembahasan yang telah diteliti untuk selanjutnya diambil kesimpulan. 

BAB V: PENUTUP 

Pada bab V ini akan berisi kesimpulan dari hasil analisis dan pembahasan 

yang telah dilakukan beserta saran-saran yang penulis dapat sampaikan pada 

penelitian ini. 
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BAB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

Dari hasil analisis tingkat efisiensi Lembaga Amil Zakat Dompet 

Dhuafa dan NU-Care LAZISNU memakai metode Data Envelopment 

Analysis (DEA) pada periode 2016-2020 dengan pendekatan produksi, maka 

dapat diambil kesimpulan dari penelitian ini yaitu: 

1. Pada tahun 2016-2020 tingkat efisiensi Dompet Dhuafa sebesar 100% 

atau setara dengan 1 pada tahun 2016, 2018 dan 2020. Angka pada to 

gain sebesar 0,0% menjelaskan target efisiensi sudah sama dengan 

kondisi actualnya sehingga mendapatkan  achieved 100%. Hasil tersebut 

menjelaskan bahwa Dompet Dhuafa sudah efisien maksimal pada tahun 

2016, 2018 dan 2020. Dompet Dhuafa pada tahun 2017 mencapai tingkat 

efisien sebesar 98,80% dengan inefisiensi sebesar 1,20%. Dompet 

Dhuafa pada tahun 2019 mencapai tingkat efisien sebesar 98,10% dan 

tingkat inefisiensi sebesar 1,90%. 

2. Pada tahun 2016-2020 tingkat efisiensi NU-Care LAZISNU sebesar 

100% atau setara angka 1 pada tahun 2016, 2017, 2018 , dan 2020. 

Angka pada to gainnya sebesar 0,0% menjelaskan target efisiensi sudah 

sama dengan nilai actualnya sehingga mendapatkan achieved 100% pada 

tahun-tahun tersebut. Hasil tersebut menjelaskan bahwa NU-Care 

LAZISNU sudah efisien maksimal pada tahun 2016, 2017, 2018, dan 
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2020. NU-Care LAZISNU pada tahun 2019 mencapai tingkat efisiensi 

sebesar 86,10% dengan inefisiensi sebesar 13,90%. 

3. Berdasarkan hasil uji paired t-test dihasilkan nilai Sig.(2-tailed) sebesar  

0,431. Nilai tersebut lebih besar dari 0,05 yang berarti tidak terdapat 

perbedaan nilai efisiensi yang signifikan antara Dompet Dhuafa dan 

NU-Care LAZISNU periode 2016-2020. 

4. Inefisiensi terjadi pada Dompet Dhuafa pada tahun 2017 dan 2019. 

Semua variabel input dan satu variabel output tidak sesuai dengan target 

dari DEA. Penyebab inefisiensi tersebut adalah jumlah aset dan 

penerimaan dana zakat yang nilai actualnya lebih besar dari nilai target 

dari DEA dan biaya operasional belum mencapai target efisiensi 

maksimal. Inefisiensi juga terjadi pada NU-Care LAZISNU pada tahun 

2019. Semua variabel input tidak sama dengan hasil target dari DEA. 

Penyebab inefisiensinya adalah jumlah aset dan penerimaan dana zakat 

nilai actualnya lebih besar dari nilai target dari DEA. Hal ini dapat 

ditingkatkan melalui penetapan target sesuai dengan yang disarankan 

oleh DEA. 

B. Saran 

Dari kesimpulan yang sudah dijelaskan, terdapat saran-saran yang 

dapat peneliti sampaikan kepada pihak yang bersangkutan: 

1. Diharapkan Lembaga Amil Zakat lebih memberikan perhatian pada 

tingkat efisiensi lembaga zakat saat ini. Bagi lembaga yang belum efisien 

diharapkan lebih memperhatikan lagi faktor-faktor yang menyebabkan 
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inefisiensi dan sebisa mungkin mengevaluasi serta memperbaiki hal itu 

agar dapat memperbaiki tingkat efisiensi lembaga di tahun-tahun 

berikutnya. Bagi lembaga yang sudah efisien diharapkan dapat 

mempertahankan hal itu kedepannya. 

2. Diharapkan Lembaga Amil Zakat lebih memperhatikan terkait 

transparansi dalam hal publikasi laporan keuangannya demi peningkatan 

kepercayaan muzakki dan untuk penelitian di bidang pendidikan yang 

sifatnya membangun. 

Bagi para peneliti selanjutnya, sebagai berikut: 

1. Disarankan untuk menggunakan metode analisis yang lain. 

2. Disarankan menggunakan pendekatan lainnya dan input-output dengan 

jenis serta variasi yang berbeda untuk melihat konsistensi hasil 

penelitian. 

3. Disarankan untuk meneliti efisiensi LAZNAS lainnya dan yang lebih 

panjang periodenya supaya bisa menyesuaikan dengan perkembangan 

LAZNAS di Indonesia. 
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