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ABSTRAK 

 

Mohammad Farkhan NIM 19204090007: Implementasi Manajemen Berbasis 

Madrasah Guna Mempertahankan Kompetensi Lulusan Siswa pada Masa 

Pandemi Covid-19 (Studi Kasus di MA Mathlaul Anwar Kepuh Banten). Tesis. 

Program Magister (S2), Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan, Universitas Islam 

Negeri Sunan Kalijaga Yogyakarta, 2022 

Pandemi covid-19 yang terjadi di Indonesia tidak hanya berdampak pada sektor 

kesehatan dan ekonomi saja namun juga berdampak pada sektor pendidikan. Salah 

satunya yaitu peraturan yang dikeluarkan oleh Kementerian Pendidikan tentang 

himbauan agar sistem pembelajaran dilakukan secara daring. Hal ini merupkan 

PR besar bagi sebuah madrasah agar tetap bisa mempertahankan mutu pendidikan 

pada kondisi yang berbeda dengan sebelumnya. Implementasi manajemen 

berbasis madrasah dalam hal ini memiliki peranan yang sangat penting dalam 

mempertahankan mutu pendidikan salah satunya dilihat dari kompetensi lulusan 

siswa. Pada penelitian ini peneliti membahas mengenai bagaimana implementasi 

manajemen beebasis madrasah yang ada di MA Mathlaul Anwar Kepuh Serang 

Banten guna meningkatkan kompetensi lulusan siswa pada masa Pandemi Covid-

19.  

Jenis penelitian yang digunakan adalah kualitatif deskriptif analisis. Teknik 

pengumpulan data yang dilakukan adalah wawancara, observasi, dan dokumnetasi. 

Instruman dalam penelitian ini yaitu, kepala Madrasah, wakil kepala madrasah 

dan guru. Terdapat empat bentuk uji keabsahan data yangdilakukan dalam 

penelitian, yaitu uji kredibilitas data (validitas internal), uji dependabilitas 

(reliabilitas) data, uji transferabilitas (validitas eksternal atau generalisasi), dan uji 

konfirmabilitas (objektifitas).1 

Hasil penelitian dalam penelitian ini Pertama, Implementasi Manajemen berbasis 

madrasah pada MA Mathlaul Anwar Kepuh Serang Banten meliputi, Manajemen 

kurikulum, manajemen peserta didik, manajemen tenaga pendidik dan 

kependidikan, manajamen sarana prasarana, manajemen pembiayaan dan 

manajemen hubungan madrasah dengan masyarakat. Kedua, Dengan adanya 

manajmen berbasis madrasah ini dapat mempertahankan kompetensi lulusan 

siswa dilihat dari rata-rata nilai raport siswa dan laporan perkembangan sikap 

siswa. Ketiga, pada masa pandemi covid-19 konsep manajemen yang dilakukan 

MA Mathlaul Anwar menyesuaikan dengan kondisi dan aturan terkait pandemi 

covid-19. Yang mana beberapa aktivitas kegiatan seperti belajar mengajar 

dilakukan secara online. 

Kata kunci: Manajemen madrasah, kompetensi lulusan, dan Covid-19 

  

 
1Andi Prastowo, Metode Penelitian Kualitatif dalam Perspektif Rancangan 

Penelitian, (Yogyakarta: Ar-Ruzz Media, 2011), hlm. 265. 
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ABSTRACT 

 

Mohammad Farkhan NIM 19204090007: Implementation of Madrasah-Based 

Management in Improving the Competence of Student Graduates during the 

Covid-19 Pandemi at MA Mathlaul Anwar Kepuh, Serang, Banten. Thesis. 

Master Program (S2), Faculty of Tarbiyah and Teacher Training, Sunan Kalijaga 

State Islamic University Yogyakarta, 2022 

The Covid-19 pandemi that occurred in Indonesia did not only have an impact on 

the health and economic sectors but also had an impact on the education sector. 

One of them is a regulation issued by the Ministry of Education regarding an 

appeal for the learning system to be carried out boldly. This is a big homework for 

a madrasah so that it can maintain the quality of education in conditions that are 

different from before. The implementation of madrasah-based management in this 

case has a very important role in maintaining the quality of education, one of 

which is seen from the competence of graduate students. In this study, researchers 

discussed how to implement elementary school management at MA Mathlaul 

Anwar Kepuh Serang Banten to increase the competence of graduate students 

during the Covid-19 Pandemi. 

The type of research used is descriptive qualitative analysis. The data collection 

techniques used were interviews, observation, and documentation. The 

instruments in this study were the head of the Madrasa, the deputy head of the 

madrasa and the teacher. There are four forms of data validity tests carried out in 

research, namely data credibility tests (internal validity), data dependability 

(reliability) tests, transferability tests (externality or generalization validity), and 

confirmability tests (objectivity). 

The results of this research are first, the implementation of madrasa-based 

management at MA Mathlaul Anwar Kepuh Serang Banten includes curriculum 

management, student management, management of teaching and educational staff, 

infrastructure management, financing management and management of madrasah 

relations with the community. Second, the existence of madrasah-based 

management can maintain the competency of graduate students seen from the 

average student report card scores and student attitude development reports. Third, 

during the Covid-19 pandemi the management concept carried out by MA 

Mathlaul Anwar adjusted to the conditions and rules related to the Covid-19 

pandemi. Which some activities such as teaching and learning are carried out 

online. 

Keywords: Madrasa management, graduate competence, and Covid-19 

  



vii 
 

MOTTO 

 

 

“Wahai orang-orang yang beriman! Bertakwalah pada Allah dan hendaklah setiap 

orang memperhatikan apa yang telah diperbuatnya untuk hari esok (akhirat), dan 

bertakwalah pada Allah, Sungguh Allah Maha teliti apa yang engkau kerjakan” 

(Q.S Al-Hasyr: 17) 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang.  

Dunia saat ini sedang dikejutkan dengan wabah Covid-19 atau (Corona 

virus Diseases 2019) merupakan sebuah penyakit dengan jenis baru yang 

sebelumnya belum pernah diidentifikasi pada manusia. Menurut Wahyu, corona 

virus saat ini sedang berdampak kepada semua aktifitas sosial masyarakat seperti 

perubahan ekonomi, sosial, pariwisata dan pendidikan. Dilihat dari kondisi 

Indonesia saat ini, maka pemerintah mengeluarkan surat edaran yang menyatakan 

bahwa seluruh kegiatan baik di luar ataupun didalam ruangan sementara waktu 

harus ditunda, agar penyebaran virus corona tidak menyebar.2 Dengan hal tersebut 

tentu sangat jelas Manajemen Berbasis Madrasah memiliki peranan yang sangat 

penting guna tetap mampu mempertahankan mutu sekolah termasuk didalamnya 

kompetensi lulusan siswa. Manajemen berbasis madrasah dengan  

Pandemi covid-19 tidak hanya berdampak terhadap sektor kesehatan 

namun juga berdampak terhadap sektor Pendidikan. Demi mengurangi penularan 

covid-19 pemerintah harus mengeluarkan berbagai kebijakan yang berdampak 

terhadap sektor Pendidikan. Memutus mata rantai penyebaran virus covid-19 di 

Indonesia. Upaya yang dilakukan oleh pemerintah di Indonesia salah satunya 

dengan menerapkan himbauan kepada masyarakat agar melakukan physical 

distancing yaitu himbauan untuk menjaga jarak diantara masyarakat, menjauhi 

 
2  Wahyu Aji Fatma Dewi, Dampak Covid-19 Terhadap Implementasi 

Pembelajaran Daring di Sekolah Dasar, Jurnal Ilmu Pendidikan, Vol. 2 Nomor 1 

April 2020 Halm 55-61. 
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aktivitas dalam segala bentuk kerumunan, perkumpulan, dan menghindari adanya 

pertemuan yang melibatkan banyak orang.  

Upaya tersebut ditujukan kepada masyarakat agar dapat dilakukan untuk 

memutus rantai penyebaran pandemi covid-19 yang terjadi saat ini. Pemerintah 

menerapkan kebijakan yaitu Work From Home (WFH). Kebijakan ini merupakan 

upaya yang diterapkan kepada masyarakat agar dapat menyelesaikan segala 

pekerjaan di rumah.  

Pendidikan di Indonesia menjadi salah satu bidang yang terdampak 

pandemi covid-19 tersebut. Adanya pembatasan interaksi dengan oang lain, 

Kementerian Pendidikan di Indonesia mengeluarkan kebijakan yaitu dengan 

meliburkan sekolah dan proses Kegiatan Belajar Mengajar (KBM) tidak dilakukan 

secara tatap muka tetapi secara daring atau online. Sistem pembelajaran secara 

daring ini, terkadang muncul berbagai masalah yang dihadapi baik oleh siswa dan 

guru, seperti materi pelajaran harus diupload secara online, guru masih belum 

paham cara mengupload file materi pelajaran secara online, membuat video 

pembelajaran, susahnya jaringan internet sehingga ketika proses pembelajaran 

dilaksanakan dengan aplikasi zoom, google meet ada siswa yang tidak mengikuti 

pembelajaran dan suara guru saat menjelaskan tidak begitu jelas, Tugas Pekerjaan 

Rumah (PR) yang diberikan guru lebih banyak dari pada sebelum pandemi covid-

19, siswa malas membaca materi yang sangat banyak, dan masih ada siswa yang 

belum paham cara mengupload tugas di aplikasi google classroom.3 Berdasarkan 

hal tersebut, maka sekolah dituntut agar tetap mampu memberikan pendidikan 

 
3 Matdio, Siahan. “Dampak Pandemi Covid-19 Terhadap Dunia Pendidikan”. 

Jurnal Kajian Ilmiah. 2019 
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yang baik melalui manajemen berbasis madrasah demi terciptanya kompetensi 

lulusan siswa. 

Selain itu, salah satu persoalan pendidikan yang dihadapi bangsa kita yaitu 

mutu pendidikan pada setiap jenjeng dan satuan pendidikan. Upaya yang 

dilakukan untuk meningkatkan mutu pendidikan nasional juga sudah dilakukan 

diantaranya melali berbagai pelatihan dan peningkatan kompetensi guru, 

pengadaan buku, media pembelajaran, perbaikan sarana dan prasarana pendidikan 

dan peningkatan mutu manajemen sekolah. Akan tetapi indikator mutu pendidikan 

tersebut belum menunjukkan peningkatan yang berarti.4  

Manajemen sekolah pada masa pandemi covid 19 ini sangat penting untuk 

dilakukan. Hal ini sesuai dengan Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan 

Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 33 Tahun 2019 yaitu 

tentang Penyelenggaraan Program Satuan Pendidikan Aman Bencana (SPAB), 

dalam situasi darurat pendidikan harus tetap berlangsung melalui akses dan 

pelayanan pendidikan sesuai dengan kondisi dan berpusat pada pemenuhan hak 

pendidikan siswa. Berdasarkan hal tersebut Manajemen Berbasis Madrasah 

(MBM) sebenarnya berpeluang untuk diterapkan oleh masing-masing sekolah 

atau madrasah dengan beberapa penyesuaian.  

Adanya pandemi Covid 19 ini menuntut penerapan paradigma manajemen 

baru yang substansinya dengan melakukan reformasi pendidikan yang dapat 

dilakukan dengan pembenahan sistem manajemen. Madrasah harus mampu tampil 

secara akademik dan vokasional dalam menerapkan manajmenen berbasis 

 
4 Fatah Syukur. Manajemen Pendidikan Berbasis Pada Madrasah.  
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madrasah secara eketif. 5  Pelaksanaan Manajemen Berbasis Madrasah (MBM) 

diterapkan secra konsisten, sesuai dengan prinsip-prinsip manajemen berbasis 

madrasah (MBM) akan berimplikasi luas terhadap akuntabilitas pendidikan di 

setiap madrasah.  

Selain itu, ntuk mewujudkan mutu pendidikan yang baik dan unggul maka 

sangat perlu diperhatikan bahwa sekolah atau madrasah menjadi lembaga 

pelaksana pendidikan formal yang paling utama dengan memperhatikan berbagai 

potensi setiap siswa sehingga memerlukan layanan pendidikan yang beragam, 

kondisi lingkungan yang disesuaikan dengan karakteristik siswa, sehingga sekolah 

atau madrasah harus mampu dinamis dan kreatif dalam melaksanakan perannya 

sebagai upaya meningkatkan kualitas atau mutu pendidikan. Tidak hanya itu saja, 

masalah yang muncul yaitu terjadinya ketimpangan kekuasaan dan wewenang 

yang terlalu berpusat pada atasan yang mengesampingkan bawahan, kinerja 

pendidik atau guru tidak kunjung membaik bahkan cenderung menurun dan 

adanya kesadaran para birokrat serta desakan dari pecinta pendidikan untuk 

merestrukturisasi pengelolaan pendidikan.6  

Dengan demikian, salah satu upaya yang dapat dilakukan untuk mengatasi 

hal tersebut yaitu adanya manajemen sekolah yang baik. Manajemen Berbasis 

Madrasah (MBM) merupakan salah satu upaya yang harus dilakukan secara serius 

dan rumit, yang memuncukan berbagai isu kebijakan dan melibatkan banyak lini 

 
5 Hadijaya, et. al., “Impelemntasi of Madrasah-Based Manangement Strategies in Madrasah 

Aliyah Negeri, Medan City in The Era of The Covid 19 Pandemic”, Edukasi Islam: Jurnal 

Pendidikan Islam, Vol. 10. No. 02. 2021. hlm. 800. 
6 Nurkholis,  “Manajemen Berbasis Madrasah”. dalam Kompasiana diakses pada tanggal 20 

Mei 2022.https://www.kompasiana.com/liyana-susanti/55009b938133116819fa7ace/mbs-kd-

1?page=2  

https://www.kompasiana.com/liyana-susanti/55009b938133116819fa7ace/mbs-kd-1?page=2
https://www.kompasiana.com/liyana-susanti/55009b938133116819fa7ace/mbs-kd-1?page=2
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dalam pengambilan keputusan serta tanggung jawab dan akuntabilitas atas 

konsekuensi keputusan yang diambil. Oleh sebab itu, semua pihak yang terlibat 

perlu memahami benar pengertian Manajemen Berbasis Madrasah, manfaat, 

masalah-masalah dalam penerapannya, dan yang terpenting adalah pengaruhnya 

terhadap prestasi belajar murid.7 

Manajemen berbasis madrasah diterapkan dengan pengintegrasian, 

pengkoordinasian dan pemanfaatan dengan melibatkan semua elemen yang ada di 

madrasah untuk mencapai tujuan (mutu pendidikan) yang diharapkan secara 

efektif dan efisien. Manajemen berbasis madrasah sebagai salah satu model 

manajemen yang memberikan kewenangan lebih besar kepada sekolah dan 

mendorong pengambilan keputusan yang partisipatif dengan melibatkan semua 

warga madrasah berdasarkan kesepakatan bersama. Adanya kewenangan yang 

lebih besar diharapkan madrasah dapat menggunakan dan mengembangkan 

kewenangan secara mandiri dalam mengelola madrasah dan memilih strategi 

dalam meningkatan mutu pendidikan. Madrasah juga dapat memilih 

pengembangan program yang lebih sesuai dengan kebutuhan dan kepentingan 

madrasah.  

Manajemen berbasis madrasah memiliki karakteristik yang perlu 

diperhatikan yaitu pendekatan input, proses, output pendidikan. Madrasah harus 

memperhatikan input pendidikan yaitu segala seuatu yang harus tersedia karena 

dibutuhkan untuk berlangsunya proses, contohnya adanya sumber daya dan 

perangkat lunak. Sementara proses pendidikan yaitu berubahnya sesuatu menjadi 

 
7  Hadiyanto, Mencari Sosok Desentralisasi Manajemen Pendidikan di 

Indonesia, (Jakarta: Rineka Cipta, 2004), h. 63 
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sesuatu yang lain, yaitu sesuatu yang berpengaruh terhadap berlangsungnya 

proses yang disebut dengan input sedangkan sesuatu dari hasil proses disebut 

dengan output.8  Tujuan utama dari penyelenggaraan pendidikan secara umum 

yaitu output pendidikan.  

Maka madrasah yang baik adalah madrasah yang mampu menghasilkan 

lulusan yang siap dan beradaptasi dengan perkembangan zaman, tingkat kelulusan 

siswa tinggi dan banyak lulusan yang melanjutkan pendidikan ke jenjang yang 

lebih tinggi. Akan tetapi, kenyataannya di lapangan masih banyak sisiwa yang 

kurang menguasai ilmu pengetahuan yang dipalajari, kemampuan berpikir kritis 

masih rendah, dan tidak mampu beradaptasi dengan lingkungan. Hal ini 

menunjukkan bahwa kepala madrasah harus selalu mampu beradaptasi dengan 

perubahan sesuai keinginan dan kebuutuhan masyarakat global.  

Sesuai dengan pendapat Fajri Dwiyama bahwa manajemen berbasis 

madrasah dalam peningkatan mutu pendidikan yaitu dengan memenuhi semua 

kriteria standar nasional pendidikan dan meningkatkan prestasi siswa. Untuk 

memenuhi semua kriteria standar nasional pendidikan maka dibutuhkan kerjasama 

yang baik dengan semua warga sekolah.9 Hal ini diperkuat dengan hasil penelitian 

yang dilakukan Ainun, dkk, yaitu proses peningkatan mutu lulusan di madrasah 

dilakuakan dengan optimalisasi tenaga pendidik, penerimaan siswa baru, 

 
8  Hadiyanto, Mencari Sosok Desentralisasi Manajemen Pendidikan di 

Indonesia, (Jakarta: Rineka Cipta, 2004), h. 63 
9 Fajri Dwiyama, Manajemen Berbasis Masrasah Dalam Peningkatan Mutu Di 

MTsN Watampone Kabupaten Bone, Adaara:Jurnal Manajemen Pendidikan Islam, 

Vol.6, No.1, 2018, 535-354 
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pemanfaatan sarana dan prasarana, perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan 

dan pengawasan mutu.10  

 

Manajemen Berbasis Madrasah (MBM) di MA Mathlaul Anwar Kepuh, 

Serang Bantul pada masa Covid 19, menunjukkan bahwa pelaksanaan Manajemen 

Berbasis Madrasah (MBM) masih rendah. Hal ini ditunjukkan dengan rendahnya 

tingkat efektivitas proses pembelajaran, rendahnya kepemimpinan madrasah 

ditunjukkan dengan kurangnya keterampilan kewirausahaan, kurangnya 

kemampuan motivasi tim kerja serta kuranganya ide inovasi. kurangnya 

kerjasama dan rasa memiliki warga madrasah dan kurangnya kemamdirian dengan 

lemahnya madrasah dalam mengambil keputusan dimana adanya camppur tangan 

pemerintah, kurangnya sumber daya yang belum memadai, kurangnya keberanian 

mengambil risiko serta rendahnya partisipasi warga madrasah dan masyarakat. 

Hal ini dibuktikan dengan hasil observasi yang dilakukan yaitu belum 

terwujudnya forum partisipasi yang dapat menampung dan menyalurkan ide, 

gagasan, aspirasi, melalui pertemuan, diskusi, dan lain-lain. Tidak hanya itu 

madrasha juga masih rendah pada kemampuan konseptual yaitu tidak sesuainya 

tugas dan pekerjaan kepala madrasah dengan waktu yang telah ditentukan.11   

Berdasarkan hasil wawancara dengan Utun Sahid salah satu tenaga 

pendidik di MA Mathlaul Anwar menyatakan MA Mathlaul Anwar ini sudah 

menerapkan manajemen berbasis madrasah di sekolahnya dan hasilnya sudah 

cukup baik, salah satunya dilihat dari adanya beberapa siswa yang dapat 

 
10 Ainun Hidayah, et . al., “Implementasi Manajemen Berbasis Madrasah…”. 

Vol.7, No.2. hlm.  
11 Observasi di MA Mathlalaul Anwar pada tanggal 19 April 2022 
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melanjutkan pendidikan di perguruan tinggi negeri maupun swasta dan bebarapa 

nilai siswa bisa meningkat.12  Hal ini menunjukkan bahwa meskipun berada pada 

masa pandemi covid-19, MA Mathlaul Anwar mampu bersaing dengan sekolah 

lain yang berada di pusat kota. Tentu hal itu tidak terlepas dari adanya manajemen 

yang baik di Madrasah tersebut.  

Kontribusi dilakukannya penelitian ini yaitu memberikan pemahaman 

kepada semua sekolah bahwa manajemen berbasis madrasah sangat penting untuk 

dilakukan agar dapat mencapai tujuan pendidikan yang telah ditetapkan serta 

meningkatkan mutu pendidikan dan meluluskan generasi muda yang mampu 

bersaing dan beradaptasi dengan perkembangan zaman. Penelitian ini berbeda 

dengan penelitian sebelumnya dikarenakan lebih fokus pada manajemen berbasis 

madrasah pada masa pandemi covid 19.  Berdasarkan uraian yang dipaparkan di 

atas, maka penulis tertarik untuk meneliti lebih jauh tentang implementasi 

manajemen berbasis madrasah dalam meningkatkan kompetensi lulusan siswa di 

Madrasah Aliyah Matlaul Anwar Kepuh, Serang, Banten. 

B. Rumusan Masalah 

Latar belakang masalah yang sudah dijelaskan di atas menimbulkan 

sebuah pertanyaan yang harus diteliti dan diamati lebih dalam sebagai berikut: 

1. Bagaimana konsep manajemen berbasis madrasah pada masa pandemi covid 

19 di MA Amathlaul Anwar Kepuh, Serang, Banten? 

2. Mengapa diperlukanya manajemen berbasis madrasah pada masa pandemi 

covid-19? 

 
12 Wawancara dengan bapak Utun Sahid,selaku tenaga pendidik MA Mathlaul Anwar pada 

tanggal 15 April 2021 
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3. Bagaimana implikasi implementasi manajemen berbasis madrasah dalam 

meningkatkan kompetensi lulusan siswa pada masa pandemi covid 9 di MA 

Mathlaul Anwar, Serang, Banten? 

 

C. Tujuan dan Kegunaan Penelitian 

1. Tujuan Penelitian  

Berdasarkan latar belakang dan rumusan masalah yang dipaparkan di 

atas, maka perlu mengetahui apa tujuan diadakannya penelitian ini, yaitu: 

a. Mengetahui konsep manajemen berbasis madrasah pada masa pandemi 

covid 19 di MA Mathlaul Anwar kepuh, Serang, Banten 

b. Menganalisis hasil implementasi manajeman berbaiss madrasah dalam 

meningkatkan kompetensi lulusan siswa pada masa pandemi covid 19 di 

MA Mathlaul Anwar Kepuh, Serang , Banten. 

2. Kegunaan 

Penelitian ini digunakan dengan harapan dapat memberikan beberapa 

manfaat diantaranya: 

1) Dapat mendeskripsikan konsep manajemen berbasis madrasah pada 

masa pandemi covid 19 di MA Mathlaul Anwar kepuh, Serang, 

Banten 

2) Dapat menganalisis implementasi manajeman berbaiss madrasah 

dalam meningkatkan kompetensi lulusan siswa pada masa pandemi 

covid 19 di MA Mathlaul Anwar Kepuh, Serang , Banten. 
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3) Dapat Membantu dalam upaya perbaikan dan mengembangkan 

manajeman madrasah agar lebih baik lagi. 

 

D. Kajian Pustaka 

Kajian penelitian terdahulu merupakan uraian yang berisi tentang hasil 

penelitian sebelumnya yang relevan  dengan pembahasan yang ada di penelitian 

ini. Tujuan kajian penelitian ini adalah untuk mengetahui perkembangan 

penelitian dari tema yang sama. 13  Berikut ini hasil penelusuran dan kajian 

penelitian terdahulu yang dilakukan oleh peneliti sesuai dengan tema yang 

diangkat: 

Pertama, Penelitian Harisman yang berjudul “Implementasi Manjamen 

Berbasis Madrasah dalam Meningkatkan Mutu Pendidikan di Madrasah Aliyah 

Negri Tolili.14 Manajemen Berbasis Sekolah sangat besar pengaruhnya terhadap 

peningkatan mutu pendidikan di Madrasah Aliyah Negeri Kabupaten Tolitoli. 

Sebab dengan diberikannya kebebasan kepada guru untuk melaksanakan tugasnya 

dalam mencerdaskan peserta didik sesuai amanat yang ada dalam Manajemen 

Madrasah Aliyah Negeri Tolitoli, maka guru melaksanakan tugasnya selalu 

menekankan pada pemahaman yang bermakna dan pembelajaran yang otentik 

(authentic learning) dari pada pengajaran yang hanya mentransfer pengetahuan 

untuk dihafalkan. Demikian pula guru telah mengupayakan agar apa yang 

 
13 Tim Dosen MPI, Pedoman Penulisan Skripsi Program Studi Manajemen 

Pendidikan Islam, (Yogyakarta: Prodi MPI Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan 

UIN Sunan Kalijaga Yogyakarta, 2014), hlm. 14. 
14  Harisma, Implementasi Manajemen Berbasis Madrasah Dalam 

Meningkatkan Mutu Pendidikan di Madrasah Aliyah Negri Tolitoli, Tesis: UIN 

Alaudin Makasar, 2012  
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diajarkannya dapat dipahami oleh semua peserta didik, sehingga keberhasilan 

untuk semua peserta didik pun bisa tercapai tanpa memandang latar belakang 

mereka. 

Kedua, Penelitian yang dilakukan oleh Ainun Hidayah, dkk, yang meneliti 

tentang “Implementasi Manajemen Berbasis Madrasah Dalam Meningkatkan 

Mutu  Lulusan Di Madrasah Aliyah Hidayatul Mubtadiin Desa Sidoharjo 

Kecamatan Jati Agung Lampung Selatan”. Hasil penelitian ini menjelaskan bahwa 

Implementasi manajemen berbasis madrasah (MBM)  dalam meningkatkan mutu 

lulusan di MA Hidayatul Mubtadiin Jati Agung Lampung Selatan berjalan dengan 

baik dan dilaksanakan dengan berbagai proses yang dilakukan oleh kepala 

madarasah dan seluruh dewan guru yang terdiri dari peranan kepala madrasah 

dalam implementasi MBM dan proses peningkatan mutu lulusan di madrasah 

yang meliputi upaya-upaya peningaktan mutu lulusan dan proses peningkatan 

mutu lulusan di madrasah seperti optimalisasi tenaga pendidik, Penerimaan Siswa 

baru Penerimaan siswa baru, Pemanfaatan Sarana Prasarana, Perencanaan, 

pengorganisasian, pelaksanaan dan pengawasan mutu.15  

Ketiga, Penelitian oleh Baihaqi yang berjudul “Implementasi Manajemen 

Berbasis Madrasah Terhadap Mutu Pendidikan di MTsN 2 Pandeglang.16 Hasil 

penelitian tersebut menjelaskan bahwa, Implentasi Manajemen Berbasis Madrasah 

(MBM) di MTsN 2 Pandeglang memberikan keleluasaan kepada madrasah dan 

 
15 Ainun Hidayah, dkk, Implementasi Manajemen Berbasis Madrasah Dalam 

Meningkatkan Mutu  Lulusan Di Madrasah Aliyah Hidayatul Mubtadiin Desa 

Sidoharjo Kecamatan Jati Agung Lampung Selatan, Jurnal Mubtadiin, Vol.7, No.2, 

2021, 1-15 
16  Baihaqi, “Implementasi Manajemen Berbasis Madrasah Terhadap Mutu 

Pendidikan di MTsN 2 Pandeglang” Tesis: UIN Sultan Maulana Hasanudin Banten, 

2019 
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masyarakat untuk memanfaatkan sumber-sumber pendidikan dalam kegiatan 

proses pembelajaran di madrasah, terlaksana berdasarkan program-progran yang 

ditetapkan, dengan melibatkan semua komponen yang mempunyai kepentingan, 

kepala madrasah, pendidik, peserta didik, staf pegawai tata usaha, dan masyarakat, 

dengan melalui koordinasi yang baik, serta adanya kerjasama dalam melakukan 

kinerja yang professional. 

Keempat, Penelitian yang dilakukan oleh Ahmad Gawdy Prananosa, dkk, 

yang meneliti tentang “Manajmen Madrasah Ibtidaiyah Dalam Meningkatkan 

Mutu Lulusan”. Hasil penelitian menunjukkan Madrasah telah merencanakan 

program tahfiz qur`an dengan menyiapkan sarana pendukung seperti pondok 

tahfiz yang berada di depan kelas, tenaga pendidik dan kependidikan yang fasih 

dan hafal alqur`an, kurikulum yang tercantum dalam rencana pelaksanaan 

pembelajaran, kemudian menjalin hubungan baik dengan masyarakat terutama 

dalam mendukung program tahfiz al-qur`an. Simpulan, Madrasah Ibtidaiyah 

Giriyoso telah merencanakan, mengorganisasikan, melaksanakan, mengevaluasi 

program tahfiz, dan bahasa Inggris dalam meningkatkan mutu lulusan.17 

Kelima, Penelitian yang dilakukan oleh Muhamad Amin, dkk, yang 

meneliti tentang peningkatan kompetensi lulusan melalui MPMBS ditinjau dari 

proses pembelajaran di SMPN 5 Tasik putrid puyu kabupaten kepulauan meranti. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa perencanaan dilakukan berdasarkan 

kekurangan nilai rapor pada periode sebelumnya. Pelaksanaan  dilakukan oleh 

Kepala  Sekolah yang bekerja  sama dengan  para  guru dan berbagai pihak yang 

 
17 Ahmad Gawdy Prananosa, dkk, Manajmen Madrasah Ibtidaiyah Dalam 

Meningkatkan Mutu Lulusan, Jurnal Journal of Administration and Educational 

Management, Vol.4, No.2, 2021, 170-186. 
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terkait, melakukan evaluasi, pembentukan pengurus atau tim  sendiri. Faktor 

pendukung adalah kesiapan sekolah, kesiapan guru, kemampuan dan kemauan 

guru yang kuat, kesiapan peserta didik, ketersediaan sarana dan  prasarana 

penunjang, dukungan dari pihak luar dan orang tua. Faktor penghambat adalah 

sekolah yang terletak di daerah 3T, kurang up date nya informasi, standar 

penilaian yang terlalu tinggi, sarana dan prasarana yang tidak memadai, komitmen 

guru yang naik turun, buku perpustakaan yang tidak lengkap, kurangnya dorongan 

orang tua terhadap anak.18 

Keenam, Penelitian yang dilakukan oleh Fitriani yang meneliti tentang 

“Implementasi Manajemen Berbasis Madrasah”. Hasil penelitian menjelaskan 

bahwa  Strategi dalam mengimplementasikan manajemen berbasis 

sekolah/madrasah dengan menguasi kompetensi Kepala Sekolah/Madrasah yaitu 

kompetensi pedagogik, kompetensi manajerial dan kompetensi supervisi. Kepala 

Madrasah selalu menciptakan hubungan yang baik dengan warga madrasah dalam 

melakukan kontrol terhadap pekerjaan yang dilaksanakan oleh tenaga pendidik 

dan tenaga kependidikan. Sehingga implementasi manajemen berbasis sekolah 

dapat berjalan dengan baik dan menunjang aktivitas proses pembelajaran di 

sekolah.  Komponen-komponen manajemen berbasis sekolah/madrasah di MAN 1 

Bone yaitu manajemen tenaga pendidik dan tenaga kependidikan, manajemen 

keuangan dan pembiayaan pendidikan, manajemen sarana dan prasarana serta 

 
18 Muhamad Amin, dkk, Peningkatan Kompetensi Lulusan Melalui MPMBS 

Ditinjau Dari Proses Pembelajaran Di SMPN 5 Tasik Putrid Puyu Kabupaten 

Kepulauan Meranti, Jurnal Mitra Pendidikan, Vol.5, No.8, 2021, 597-608. 
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manajemen hubungan sekolah dan masyarakat telah dilaksanakan dengan baik 

sesuai dengan kondisi dan situasi lingkungan madrasah.19 

Kedelapan, penelitian yang dilakukan oleh Fajri Dwiyama tentang 

Manajemen Berbasis Madrasah Dalam Peningkatan Mutu di MTsN Watampone 

Kabupaten Bone. Hasil penelitian ini menjelaskan bahwa Manajemen berbasis 

madrasah di Madrasah Tsanawiyah Negeri 1 Watampone telah dilaksanakan 

dengan baik, melalui tahapan perencanaan dengan penyusunan program kerja dan 

rencana anggaran dengan melibatkan seluruh komponen madrasah yaitu kepala 

madrasah, semua wakil kepala madrasah, pendidik, tenaga kependidikan dan 

komite sekolah. Pelaksanaan program kerja dilakukan sesuai pembagian kerja 

masing-masing. Kepemimpinan madrasah dilaksanakan dengan baik oleh kepala 

madrasah selaku pimpinan di madrasah. Pengawasan serta evaluasi dilakukan 

untuk memastikan semua kegiatan dilaksanakan dengan baik dan sebagai acuan 

untuk perbaikan selanjutnya. Sistem informasi madrasah digunakan untuk 

memperoleh informasi terhadap perkembangan dunia pendidikan.  Manajemen 

berbasis madrasah dalam peningkatan mutu di Madrasah Tsanawiyah Negeri 1 

Watampone dilakukan dengan memenuhi semua kriteria standar nasional 

pendidikan dan meningkatkan prestasi siswa. Dalam pemenuhan kriteria standar 

nasinonal pendidikan, dipastikan dengan melaksanakan semua kegiatan-kegiatan 

yang terkait dengan hal tersebut melalui kepemimpinan kepala madrasah yang 

 
19 Fitriani “Implementasi Manajemen Berbasis Madrasah”, Jurnal Manajemen 

Pendidikan Islam, Vol.11, No.1, 2021, 13-23. 
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kuat, kerjasama yang baik antara komponen madrasah, dan pemenuhan tugas dan 

tanggung jawab secara profesional.20 

Berdasarkan kajian terdahulu diatas, tentunya menjadi jelas pentingnya 

implementasi manajemen berbasis madrasah. Dengan adanya implementasi 

manajemen berbasis madrasah yang baik akan dapat mencapai tujuan pendidikan 

dengan baik dan menghasilkan kualitas pendidikan yang baik. Dari beberapa 

karya di atas dapat disimpulkan bahwa belum ada penelitian yang membahas 

khusus mengenai implementasi manajemen berbasis madrasah pada masa Covid-

19 dalam meningkatkan kompetensi lulusan siswa dan sebagian besar penelitian 

hanya menitik fokuskan penelitian terhadap manajemen berbasis madrasah. Maka 

dari itu pada penelitian ini peneliti akan meneliti mengenai implementasi 

manajemen berbasis madrasah dalam meningkatkan kompetensi lulusan siswa 

pada masa pandemi Covid-19. 

E. Sistematika Pembahasan 

Pada bagian ini peneliti akan menjelaskan secara  singkat mengenai 

sistematika pembahasan yang ada pada penelitian ini. Penelitian ini terdiri dari IV 

BAB yaitu: 

BAB I adalah pendahuluan, yang berisi latar belakang masalah penelitian, 

rumusan masalah, tujuan dan kegunaan penelitian, kajian Pustaka, dan metodologi 

penelitian 

 
20 Fajri Dwiyama, Manajemen Berbasis Masrasah……Vol.6, No.1, 2018 
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BAB II berisikan kajian teori yang didalamnya menjelaskan mengenai teori yang 

sesuai dengan variable penelitian dan sebagai kerangka teoritik dalam melakukan 

penelitian 

BAB III adalah Pembahasan, yang didalamnya menjelaskan semua hasil 

penelitian yang sudah dilakukan oleh peneliti 

BAB IV adalah penutup yang didalmnya terdapat kesimpulan dari hasil penelitian, 

dan saran yang memungkinkan untuk diperhatikan oleh pembaca atau peneliti 

yang lain. 
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BAB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

Penelitian ini membahas tentang implementasi manajemen berbasis 

madrasah guna mempertahankan kompetensi lulusan siswa di MA Mathlaul 

Anwar Kepuh Serang Banten pada masa pandemi covid-19. Dari hasil 

penelitian dapat ditarik kesimpulan: 

1. Manajemen berbasis madrasah yang diterapkan pada masa pandemi covid-

19 yaitu manajemen kurikulum dan pengajaran, manajemen kesiswaan, 

manajemen tenaga pendidik dan kependidikan, manajemen sarana dan 

prasarana, manajemen keuangan, dan manajemen hubungan madrasah 

dengan  masyarakat.  

2. Manajemen Berbasis Madrasah pada masa pandemi covid diterapkan guna 

tetap mampu mempertahankan kompetensi lulusan siswa dikarenakan 

dengan MBM ini madrasah lebih mengetahui kondisi lingkungan madrasah 

dan peserta didik pada masa pandemi sehingga segala kebijakan dilakukan 

dengan mempertimbangkan peraturan pemerintah tentang pandemi covid-19. 
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3. Impikasi dengan menerapkannya Manajemen Berbasis Madrasah adalah 

sekolah mampu mepertahankan kompetensi lulusan siswa yang dilihat dair 

hasil nilai raport, sikap dan ketrampilan siswa sebelum dan sesudah 

pandemi. 

B. Saran 

Setelah dilakukan penelitian, kajian, serta pembahasan tentang 

implementasi manajemen berbasis madrasah guna mempertahankan 

kompetensi lulusan siswa pada masa pandemi covid-19 di MA Mathlaul  

Anwar Kepuh Serang Banten, maka penulis memberikan saran kepada: 

1. MA Mathlaul Anwar Kepuh Serang Banten dalam implementasi 

Manajemen Berbasis Madrasah agar lebih ditekankan Kembali sehingga 

mampu meningkatkan kompetensi lulusan siswa 

2. Peneliti selanjutnya yang berkaitan dengan tema tesis  ini agar bisa melihat 

lebih jauh mengenai capaian kompetensi lulusan siswa,  tidak hanya 

melihat dari segi  nilai raport dan sikap siswa. 
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