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ABSTRAK 

 

Aniiqoh. Pengaruh kepemimpinan kepala madrasah terhadap efektivitas 

pembelajaran daring di masa pandemi (studi kasus pada guru-guru di MAN 3 

Bantul). Skripsi. Yogyakarta: Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan Universitas 

Islam Negeri Sunan Kalijaga Yogyakarta. 2022. 

 Latar belakang penelitian ini berawal dari salah satu dampak adanya 

pandemi covid-19. Pada dunia pendidikan, pembelajaran yang semula bersifat 

luring beralih menjadi daring. Namun dalam penerapannya masih terdapat beberapa 

kendala khususnya di MAN 3 Bantul, seperti kurangnya peran kepala madrasah dan 

guru dalam pelaksanaan pembelajaran daring, serta kurangnya antusias siswa dalam 

mengikuti proses pembelajaran. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis 

pengaruh antara kepemimpinan kepala madrasah terhadap efektivitas pembelajaran 

daring di masa pandemi melalui variabel kontrol sarana dan prasarana. 

Jenis penelitian ini yaitu penelitian kuantitatif yang dilakukan di MAN 3 

bantul dengan jumlah responden sebanyak 55 guru. Pengambilan sampel dilakukan 

menggunakan teknik sampel jenuh. Penelitian ini menggunakan uji validitas 

melalui correlate bivariate dan reliabilitas data melalui cronbach alpha’s. Metode 

analisis data yang digunakan yaitu analisis deskriptif dan analisis inferensial dengan 

menggunakan bantuan aplikasi SPSS versi 23. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa terdapat pengaruh yang positif dan 

signifikan antara kepemimpinan kepala madrasah terhadap efektivitas 

pembelajaran daring di masa pandemi dengan angka signifikansi sebesar 0,14 yang 

berarti kurang dari α= 0,05. Sedangkan melalui uji analis regresi diperoleh hasil 

perbandingan dari koefisien regresi kepemimpinan kepala madrasah dengan 

koefisien regresi sarana dan prasarana yaitu b1 < b2 = 0,644 < 0,961. Sehingga 

dapat dikatakan bahwa kepemimpinan kepala madrasah berpengaruh terhadap 

efektivitas pembelajaran daring di masa pandemi ketika dikontrol oleh ketersediaan 

sarana dan prasarana. Terdapat pengaruh yang positif dan signifikan antara 

kepemimpinan kepala madrasah terhadap efektivitas pembelajaran daring di masa 

pandemi melalui variabel sarana dan prasarana dengan koefisien determinasi (R²) 

sebesar 0,375 yang berarti bahwa variabel kepemimpinan kepala madrasah  dan 

sarana dan prasarana mampu menerangkan variabel efektivitas pembelajaran daring 

di masa pandemi sebesar 37,5%, sedangkan 62,5% diterangkan oleh faktor lain 

yang tidak diteliti di skripsi ini. Persamaan regresi linier berganda yaitu Y = 9,350 

+ 0,644X1+ 0,961X2. Kesimpulan dalam penelitian ini yaitu kepemimpinan kepala 

madrasah mampu berkontribusi terhadap efektivitas pembelajaran daring di masa 

pandemi jika didukung dengan sarana dan prasarana yang memadai. 

Kata kunci : Kepemimpinan kepala madrasah, efektivitas pembelajaran 

daring, sarana dan prasarana 
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ABSTRACT 

 

Aniiqoh. The influence of madrasa principal leadership on the effectiveness 

of online learning during the pandemic (a case study on teachers at MAN 3 Bantul). 

Thesis. Yogyakarta: Faculty of Tarbiyah and Teacher Training, State Islamic 

University of Sunan Kalijaga Yogyakarta. 2022. 

The background of this research stems from one of the impacts of the covid-

19 pandemic. In the world of education, learning that was originally offline has 

turned into online. However, in its application there are still several obstacles, 

especially at MAN 3 Bantul, such as the lack of roles of the head of the madrasah 

and teachers in the implementation of online learning, as well as the lack of 

enthusiasm of students in participating in the learning process. This study aims to 

analyze the influence of the leadership of the madrasah principal on the 

effectiveness of online learning during a pandemic through the control variables of 

facilities and infrastructure. 

This type of research is quantitative research conducted at MAN 3 Bantul 

with the number of respondents as many as 55 teachers. Sampling was carried out 

using the saturated sampling technique. This study uses the validity test of through 

the bivariate correlation and the reliability of the data through Cronbach's alpha's. 

The data analysis method used is descriptive analysis and inferential analysis using 

the SPSS version 23 application 

The results showed that there was a positive and significant effect between 

the leadership of the madrasah principal on the effectiveness of online learning 

during the pandemic with a significance number of 0,14 which means less than = 

0,05. Meanwhile, through the regression analysis test, the results of the comparison 

of the regression coefficient of the leadership of the madrasah principal with the 

regression coefficient of facilities and infrastructure were obtained, namely b1 < 

b2 = 0,644 < 0,961. So it can be said that the leadership of the madrasah principal 

affects the effectiveness of online learning during the pandemic when it is controlled 

by the availability of facilities and infrastructure. There is a positive and significant 

influence between the leadership of the madrasah principal on the effectiveness of 

online learning in the 'pandemic period through the variables of facilities and 

infrastructure with a coefficient of determination R² of 0,375 which means that the 

leadership variable of the madrasah principal and infrastructure is able to explain 

the variables of the effectiveness of online learning in the pandemic period of 

37,5%, while 62,5% was explained by other factors not examined in this thesis. The 

multiple regression equation is Y = 9,350 + 0,644X1+ 0,961X2. The conclusion in 

this study is that the leadership of the head of "madrasah is able to contribute to 

the effectiveness of online learning during a "pandemic period if it is supported by 

adequate facilities and infrastructure." 

 

Keywords: Madrasah principal leadership, effectiveness of online learning, 

facilities and infrastructure 
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BAB 1 

PENDAHULUAN  

 

A. Latar Belakang Masalah 

Akhir Desember 2019 dunia terkena virus secara menyeluruh. Pertama 

kali virus ini diketahui di daerah Wuhan, ibu kota Provinsi Hubei China. World 

Health Organization (WHO) sebagai organisasi kesehatan dunia memberi nama 

virus ini sebagai Coronavirus Disease 2019 (Covid-19). Adanya virus Covid-

19 diakibatkan oleh Severe Acute Respiratory Syndrome virus-2.1 

Penyebaran Covid-19 sangat cepat dan meluas hingga ke seluruh 

pelosok dunia, diantaranya Indonesia. WHO Situation Report-42I menemukan 

kasus 2 orang positif covid pertama kali di Indonesia pada 2 maret 2020. Kasus 

ini selanjutnya meluas ke sejumlah wilayah sehingga Pemerintahan Indonesia 

membuat PP No 21 tahun 2020 yang mengatur mengenai Pembatasan Sosial 

Berskala Besar (PSBB) sampai adanya “New Normal atau kebiasaan baru”.2 

Dampak dari adanya penyebaran pandemi Covid-19 ini telah mengubah 

berbagai jalannya roda kehidupan hampir ke seluruh populasi dunia, termasuk 

salah satunya yaitu pada dunia pendidikan.3 Adanya kebijakan untuk bekerja, 

beribadah, dan belajar dari rumah dengan mengubah pembelajaran tatap muka 

                                                           
1 Irwanto and Zainal Arifin, “Manajer Risiko : Peran Kepala MTs N 1 Kota Yogyakarta Dalam 
Pembelajaran Daring Masa Pandemi Covid-19,” Tadbir : Jurnal Studi Manajemen Pendidikan 4, no. 
2 (2020): 189–200, https://doi.org/http://dx.doi.org/10.29240/jsmp.v4i2.1755 Manajer. 
2 Irwanto and Arifin. 
3 Anita Ekantini, “Efektivitas Pembelajaran Daring Pada Mata Pelajaran IPA Di Masa Pandemi Covid-
19: Studi Komparasi Pembelajaran Luring Dan Daring Pada Mata Pelajaran IPA SMP,” Jurnal 
Pendidikan Madrasah 5, no. 2 (2020): 187–94. 
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menjadi pembelajaran daring atau online yang menjadi salah satu upaya untuk 

mengurangi laju pertumbuhan penularan dan penyebaran virus COVID-19.4 

Pemerintah Indonesia mengeluarkan Surat Edaran No. 4 Tahun 2020 melalui 

kemendikbud, Nadiem Anwar Makarim yang mengatur mengenai “Pelaksanaan 

Pendidikan di Masa Darurat Covid-19” berupa ditiadakan ujian nasional (UN) 

tahun 2020, proses belajar mengajar dari rumah melalui daring, ujian sekolah, 

kenaikan kelas, dan Penerimaan Peserta Didik Baru (PPDB) serta penggunaaan 

dana Bantuan Operasional Sekolah (BOS) untuk pencegahan Covid-19.5 

Surat edaran tersebut berisi aturan dimana sekolah yang ada di wilayah 

zona kuning, oranye, serta merah tidak diizinkan untuk melaksanakan kegiatan 

belajar mengajar secara tatap muka akan tetapi tetap dianjurkan untuk 

melakukan pembelajaran secara daring.6 Pembelajaran daring adalah kegiatan 

belajar mengajar dimana antara guru dengan siswa berada di tempat berbeda 

dengan penyampaian bahan ajarnya melalui teknologi internet. Pada 

pembelajaran daring, keberadaan kelas sebagai tempat penyelenggaraan proses 

belajar diubah menjadi kelas virtual yang disebut sebagai learning management 

system (LMS).7 

Menghadapi situasi tersebut madrasah selaku penyelenggara pendidikan 

harus mampu menyesuaikan diri agar tetap dapat menjalankan kegiatan 

                                                           
4 Agus Sumantri et al., Booklet Pembelajaran Daring, Direktorat Jenderal Pendidikan Tinggi 
Kemendikbud RI, vol. 53, 2020. 
5 Irwanto and Arifin, “Manajer Risiko : Peran Kepala MTs N 1 Kota Yogyakarta Dalam Pembelajaran 
Daring Masa Pandemi Covid-19.” 
6 Ekantini, “Efektivitas Pembelajaran Daring Pada Mata Pelajaran IPA Di Masa Pandemi Covid-19: 

Studi Komparasi Pembelajaran Luring Dan Daring Pada Mata Pelajaran IPA SMP.” 
7 Sumantri et al., Booklet Pembelajaran Daring. 
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pembelajaran. Kepala madrasah selaku pimpinan institusi dituntut untuk kreatif 

mencari solusi dalam situasi pandemi ini. Kepala madrasah selaku pemimpin 

formal di lembaga pendidikan harus dapat berkolaborasi dan menciptakan 

sinergi dengan komponen-komponen sekolah seperti guru, murid, dan staf 

karyawan sekolah. Selain itu, kepala madrasah diharapkan dapat 

memaksimalkan penggunaan fasilitas yang sudah disediakan oleh sekolah 

dengan sebaik-baiknya.8 Kepala madrasah mempunyai wewenang dalam 

mengatur, mengorganisasi, serta mengontrol anggota organisasi untuk 

menguasai perilaku social, hingga memiliki perilaku yang berdasarkan visi, 

misi, core values/belief organisasi.9 Menurut Mulyasa bahwa kepala madrasah 

memiliki tanggung jawab penuh terhadap terselenggaranya pendidikan serta 

penggunaan dan pemeliharaan sarana dan prasarana. Sehingga dapat dikatakan 

bahwa baik maupun buruknya dari kepemimpinan kepala madrasah akan sangat 

mempengaruhi seluruh komponen pendidikan khususnya pada hasil belajar 

siswa yang efektif.10 

Yogyakarta menjadi satu diantara wilayah yang terkena pandemi Covid-

19. Gubernur Sri Sultan Hamengku Buwono X selaku pemerintah provinsi 

Daerah Istimewa Yogyakarta (DIY) sudah melakukan koordinasi dengan 

Bupati/Walikota serta Disdikpora se-DIY untuk menentukan kebijakan-

                                                           
8 M.Hilman Fikri dan Lukman Nasution, “Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah Terhadap 
Efektivitas Sekolah Di Sma Negeri 2 Medan,” Jurnal Penelitian Pendidikan Sosial Humaniora 3, no. 
2 (2018). 
9 Irwanto dan Arifin, “Manajer Risiko : Peran Kepala MTs N 1 Kota Yogyakarta Dalam Pembelajaran 
Daring Masa Pandemi Covid-19.” 
10 Mulyasa, Menjadi Kepala Sekolah Profesional, ed. Mukhlis, Cet III (Bandung: PT Remaja 
Rosdakarya, 2009), hlm 10. 



 

4 

kebijakan yang akan dipakai dalam menangkal dan membatasi penyebaran 

pandemi Covid-19 di DIY khususnya pada bidang pendidikan. Hasil dari 

pertemuan tersebut adalah dikeluarkannya surat edaran Gubernur DIY Nomor 

421/8194 Tahun 2020 mengenai Kebijakan Pendidikan Dalam Perpanjangan 

Masa Tanggap Darurat Penyebaran Covid-19 di Lingkungan Pendidikan 

Daerah Istimewa Yogyakarta. Surat edaran tersebut salah satunya berisi tentang 

keharusan pelaksanaan pembelajaran secara daring dalam satuan pendidikan 

jenjang TK/RA/TKLB, SD/MI/SDLB, SMP/MTS/SMPLB, 

SMA/MA/SMALB, dan SMK/MAK.11 

Madrasah Aliyah Negeri 3 Bantul ialah lembaga pendidikan tingkat 

menengah atas yang berada di Kabupaten Bantul, DIY. Merujuk pada aturan 

pemerintah Provinsi DIY maka kegiatan pembelajaran di MAN 3 Bantul 

dilaksanakan secara daring. Terhitung sejak semester II tahun ajaran 2019/2020 

MAN 3 Bantul telah menerapkan pembelajaran daring. Kepala madrasah selaku 

pimpinan MAN 3 Bantul bersama dengan para guru, dan komite sekolah 

bersinergi untuk saling mendukung dalam mensukseskan pelaksanaan 

pembelajaran daring.  

Berbagai langkah strategis telah dilakukan oleh madrasah agar 

pembelajaran daring dapat berjalan efektif sehingga dapat menuju sasaran yang 

sudah ditetapkan. Langkah-langkah yang telah dilakukan pihak sekolah 

diantaranya  adalah sosialisasi penggunaan platform belajar daring kepada guru 

                                                           
11 Dinas Pendidikan, “Batasi Penularan COVID-19, Kebijakan Belajar Di Rumah Diberlakukan 23-

31 Maret 2020,” 2020. 
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dan siswa, pengadaan koneksi wifi untuk guru, pemberitahuan kepada wali 

siswa tentang pelaksanaan pembelajaran daring, penyaluran bantuan kuota dari 

pemerintah, serta alokasi sarana dan prasarana pendukung seperti penggunaan 

laboratorium komputer dan perpustakaan bagi siswa yang tidak mempunyai 

gawai untuk pembelajaran daring, serta pembelajaran yang dilakukan secara 

langsung yaitu dengan cara guru mengunjungi siswa ke rumah-rumah ataupun 

pondok pesantren.12 

Keberhasilan pelaksanaan pembelajaran daring dapat dilihat dari 

berbagai aspek seperti tersedianya sumber daya manusia, sarana dan prasarana 

serta teknis pelaksanaan pembelajaran.13 Dalam kaitannya dengan pembelajaran 

daring yang dimaksud fasilitas belajar adalah alat yang berguna untuk 

menunjang proses pembelajaran di rumah seperti ponsel, laptop, wifi, kuota 

internet dan aplikasi yang meliputi whatsapp, zoom, google classroom, e-

learning.14 

MAN 3 Bantul telah memanfaatkan berbagai platform aplikasi daring 

untuk menunjang kegiatan pembelajaran. Adapun platform aplikasi yang 

digunakan diantaranya adalah Google meet, GESchool, Google classroom, 

zoom, WA-group, elearning, youtube dan email. Pelaksanaan pembelajaran 

daring memberikan berbagai keuntungan yang dirasakan secara langsung oleh 

para guru antara lain jadwal mengajar yang lebih singkat disesuaikan dengan 

                                                           
12 Wawancara bersama guru MAN 3 Bantul Ibu Umi Muawanah pada tanggal 14 Agustus 2021. 
13 Aryuna Dini Rahayu and Mohammad Syahidul Haq, “Sarana Dan Prasarana Dalam Mendukung 

Pembelajaran Daring Pada Masa Pandemi Covid-19,” Jurnal Inspirasi Manajemen Pendidikan 9, 

no. 1 (2020): 186–99. 
14 Erni Ratna Dewi, “Pengaruh Kompetensi Dan Fasilitas Belajar Terhadap Pembelajaran” 3, no. 2 

(2021): 194–205. 
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anjuran pemerintah, pembelajaran menjadi lebih menarik dengan bantuan 

aplikasi daring yang ada, penilaian tugas yang lebih mudah juga dapat bekerja 

dari rumah .15 

Namun dalam penyelenggaraanya tidak dapat terlepas dari berbagai 

kendala maupun permasalahan yang dapat menghambat pelaksanaan 

pembelajaran daring. Berbagai permasalahan tersebut diantaranya adalah 

kurangnya peran dari kepala madrasah dalam pelaksanaan pembelajaran daring 

sebab hanya sebatas pendelegasian tugas, kurangnya pendampingan langsung 

guru kepada siswa sehingga interaksi sosial yang terjalin menjadi terbatas, 

siswa kurang memberikan tanggapan terhadap apa yang telah diberikan oleh 

guru, pemahaman siswa atas materi tetap relatif kurang apabila dibandingkan 

dengan pembelajaran luring dan masih terdapat siswa yang tidak mengerjakan 

tugas sehingga guru harus berulang kali memberikan pemberitahuan di grup.16 

Berdasarkan uraian dari latar belakang tersebut, peneliti tertarik untuk 

mengangkat judul penelitian “Pengaruh Kepemimpinan Kepala Madrasah 

Terhadap Efektivitas Pembelajaran daring di Masa Pandemi (Studi Kasus pada 

Guru-Guru MAN 3 Bantul).    

 

 

 

 

                                                           
15 “Wawancara bersama guru MAN 3 Bantul Ibu Umy Muawanah pada tanggal 14 Agustus 2021.” 
16 “Wawancara bersama guru MAN 3 Bantul Ibu Umy Muawanah pada tanggal 14 Agustus 2021.” 
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B. Rumusan Masalah 

Berdasarkan pemaparan dari latar belakang masalah diatas, maka 

rumusan masalah dari penelitian ini yaitu: 

1. Bagaimana kepemimpinan kepala madrasah berpengaruh terhadap 

efektivitas pembelajaran daring di masa pandemi di MAN 3 Bantul? 

2. Bagaimana pengaruh antara kepemimpinan kepala madrasah terhadap 

efektivitas pembelajaran daring di masa pandemi ketika dikontrol oleh 

ketersediaan sarana dan prasarana di MAN 3 Bantul? 

3. Seberapa besar pengaruh kepemimpinan kepala madrasah dan ketersediaan 

sarana dan prasarana terhadap efektivitas pembelajaran daring di masa 

pandemi di MAN 3 Bantul? 

C. Tujuan dan Kegunaan Penelitian 

1. Tujuan Penelitian 

Tujuan dari penelitian ini yaitu untuk mengetahui: 

a. Pengaruh kepemimpinan kepala madrasah terhadap efektivitas 

pembelajaran daring di masa pandemi di MAN 3 Bantul. 

b. Terdapat/tidaknya pengaruh antara kepemimpinan kepala madrasah 

terhadap efektivitas pembelajaran daring di masa pandemi ketika 

dikontrol oleh ketersediaan sarana dan prasarana di MAN 3 Bantul. 

c. Seberapa besar pengaruh kepemimpinan kepala madrasah dan 

ketersediaan sarana dan prasarana terhadap efektivitas pembelajaran 

daring di masa pandemi di MAN 3 Bantul. 
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2. Kegunaan Penelitian  

a. Kegunaan Praktis 

1) Bagi peneliti, penelitian ini dapat memperluas pengetahuan dan 

pengalaman sehingga akan membuka pola pikir yang lebih luas. 

Menambah pemahaman peneliti dengan mengaplikasikan teori pada 

kondisi di lapangan khususnya yang berkaitan dengan bagaimana 

kepemimpinan kepala madrasah dapat mempengaruhi efektivitas 

pembelajaran daring di masa pandemi.  

2) Bagi sekolah, hasil penelitian ini diinginkan mampu menjadi bahan 

informasi pertimbangan dan masukan bagi Madrasah Aliyah Negeri 

3 Bantul dalam menentukan kebijakan-kebijakan untuk 

meningkatkan efektivitas pembelajaran daring di masa pandemi 

Covid-19.  

3) Bagi Pembaca, hasil dari penelitian diinginkan mampu dijadikan 

sebagai sebuah acuan serta referensi untuk penelitian-penelitian 

mendatang. 

b. Manfaat Teoritis 

1) Guna memperbanyak khasanah ilmu pengetahuan khususnya pada 

bidang Manajemen Pendidikan Islam. 

2) Guna memperluas wawasan terkait kepemimpinan kepala madrasah 

terhadap efektivitas pembelajaran daring di masa pandemi Covid-

19. 
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D. Kajian Penelitian yang Relevan 

Kajian penelitian yang relevan berguna untuk memahami letak 

permasalahan dan perbedaan yang hendak diamati berlandaskan literatur yang 

ada sebelumnya serta berkaitan dengan pengaruh kepemimpinan kepala 

madrasah terhadap efektivitas pembelajaran daring di masa pandemi.  

Penelitian dari M.Hilman Fikri & Lukman Nasution (2018) dengan 

judul  “Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah Terhadap Efektivitas Sekolah 

di SMA Negeri 2 Medan”. Penelitian ini memakai pendekatan kuantitatif 

dengan responden penelitian sejumlah 70 orang dari total populasi yang 

berkisar 85 guru PNS di SMA Negeri 2 Medan.  Hasil olah data dengan 

menggunakan uji t memperlihatkan dimana terdapat pengaruh positif sejumlah 

0,559 kepemimpinan kepala madrasah terhadap efektivitas sekolah, dengan 

asumsi kepemimpinan yang optimal mampu mewujudkan situasi yang kondusif 

pada pengurusan suasana di lingkungan sekolah sehingga mampu 

mengembangkan motivasi dalam mengikuti proses pembelajaran  di SMA 

Negeri 2 Medan. Hasil dari koefisien determinasi memperlihatkan Adjuster R 

Square (R²) sejumlah 0,314, hal tersebut membuktikan bahwa efektivitas 

sekolah mampu didefinisikan oleh kepemimpinan kepala sekolah sebesar 

31,4% dan 68,6% selebihnya dipengaruhi oleh variabel lain.17 

 

                                                           
17 Fikri dan Nasution, “Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah Terhadap Efektivitas Sekolah Di 
Sma Negeri 2 Medan.” 
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Persamaan penelitian Fikri dan Nasution dengan penelitian ini ialah 

pemenuhan data memakai Kuesioner yang dihitung menggunakan skala likert, 

dilaksanakan uji validitas, reliabilitas, analisis serta dilaksanakan melalui 

regresi linier. Adapun perbedaanya ialah teknik sampling yang dipakai pada 

penelitian berikut memakai rumus slovin kemudian penelitian yang hendak 

dijalankan yakni dengan metode sampling jenuh karena menjadikan seluruh 

populasi penelitian sebagai sampel. Pada penelitian dari Fikri dan Nasution 

tidak terdapat variabel kontrol yang berfungsi untuk melihat apakah variabel 

independen benar-benar berpengaruh terhadap variabel dependen. 

Penelitian Ali Murfi, Irwan Fathurrochman, Atika dan Nora Saiva 

Jannana (2020) berjudul “Kepemimpinan Sekolah dalam Situasi Krisis Covid-

19 di Indonesia”. Penelitian tersebut bertujuan guna mengamati mengenai 

bagaimana kepemimpinan kepala madrasah ketika melakukan manajemen 

krisis di Sekolah Islam Al-Azhar Cairo Yogyakarta pada saat pandemi Covid-

19 dengan melewati beberapa tingkatan-tingkatan, ialah 1) Before the Crisis, 2) 

During the Crisis, 3) After the Crisis. Penelitian berikut memakai metode 

kualitatif dengan jenis studi kasus. Hasil Penelitian memperlihatkan dimana 

Pencegahan Covid-19 dilakukan dengan tingkatan sebelum krisis yaitu dengan 

menerapkan kebijakan literasi tentang pencegahan COVID-19. Tahap krisis 

terdiri dari (a) sosialisasi kesehatan, (b) Kebijakan Belajar dari Rumah serta (c) 

Video and Podcast Challenge. Tahapan pasca krisis dimana perwakilan 

Madrasah membangun pendekatan relasional di antara anggotanya untuk 

menilai dan mengendalikan beberapa dampak krisis guna pencegahan krisis di 



 

11 

masa depan. Manajemen krisis harus memastikan bahwa sekolah lebih baik 

untuk merespon krisis serta mengurangi dampak krisis dimana proses belajar 

hingga kegiatan manajemen dapat produktif.18 

Persamaan penelitian yang peneliti jalankan dengan penelitian tersebut 

adalah keduanya sama menyoroti peran kepemimpinan kepala madrasah pada 

penyelenggaraan pembelajaran online di masa pandemi. Adapun yang menjadi 

aspek pembeda adalah penelitian yang hendak peneliti jalankan yakni dengan 

metode kuantitatif dan menggunakan analisis statistik untuk dapat menarik 

kesimpulan dari data-data yang dikumpulkan.   

Penelitian Irwanto & Zainal Arifin (2020) berjudul “Manajer Risiko: 

Peran Kepala MTS N 1 Kota Yogyakarta Dalam Pembelajaran Daring Masa 

Pandemi Covid-19”. Penelitian tersebut dilakukan untuk menganalisis peran 

kepala madrasah pada pembelajaran daring masa pandemi Covid-19 dilihat dari 

perspektif manajemen risiko di MTS N 1 Kota Yogyakarta. Penelitian berikut 

memakai metode kualitatif. Pengumpulan data melewati wawancara mendalam 

serta observasi. Hasil penelitian menunjukkan yaitu kepala madrasah telah 

melakukan tiga tahapan manajemen risiko, (1) penilaian risiko,(2) peringanan 

risiko serta (3) evaluasi risiko.19 

 

                                                           
18 Ali Murfi et al., “Kepemimpinan Sekolah Dalam Situasi Krisis Covid-19 Di Indonesia,” Manageria: 
Jurnal Manajemen Pendidikan Islam 5, no. 1 (2020): 119–36, 
https://doi.org/10.14421/manageria.2020.51-07. 
19 Irwanto and Arifin, “Manajer Risiko : Peran Kepala MTs N 1 Kota Yogyakarta Dalam 
Pembelajaran Daring Masa Pandemi Covid-19.” 
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Kesesuaian penelitian yang hendak peneliti laksanakan dengan 

penelitian itu ialah keduanya menyoroti peran kepala madrasah pada 

pembelajaran daring di masa pandemi. Penelitian yang peneliti laksanakan juga 

membahas teori kepemimpinan kepala madrasah dilihat dari berbagai sudut 

pandang. Pengumpulan data awal yang peneliti lakukan menggunakan 

wawancara dan observasi ke sekolah secara langsung. Adajuga perbedaan 

penelitian ini dan penelitian itu ialah aspek yang diteliti, dimana penelitian ini 

lebih mengarah kepada peran dan langkah strategis yang diambil oleh seorang 

kepala madrasah untuk tetap menjalankan pembelajaran dengan metode daring 

agar dapat berjalan efektif di tengah pandemi yang terjadi, sedangkan penelitian 

sebelumnya lebih fokus kepada aspek mengelola risiko yang ada dalam 

pelaksanaan pembelajaran daring. 

Penelitian Erlina Yuliati & Kharis Sulaiman Hasri (2021) berjudul 

“Manajemen Kepala Madrasah Ibtidaiyah Al-Islam dalam Mewujudkan 

Efektivitas Pembelajaran di Tengah Situasi Pandemi Covid-19”. Penelitian 

tersebut bertujuan untuk mengetahui informasi terkait manajemen Kepala 

Madrasah Ibtidaiyah dalam mewujudkanefektivitas pembelajaran di tengah 

kondisi pandemi Covid-19. Pengumpulan data menggunakan metode 

wawancara tidak terstruktur. Analisis data yang dilakukan pada penelitian 

berikut yakni dengan teknik interaktif Miles & Huberman. Berdasarkan analisis 

yang telah dilakukan diketahui bahwa: (1) manajemen kepala madrasah telah 

dilakukan, diantaranya tahapan perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan 

hingga tahap monitoring juga evaluasi agar proses pembelajaran dapat terus 
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berlangsung. (2) Madrasah Ibtidaiyah Al Islam dalam melakukan pembelajaran 

secara fleksibel, dengan mempertimbangkan dua kendala Interior dan eksterior 

madrasah.20 

Ada beberapa kesamaan dalam penelitian itu dengan penelitian yang 

peneliti laksanakan ialah keduanya menjadikan kepala madrasah selaku subjek 

penelitian, membahas peran dari kepala madrasah didalam upaya menjalankan 

pembelajaran online di saat pandemi. Penelitian yang peneliti lakukan juga 

membahas seputar efektivitas pembelajaran dilihat dari peran dan kebijakan 

kepala madrasah sebagai pimpinan institusi. Perbedaan yang signifikan 

penelitian ini dengan penelitian tersebut adalah aspek yang diteliti lebih luas 

tidak hanya berkaitan dengan kepala madrasah, namun juga membahas 

bagaimana upaya-upaya strategis yang dilakukan untuk menjalankan suatu 

metode pembelajaran yang efektif dengan melibatkan banyak pihak untuk 

mencapai tujuan bersama. 

Selanjutnya penelitian dari Muhammad Taufik Banani (2017) dengan 

judul “Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah terhadap Kompetensi Guru 

untuk mewujudkan Efektivitas Pembelajaran”. Tujuan penelitian ini untuk 

menganalisis kepemimpinan kepala sekolah atas kemampuan pendidik guna 

mencapai efektifitas pembelajaran. Metode yang dipakai yaitu metode analisis 

deskriptif dengan teknik pengumpulan data menggunakan angket, wawancara, 

observasi serta studi dokumentasi. Teknik analisis data yang dipakai yaitu 

                                                           
20 E. Yuliyati and K.S Hasri, “Manajemen Kepala Madrasah Ibtidaiyah Al-Islam Dalam Mewujudkan 
Efektifitas Pembelajaran Di Tengah Situasi Pandemi Covid-19,” Eduvis: Jurnal … 6 (2021): 105–13, 
http://journal.bungabangsacirebon.ac.id/index.php/eduvis/article/view/299. 
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model analisis lintasan (path analysis). Ada juga populasi sekaligus responden 

pada penelitian berikut yaitu guru SMK Plus Qurrota A’yun Semarang, 

Kabupaten Garut sejumlah 68 Orang. Hasil dari penelitian ini menunjukkan 

yaitu kepemimpinan kepala sekolah berpengaruh secara positif dan signifikan 

atas kompetensi pendidik dalam meningkatkan efektivitas belajar sebesar 

89,22% sedangkan 10,78% sisanya dipengaruhi oleh variabel lainnya yang 

tidak dikaji.  

Persamaan dari penelitian yaitu keduanya membahas terkait peran 

kepemimpinan kepala sekolah dan efektivitas pembelajaran, metode penelitian 

memakai pendekatan kuantitatif melalui teknik pengumpulan data dengan 

angket, wawancara, observasi serta studi dokumentasi. Namun perbedaanya 

yaitu analisis data yang digunakan pada penelitian berikut menggunakan model 

analisis jalur (path analysis) kemudian penelitian yang hendak peneliti jalankan 

yakni dengan analisis regresi linier.  
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Tabel 1.1: Perbedaan dan Persamaan 

Judul 
Hasil Penelitian dan 

Pembahasan 
Persamaan Perbedaan 

M.Hilman Fikri 

& Lukman 

Nasution (2018) 

berjudul 

“Pengaruh 

Kepemimpinan 

Kepala Sekolah 

Terhadap 

Efektivitas 

Sekolah di SMA 

Negeri 2 

Medan” 

Hasil olah data menggunakan 

uji t menunjukkan bahwa ada 

pengaruh positif sebesar 0,559 

kepemimpinan Kepala 

Madrasah terhadap efektivitas 

sekolah, dengan asumsi 

kepemimpinan yang optimal 

akan menciptakan kondisi 

yang kondusif guna mengelola 

suasana di lingkungan sekolah 

dimana mampu meningkatkan 

semangat dalam belajar di 

SMA Negeri 2 Medan. Hasil 

perhitungan koefisien 

determinasi menunjukkan 

Adjuster R Square (R²) sebesar 

0, 314, hal ini menunjukkan 

bahwa efektivitas sekolah 

dapat dijelaskan oleh 

kepemimpinan kepala 

madrasah sebesar 31,4% dan 

68,6% sisanya dipengaruhi 

oleh variabel lain 

 Teknik 

pengumpulan 

data 

menggunakan 

kuesioner yang 

diukur dengan 

skala likert. 

 Teknik analisis 

data 

menggunakan 

regresi linier. 

 Uji Validitas dan 

Reliabilitas 

 Teknik sampling 

yang digunakan 

penelitian ini 

melalui rumus 

slovin sedangkan 

penelitian yang akan 

dilakukan 

menggunakan 

metode sampling 

jenuh. 

 Penelitian ini tidak 

terdapat variabel 

kontrol yang 

digunakan untuk 

mengetahui apakah 

variabel independen 

benar-benar 

memberikan 

pengaruh terhadap 

variabel dependen 

Ali Murfi, Irwan 

Fathurrochman, 

Atika dan Nora 

Saiva Jannana 

(2020) berjudul 

“Kepemimpinan 

Sekolah dalam 

Situasi Krisis 

Covi d-19 di 

Indonesia” 

Hasil Penelitian menunjukkan 

bahwa Pencegahan Covid-19 

dilakukan melalui 3 tahapan. 

Tahapan Before the Crisis 

dilakukan dengan menjalankan 

kebijakan literasi pencegahan 

Covid-19. Tahap during the 

crisis, dijalankan melalui (a) 

Health Talk, (b) Kebijakan 

Belajar dari Rumah (Learn 

from Home), serta (c) Video 

dan Podcast Challenge. Tahap 

after the crisis, dilakukan 

melalui peran kepala madrasah 

dalam membangun pendekatan 

kolaboratif bagi 

kepemimpinan, mengevaluasi 

serta melihat beberapa dampak 

krisis dalam pencegahan krisis 

 Menyoroti peran 

kepemimpinan 

Kepala Madrasah 

dalam 

penyelenggaraan 

pembelajaran 

daring di masa 

pandemic 

 Penelitian ini 

menggunakan 

metode kualitatif 

dengan pendekatan 

studi kasus. 

Sedangkan 

penelitian  yang akan 

peneliti lakukan 

menggunakan 

metode kuantitatif 

dan menggunakan 

analisis statistik 

untuk dapat menarik 

kesimpulan dari 

data-data yang 

dikumpulkan 
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di masa yang akan datang. 

Manajemen krisis dilakukan 

supaya sekolah dapat lebih siap 

menghadapi krisis serta 

mengurangi dampaknya 

terhadap pembelajaran ataupun 

kegiatan manajerial mampu 

terlaksanaka dengan baik 

Irwanto & 

Zainal Arifin 

(2020) berjudul 

“Manajer 

Risiko: Peran 

Kepala MTs N 1 

Kota 

Yogyakarta 

Dalam 

Pembelajaran 

Daring Masa 

Pandemi Covid-

19”. 

Hasil penelitian menunjukkan 

bahwa Kepala Madrasah telah 

melakukan tiga tahapan 

manajemen risiko, (1) 

penilaian risiko (2) peringanan 

risiko dan (3) evaluasi risiko. 

Penelitian ini dilakukan untuk 

menganalisis peran kepala 

madrasah dalam pembelajaran 

daring masa pandemi Covid-19 

dilihat dari perspektif 

manajemen risiko di MTs N 1 

Kota Yogyakarta. Penelitian 

berikut menggunakan metode 

kualitatif. Pengumpulan data 

melalui wawancara mendalam 

dan observasi. 

 Menyoroti peran 

Kepala Madrasah 

dalam 

pembelajaran 

daring di masa 

pandemi. 

 Membahas teori 

kepemimpinan 

kepala madrasah 

dilihat dari 

berbagai sudut 

pandang. 

 Pengumpulan 

data 

menggunakan 

wawancara dan 

observasi ke 

sekolah secara 

langsung. 

 Penelitian ini lebih 

fokus kepada aspek 

mengelola risiko 

yang ada dalam 

pelaksanaan 

pembelajaran daring, 

sedangkan penelitian 

yang akan dilakukan 

lebih mengarah 

kepada peran dan 

langkah strategis 

yang diambil oleh 

seorang kepala 

madrasah untuk tetap 

menjalankan 

pembelajaran 

dengan metode 

daring agar dapat 

berjalan efektif di 

tengah pandemi yang 

terjadi. 

Erlina Yuliati & 

Kharis 

Sulaiman Hasri 

(2021) berjudul 

“Manajemen 

Kepala 

Madrasah 

Ibtidaiyah Al-

Islam dalam 

Mewujudkan 

Efektivitas 

Pembelajaran di 

Tengah Situasi 

Pandemi Covid-

19”. 

Hasil penelitian diketahui 

bahwa : (1) manajemen kepala 

madrasah telah dilaksanakan, 

yang meliputi tahap 

perencanaan, pengorganisasian 

dan pelaksanaan, serta 

pengawasan dan evaluasi 

sebagai langkah yang 

ditempuh agar proses 

pembelajaran tetap terlaksana, 

(2) pembelajaran di Madrasah 

Ibtidaiyah Al Islam 

dilaksanakan secara fleksibel, 

mengingat adanya kendala 

baik dari internal maupun 

eksternal madrasah. 

Pengumpulan data 

 Subjek 

penelitian 

Kepala 

Madrasah 

 Membahas Peran 

kepala madrasah 

dalam upaya 

menjalankan 

pembelajaran 

daring di masa 

pandemi dan 

efektivitas 

pembelajaran 

dilihat dari peran 

dan kebijakan 

Kepala 

Madrasah 

 Aspek yang diteliti 

lebih luas tidak 

hanya berkaitan 

dengan kepala 

madrasah, namun 

juga membahas 

bagaimana upaya-

upaya strategis yang 

dilakukan untuk 

menjalankan suatu 

metode 

pembelajaran yang 

efektif dengan 

melibatkan banyak 

pihak untuk 

mencapai tujuan 

bersama. 
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menggunakan metode 

wawancara tidak terstruktur. 

Analisis data yang dilakukan 

pada penelitian berikut yakni 

dengan teknik interaktif Miles 

& Huberman. 

sebagai 

pimpinan 

institusi. 

 

 

 

 

 

 

 

Muhammad 

Taufik Banani 

(2017) dengan 

judul “Pengaruh 

Kepemimpinan 

Kepala Sekolah 

terhadap 

Kompetensi 

Guru dalam 

mewujudkan 

Efektivitas 

Pembelajaran” 

Hasil dari penelitian ini 

menunjukkan bahwa 

kepemimpinan kepala sekolah 

berpengaruh positif secara 

signifikan terhadap kompetensi 

guru dalam mewujudkan 

efektivitas pembelajaran 

sebesar 89,22% sedangkan 

10,78% sisanya dipengaruhi 

oleh variabel lain yang tidak 

diteliti. Tujuan penelitian ini 

untuk menganalisis 

kepemimpinan kepala sekolah 

melalui kompetensi guru 

dalam mewujudkan efektivitas 

pembelajaran. Metode  yang 

dipakai adalah analisis 

deskriptif dengan teknik 

pengumpulan data yaitu 

kuesioner, wawancara, 

observasi serta studi 

dokumentasi. Kemudian teknik 

analisis data yang dipakai ialah 

melalui model analisis jalur 

(path analysis). Dimana 

populasi serta responden pada 

penelitian berikut ialah guru 

SMK Plus Qurrota A’un 

Semarang, Kabupaten Garut 

berkisar 68 Orang. 

 Peran 

kepemimpinan 

kepala sekolah 

dan efektivitas 

pembelajaran, 

 metode penelitian 

kuantitatif  

 Teknik 

pengumpulan 

data 

menggunakan 

angket, 

wawancara, 

observasi dan 

studi 

dokumentasi. 

 Analisis data 

penelitian ini 

melalui model 

analisis jalur (path 

analysis) sedangkan 

penelitian yang 

akan dilakukan 

menggunakan 

analisis  regresi 

linier.  
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E. Sistematika Pembahasan 

Sistematika pembahasan pada penelitian ini berfungsi sebagai landasan 

dalam menjabarkan skripsi sehingga dapat digunakan untuk mempermudah 

dalam memahami isi dari skripsi ini. Sistematika pembahasan dalam penelitian 

ini dijabarkan melalui lima bab yaitut: 

BAB I PENDAHULUAN: Bab ini terdiri dari penjabaran terkait latar 

belakang masalah, rumusan masalah, tujuan masalah, tujuan dan kegunaan 

penelitian dan kajian penelitian yang relevan.  

BAB II LANDASAN TEORI: Bab ini penulis akan menguraikan 

tentang kerangka teori, kerangka berpikir dan hipotesis penelitian 

BAB III METODE PENELITIAN: Bab ini berupa penjelasan terkait 

uraian jenis penelitian, variabel penelitian, definisi operasional, tempat dan 

waktu penelitian, populasi dan sampel penelitian, instrumen dan teknik 

pengumpulan data, validitas dan reliabilitas instrumen dan teknik analisis data. 

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN: Bab ini berupa 

deskrisi mengenai gambaran umum yang diperoleh dari hasil observasi ke 

lapangan berupa profil tempat penelitian, sejarah, visi dan misi, struktur 

organisasi, sarana dan prasarana, serta data seluruh guru di MAN 3 Bantul. 

Selain itu, pada bab ini juga dibahas tentang penjabaran dari hasil penelitian 

yang berupa hasil analisis data dan penjelasan dari hasil olah data penelitian.  

BAB V PENUTUP: Bab ini berisi tentang kesimpulan dan saran-saran 

dari hasil penelitian serta kalimat penutup yang berupa rasa syukur. 
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BAB V 

 PENUTUP 

 

A. Kesimpulan  

Berdasarkan dari hasil penelitian dan pembahasan yang sudah di jelaskan 

pada bab sebelumnya, maka dapat ditarik kesimpulan yaitu:  

1. Terdapat pengaruh antara kepemimpinan kepala madrasah dengan 

efektivitas pembelajaran daring di masa pandemi dengan angka signifikansi 

senilai 0,014 artinya kurang dari α = 0,05. Akan tetapi setelah dilakukan 

melalui Uji F diperoleh hasil bahwa variabel kepemimpinan kepala 

madrasah dengan ketersedian sarana dan prasaran secara bersama-sama 

mampu mempengaruhi efektivitas pembelajaran daring di masa pandemi 

sehingga pengaruh antara kepemimpinan kepala madrasah dengan 

efektivitas pembelajaran daring terjadi tidak secara linier, maka Ha1 ditolak 

dan Ho1diterima 

2. Melalui uji analisis regresi diperoleh hasil yaitu variabel kepemimpinan 

kepala madrasah (X) berpengaruh terhadap efektivitas pembelajaran daring 

di masa pandemi (Y) sebab dikontrol oleh variabel sarana dan prasarana (Z). 

Nilai koefisien regresi kepemimpinan kepala madrasah yang dihasilkan 

senilai 0,644 dengan angka signifikansi 0,014 artinya kurang dari α = 0,05 

pada angka kepercayaan 95%. Sedangkan nilai koefisein regresi yang 

dihasilkan sarana dan prasarana senilai 0,961 dengan angka signifikansi 

0,38 artinya kurang dari α = 0,05 pada angka kepercayaan 95%. Sehingga 

diperoleh perbandingan antara b1 < b2 sebesar  0,644 < 0,961 yang berarti 
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dimana variabel kepemimpinan kepala madrasah (X) berpengaruh terhadap 

variabel efektivitas pembelajaran daring di masa pandemi (Y) karena 

dimediasi oleh variabel sarana dan prasarana (Z). Tinggi rendahnya 

penggunaan sarana dan prasarana sangat berpengaruh terhadap keterkaitan 

antara kepemimpinan kepala madrasah dengan efektivitas pembelajaran 

daring di masa pandemi, sehingga dapat diambil kesimpulan bahwa Ha2 

diterima dan Ho2 ditolak. Untuk itu sebagai konsekuensinya, maka Ha1 

ditolak dan Ho1 diterima karena tidak terdapat pengaruh secara linier antara 

variabel kepemimpinan kepala madrasah terhadap efektivitas pembelajaran 

daring di masa pandemi, sebab pengaruh keduanya terjadi karena adanya 

variabel kontrol berupa dukungan dari ketersediaan sarana dan prasarana 

yang memadai.  

3. Variabel sarana dan prasarana (Z) mengintervensi hubungan antara 

kepemimpinan kepala madrasah (X) terhadap efektivitas pembelajaran 

daring di masa pandemi (Y) dengan angka signifikansi 0,000 artinya kurang 

dari dari α = 0,05 pada angka kepercayaan 95%. Sementara itu, nilai 

koefisien determinasi (R²) yang diperoleh sebesar 0,375 artinya bahwa 

variabel efektivitas pembelajaran daring di masa pandemi (Y) dapat 

dijelaskan oleh variabel kepemimpinan kepala madrasah (X) melalui 

variabel kontrol sarana dan prasarana (Z) sebesar 37,5%, sedangkan sebesar 

62,5% diterangkan oleh faktor lain yang tidak disertakan pada penelitian ini.  
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B. Saran 

1. Bagi kepala madrasah harus mampu memaksimalkan perannya sebagai 

seorang pemimpin khususnya dalam mengarahkan, membimbing dan 

memberi motivasi kepada guru agar proses pembelajaran daring di masa 

pandemi dapat terlaksana dengan baik dan berjalan efektif.  

2. Bagi guru diharapkan mampu memaksimalkan penggunaan sarana dan 

prasarana yang telah disediakan oleh sekolah dalam proses pembelajaran 

daring serta mampu mengelola  kelas dengan baik agar pembelajaran daring 

dapat terlihat menarik dan tidak terkesan membosankan.  

3. Bagi penelitian selanjutnya diinginkan dapat mengetahui faktor lain yang 

dapat meningkatkan tingkat efektivitas pembelajaran daring di masa 

pandemi.  

C. Kalimat Penutup  

Alhamdulillahhirobbil’alamin puji syukur atas kehadirat Allah SWT 

yang telah melimpahkan rahmat, taufik, karunia serta hidayah-Nya sehingga 

peneliti dapat menyelesaikan skripsi ini. Peneliti mengucapkan terima kasih 

kepada semua pihak yang telah bersangkutan dalam terlaksanaya penelitian 

skripsi ini. Semoga skripsi ini dapat berguna dan bermanfaat pada dunia 

pendidikan serta mampu dijadikan sebagai bahan rujukan untuk penelitian 

selanjutnya.  
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