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ABSTRAK 

 

Distribusi merupakan semua aspek pengiriman produk dari produsen ke 

konsumen mulai dari masalah persediaan, pemilihan gudang sampai perencanaan 

transportasi. Untuk mengantisipasi permasalahan itu perlu pembuatan suatu model 

transportasi yang sesuai untuk dapat diterapkan di pabrik genteng super sokka “AGS” 

pada saat ini maupun pada masa yang akan datang. Dalam menyelesaikan masalah 

tersebut penulis menggunakan metode Vogel Approximation Method (VAM). Dimana, 

terlebih dahulu akan dilakukan beberapa analisis yakni hasil perhitungan peramalan 

permintaan, hasil perhitungan data aktual tahun 2010/2011, hasil Perhitungan dengan 

Menggunakan Metode Transportasi, pembahasan Kolom atau Baris Semu 

(Dummy),dan pendistribusian Produk. 

Dalam penelitian ini akan digunakan software winQSB untuk menyelesaikan model 

transportasi network modling. Penerapan solusi metode VAM pada penelitian ini 

didapatkan besarnya biaya transportasi yang harus dikeluarkan perusahaan  adalah  

Rp Rp 12.815.000;, sedangkan sebelum menggunakan metode VAM biaya 

transportasi yang di keluarkan pabrik genteng super sokka “AGS” adalah sebesar Rp 

13.985.000; . Dengan demikian maka solusi metode VAM memberikan hasil yang 

lebih optimal untuk biaya transportasi (adanya pengurangan biaya transportasi 

sebesar Rp 1.170.000;-). 

Kata kunci: Vogel Approximation Method (VAM), dummy dan software winQSB 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

Persaingan antar perusahaan akhir-akhir ini tidak lagi terbatas secara 

lokal, tetapi mencangkup kawasan regional dan global apalagi ditambah adanya 

perkembangan teknologi. Oleh karena itu, setiap perusahaan berlomba untuk 

terus-manerus mencari cara untuk mampu bersaing dan memiliki keunggulan 

kompetitif agar tetap hidup dan berkembang. Distribusi merupakan semua aspek 

pengiriman produk dari produsen ke konsumen mulai dari masalah persediaan, 

pemilihan gudang sampai perencanaan transportasi (Turner, dalam Indrajit 

Richardus Eko, 2003).Suatu perusahaan khususnya yang memproduksi barang-

barang consumer goods banyak dihadapkan dengan masalah yang berhubungan 

dengan sistem distribusi dan juga inventori. Masalah tersebut timbul karena 

konsumen berada pada lokasi yang terpisah secara geografis. Sedangkan jika 

ditinjau dari biaya operasional perusahaan, aktivitas distribusi memberikan 

kontribusi biaya yang paling besar yaitu pada biaya transportasi, serta produksi 

barang dengan jumlah yang sangat banyak (masal). (Bowersox, dalam Nugroho, 

2006). 

Melihat betapa pentingnya masalah tentang saluran distribusi (penyaluran 

produk dari produsen ke konsumen), maka perusahaan dituntut untuk dapat 

membuat keputusan yang tepat mengenai saluran distribusi. Keputusan pemilihan 

saluran distribusi yang tepat dapat dilakukan oleh produsen, sehingga produk 
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yang dihasilkan dapat secepat mungkin sampai pada konsumen. Kesalahan dalam 

pemilihan saluran distribusi maka dapat memperlambat bahkan dapat 

memacetkan penyaluran barang dari produsen kepada konsumen. 

Pada perusahaan yang bergerak dalam bidang industri, keuntungan 

maksimal dapat diperoleh dengan penghematan biaya, termasuk biaya angkutan 

distribusi. Biaya angkutan ini sangat berpengaruh pada total biaya operasi 

perusahaan, sehingga jika biaya angkutan ini dapat ditekan maka tujuan 

perusahaan dapat tercapai.   

Pendistribusian merupakan suatu strategi penyaluran produk yang digunakan 

oleh produsen untuk menyalurkan produknya kepada konsumen agar pemasaran 

dapat digunakan secara efektif sehingga produk dapat diterima konsumen dengan 

cepat, tepat dan dalam kondisi yang baik sesuai dengan perencanaan produksi 

yang diinginkan. Perencanaan distribusi merupakan salah satu segi dari masalah 

intern perusahaan yang tidak kalah penting dari faktor lainnya seperti 

perencanaan penjualan maupun masalah keuangan. 

Semakin luas jaringan distribusi yang ada tentunya akan menimbulkan 

masalah baru, khususnya masalah pengangkutan dan pengalokasian produk 

tersebut. Untuk mengantisipasi permasalahan itu maka harus direncanakan suatu 

model transportasi yang benar-benar sesuai untuk dapat diterapkan pada saat ini 

maupun pada masa yang akan datang. 

Pabrik Genteng Soka “AGS”, merupakan perusahaan yang bergerak dalam 

bidang material untuk bangunan. Perusahaan ini merupakan perusahaan dalam 
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skala menengah. Produk yang dihasilkan oleh perusahan ini berupa genteng. 

Berdasarkan pada kondisi pasar yang dinamis serta semakin ketatnya persaingan 

maka perusahaan perlu menentukan sistem pendistribusian produk-produknya 

dengan cara yang paling optimal. Salah satu metode yang dapat dilakukan untuk 

mengantisipasi masalah sistem pendistribusian ini dengan menggunakan suatu 

model atau tindakan-tindakan yang diterapkan pada beberapa masalah atau 

hipotesis dengan menggunakan suatu metode transportasi. Karena itu penulis 

tertarik untuk mangadakan penelitian tentang “Perencanaan Biaya Transportasi 

sehingga dapat diperoleh biaya yang optimal.” 

1.2 Perumusan Masalah 

Berdasarkan uraian diatas maka permasalahan yang dihadapi adalah 

bagaimana menekan biaya transportasi dalam pendistribusian produk seoptimal 

mungkin sehingga tercapai hasil yang optimal. Melihat persoalan tersebut, maka 

permasalahan ini dapat dirumuskan sebagai berikut : 

1. Berapa biaya optimal transportasi yang dikeluarkan oleh perusahaan untuk 

mendistribusikan produk ? 

2. Adakah selisih antara sebelum dan sesudah dilaksanakan perhitungan melalui 

algoritma transportasi ? 

1.3 Tujuan Penelitian 

Adapun tujuan penelitian antara lain : 

1. Mengoptimalkan biaya transportasi yang dikeluarkan oleh perusahaan. 
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2. Mengetahui selesih antara sebelum dan sesudah dilaksanakan perhitungan 

melalui perhitungan algoritma transportasi. 

1.4 Batasan Masalah 

Agar pembahasan lebih fokus terhadap permasalahan, maka dilakukan 

pembatasan masalah sebagai berikut : 

1. Penelitian dikhususkan pada saluran distribusi Pabrik Genteng Soka “AGS”. 

2. Data yang diambil merupakan data yang berhubungan dengan biaya 

transportasi. 

3. Pembahasan dilakukan berdasarkan jumlah kapasitas dan jumlah permintaan 

pada periode yang bersangkutan pada saat penelitian. 

4. Peramalan yang digunakan yaitu moving average (3) dan Single Exponential 

Smoothinh (0.05), dan untuk meramalkan 1 bulan.  

1.5 Manfaat Penelitian 

Adapun manfaat penelitian antara lain : 

1. Bagi Perusahaan 

a. Sebagai salah satu alternatif untuk memecahkan masalah dalam 

pengambilan keputusan dibidang transportasi. 

b. Berguna untuk membantu perusahaan dalam optimalisasi biaya 

transportasi. 
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2. Bagi Akademik 

Menambah informasi dan referensi tentang pengoptimalisasian biaya 

distribusi bagi perpustakaan jurusan Teknik Industri Fakultas Sains dan 

Teknologi Universitas Islam Negeri Sunan Kalijaga Yogyakarta.  

3. Bagi Penulis 

a. Sebagai sarana untuk mentransformasikan teori-teori yang didapat 

dibangku kuliah khususnya Riset Operasi. 

b. Hasil penelitian ini dapat digunakan sebagai tambahan pengetahuan dan 

wawasan bagi penulis khususnya. 

1.6 Sistematika Penulisan 

          Agar penulisan dan penyusunan skripsi ini dapat terarah dengan baik dan 

mudah dipahami, maka penulisan skripsi disusun menurut sistematika berikut : 

BAB I : Pendahuluan 

Bab ini memuat uraian tentang latar belakang masalah yang diteliti, 

rumusan masalah, tujuan penelitian, batasan masalah, manfaat 

penelitian, serta sistematika penulisan laporan. 

BAB II  : Landasan Teori 

Bab ini memuat uraian tentang beberapa konsep dan teori yang akan 

digunakan dan menjadi dasar dalam menganalisis dan membahas 

persoalan-persoalan yang diteliti. 
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BAB III  : Metodologi Penelitian   

Bab ini memuat uraian tentang bahan atau materi penelitian, alat dan 

cara penelitian, variabel dan data yang akan dikaji  serta cara analisis 

yang dipakai dan bagan aliran penelitian. 

BAB IV  : Pengumpulan Dan Pengolahan Data 

Bab ini memuat hasil penelitian dan pengolahan data yang sifatnya 

terpadu. 

BAB V  : Pembahasan  

Bab ini memuat pembahasan tentang hasil yang diperoleh, berupa 

penjelasan toeritik, baik secara kualitatif dan kuantitatif. 

BAB VI  : Kesimpulan Dan Saran 

Memuat hasil kesimpulan yang diperoleh dari hasil penelitian serta 

saran-saran keilmuan. 
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6.2 Saran 

1. Dari perhitungan dan pembahasan yang telah dilakukan diketahui bahwa 

pendekatan model transportasi untuk meminimalkan biaya operasi dalam 

pendistribusian produk hendaknya dijadikan sebagai bahan acuan dalam 

penyusunan rencana biaya angkutan perusahaan. 

2. Dari perhitungan dan pembahasan, ternyata terjadi suatu kapasitas yang 

berlebih. Oleh karena itu sebaiknya perusahaan melakukan  perluasan 

penjualan ke wilayah-wilayah lain.   
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