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ABSTRAK

PT. Primatexco Indonesia adalah sebuah perusahaan tekstil bertaraf

internasional. Kegiatan operasional perusahaan didukung oleh proses produksi mesin

yang lancar. Salah satu mesin produksi PT. Primatexco Indonesia adalah mesin

Carding. Untuk dapat menjaga kelancaran proses produksi mesin Carding, diperlukan

sebuah sistem persediaan part pemeliharaan yang mencukupi dan terkendali secara

baik. Perlu disadari bahwa part pemeliharaan terdiri dari banyak item. Salah satu

langkah awal dalam mengendalikan persediaan pemeliharaan adalah

mengelompokkan part-part tersebut berdasarkan kriteria tertentu sehingga lebih

mudah untuk dimanage.

Salah satu teknik untuk mengelompokkan persediaan adalah analisis ABC.

Pengelompokan persediaan menggunakan teknik tersebut biasanya dilakukan

berdasarkan satu kriteria. Pendekatan tersebut tidak lagi relevan karena perlu

mempertimbangkan banyak faktor. Penelitian ini melakukan pengelompokan part

pemeliharaan menggunakan analisis ABC dengan pendekatan multikriteria. Kriteria

yang digunakan dalam penelitian ini adalah kriteria produksi, maintenance,

keandalan, frekuensi kecacatan, dan ketersediaan part.

Berdasarkan hasil pengolahan dengan analisis ABC multikriteria, jenis part

yang termasuk dalam kelas A sebanyak 30 part, jenis part kelas B sebanyak 45 part,

dan jenis part kelas C sebanyak 75 part. PT. Primatexco Indonesia dapat memberikan

prioritas pengendalian persediaan pemeliharaan kepada part yang termasuk dalam

kelas A terlebih dahulu, kemudian kelas B, dan yang terakhir kelas C.

Kata kunci: persediaan part pemeliharaan, analisis ABC, pendekatan multikriteria



BAB I

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Setiap perusahaan baik itu perusahaan kecil, menengah, maupun perusahaan

besar selalu dituntut untuk dapat menjaga dan meningkatkan kelancaran proses

produksinya. Hal ini bertujan agar produk atau jasa yang dihasilkan dapat

memenuhi keinginan konsumen. Apabila keinginan konsumen terpenuhi, tentunya

akan dapat memberikan keuntungan bagi perusahaan.

Kelancaran proses produksi salah satunya dipengaruhi oleh sistem perawatan

yang diterapkan. Setiap peralatan, mesin, atau fasilitas yang terlibat dalam proses

produksi pasti akan mengalami keausan sehingga suatu saat pasti akan mengalami

kerusakan. Seberapa cepat keausan ini terjadi atau seberapa sering frekuensi

kerusakan muncul akan menimbulkan permasalahan sehubungan dengan

munculnya gangguan pada suatu fasilitas ataupun pada keseluruhan proses

produksi. Sehingga diperlukan sebuah sistem persediaan pemeliharaan yang baik

untuk menunjang kegiatan perawatan agar kelancaran proses produksi dapat

terjaga (Nasution, 2005).

Pada umumnya persediaan pemeliharaan terdiri dari berbagai jenis barang

yang sangat banyak jumlahnya. Untuk itu kita perlu memprioritaskan jenis barang

yang ada dalam persediaan pemeliharaan sebagai fokus dalam menentukan

langkah perawatan. Untuk mengetahui jenis-jenis barang yang perlu mendapat

prioritas, kita dapat menggunakan Analisis ABC. Pada dasarnya prinsip Analisis

ABC sama dengan prinsip Pareto. Menurut Ginting (2007) prinsip dasar Pareto

adalah untuk memfokuskan kegiatan pada suatu hal yang sedikit namun penting,

dan bukan pada yang banyak namun sepele.

Untuk memprioritaskan atau mengelompokkan barang berdasarkan Analisis

ABC, perlu dipertimbangkan kriteria yang digunakan sebagai indikator dalam

menentukan nilai kepentingannya. Pada Persediaan bahan baku misalnya, kriteria

yang digunakan adalah kriteria tunggal seperti kriteria biaya (Maimun, 2008) dan

tingkat pemakaian (Suciati dan Henmaidi, 2006). Pada Persediaan Pemeliharaan,



Analisis ABC dengan kriteria tunggal tidak lagi relevan karena perlu

mempertimbangkan banyak faktor. Menurut Suryadi et al. (2008), untuk

memprioritaskan jenis barang perlu dilakukan dengan pendekatan multikriteria

yang mempengaruhi tingkat kepentingan barang pemeliharaan tersebut.

Pendekatan multikriteria sangat mendukung dalam pengendalian persediaan

pemeliharaan dengan Analisis ABC. Analisis ABC multikriteria dapat

memprioritaskan jenis barang atau part berdasarkan kriteria-kriteria yang

mempengaruhi nilai kepentingannya. Disamping itu Analisis ABC mudah untuk

diterapkan dan diaplikasi serta berguna bagi perusahaan dalam menentukan

kebijakan-kebijakan terkait pengendalian persediaan pemeliharaan.

PT. Primatexco Indonesia merupakan sebuah perusahaan yang bergerak di

bidang tekstil. Mesin Carding adalah salah satu jenis mesin yang ada di PT.

Primatexco Indonesia yang digunakan dalam kegiatan produksi perusahaan.

Mesin ini memiliki begitu banyak komponen atau part yang tentunya memiliki

tingkat kepentingan yang berbeda-beda. Sehingga diperlukan sebuah manajemen

pemeliharaan yang baik dalam pengendalian persediaan pemeliharaan mesin

Carding, yaitu menggunakan Analisis ABC multikriteria, agar dapat diketahui

jenis part mana saja yang perlu mendapat fokus prioritas perawatan sehingga

proses produksi mesin ini dapat berjalan dengan baik yang secara langsung dapat

menjaga kelancaran proses produksi perusahaan secara keseluruhan.



1.2 Perumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang masalah yang telah diuraikan di atas maka dapat

dirumuskan pokok permasalahan dalam penelitian sebagai berikut:

 “Bagaimanakah mengelompokkan part mesin Carding berdasarkan Analisis ABC

multikriteria pada persediaan part pemeliharaan?”

1.3 Tujuan Penelitian

Tujuan yang hendak dicapai dalam penelitian ini adalah untuk mendapat

kelompok part berdasarkan Analisis ABC multikritieria yang dapat dimanfaatkan

PT. Primatexco Indonesia untuk kebijakan persediaan pemeliharaan.

1.4 Batasan Masalah

Agar penelitian ini lebih fokus maka perlu ditetapkan batasan masalah sebagai

berikut:

1. Penelitian dilakukan di Unit Spinning (Pemintalan) PT. Primatexco Indonesia

khususnya pada SubUnit Maintenance Carding.

2. Penelitian yang dilakukan dengan mengelompokkan part pemeliharaan mesin

Carding menggunakan Analisis ABC multikriteria.

3. Kriteria yang digunakan adalah kriteria-kriteria yang mempengaruhi tingkat

kepentingan part mesin Carding.

4. Metode pembobotan kriteria yang digunakan adalah AHP (Analitycal

Hierarchy Process).



1.5 Manfaat Penelitian

Manfaat yang dapat diperoleh dari penelitian ini adalah:

1. Memperluas wawasan pemikiran dan memperdalam pengetahuan mengenai

Analisis ABC dengan pendekatan pengambilan keputusan Multiriteria pada

persediaan pemeliharaan.

2. Memberi masukan kepada PT. Primatexco Indonesia terkait pengendalian

persediaan pemeliharaan dengan menggunakan Analisis ABC serta

pendekatannya dengan pengambilan keputusan Multikriteria, sehingga

perusahaan dapat menentukan kebijakan-kebijakan yang terkait dengan

pengendalian persediaan pemeliharaan.

1.6 Keaslian Penelitian

Penelitian mengenai Analisis ABC pada persediaan pemeliharaan dengan

judul “Analisis ABC Dengan Pendekatan Pengambilan Keputusan

Multikriteria Pada Persediaan Part Pemeliharaan” adalah penelitian yang

belum pernah dibuat oleh orang lain kecuali dalam pustaka terlampir. Pada

penelitian terdahulu Analisis ABC yang digunakan adalah kriteria tunggal,

sedangkan pada penelitian ini Analisis ABC yang digunakan adalah dengan

pendekatan pengambilan keputusan multikriteria.



BAB V

KESIMPULAN DAN SARAN

5.1 Kesimpulan

Berdasarkan hasil pengolahan data dengan Analisis ABC multikriteria, dapat diambil

kesimpulan bahwa dalam kegiatan perawatan pada persediaan pemeliharaan, PT. Primatexco

Indonesia dapat mengacu pada 30 part yang termasuk dalam kelas A sebagai prioritas utama,

kemudian 45 part pada kelas B sebagi prioritas berikutnya, dan 75 part pada kelas C sebagai

prioritas terakhir (lihat lampiran VII). Hal ini didasarkan pada prinsip Pareto, yaitu

melakukan prioritas utama perawatan persediaan pemeliharaan pada part yang paling sedikit

dan penting (kelas A).

5.2 Saran

Setelah dilakukan pengolahan data dan menarik kesimpulan dari penelitian ini maka

saran yang dapat diberikan adalah sebagai berikut:

1. PT. Primatexco Indonesia dapat lebih memperketat pengawasan terhadap part yang

termasuk kelas A sebagai fokus utama dalam memberikan perawatan preventif secara

kontinyu. Untuk part yang termasuk dalam kelas B, PT. Primatexco Indonesia dapat

melakukan pengawasan perawatan secara normal dengan kegiatan yang mencakup

inspeksi dan kontrol guna menjaga part tersebut selalu dalam keadaan baik. Dan untuk

part yang termasuk dalam kelas C, PT. Primatexco Indonesia dapat memberikan

perawatan yang cukup longgar, hal ini dilakukan untuk memberikan fokus utama

perawatan pada kelas A dan B terlebih dahulu.

2. Perlu dilakukan penelitian yang lebih mendalam dan pengembangan lebih lanjut

mengenai Analisis ABC ke depannya dari segi kuantitas  untuk tingkat jumlah kebutuhan

part, jumlah part pengaman di gudang, titik pemesanan part kembali, dan tingkat

keefisienan pengendalian persediaan pemeliharaan dari segi biaya. Untuk mengetahui hal

tersebut dapat dilakukan dengan membandingkan tingkat keuntungan yang diperoleh

perusahaan dalam melakukan pengendalian persediaan pemeliharaan dengan Analisis

ABC.
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