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Perubahan dunia : 
dynamic and turbulent

If you don’t learn, you 
don’t change

If you don’t change, 
you die

Learn or die

MOTTO (Prahalad) 



Why?
Good University Governance (GUG) 

bertujuan untuk mewujudkan 

perguruan tinggi yang akuntabel



Prinsip-Prinsip 
Good University 
Governance
● Transparansi

● Responsibility (tanggung jawab)

● Akuntabilitas (kepada stakeholders)

● Independensi (pengambilan keputusan) 

● Fairness (adil) 

● Penjaminan mutu dan relevansi 

● Efektifitas dan efisiensi 

● Nirlaba



Prinsip-Prinsip 
Good University Governance

❑ Melalui statuta perguruan tinggi - 
penjabaran kedudukan, fungsi, tugas, 
tanggung jawab, dan kewenangan setiap 
unsur organisasi

❑ Adanya job description personel dan 
standard operating procedure (SOP) yang 
jelas

❑ Diterapkan melalui mekanisme 
checks & balances dan upaya 
menghindari conflict of interest 
dan jabatan rangkap 

❑ SA perguruan tinggi & fakultas 
mengontrol rektor & dekan

Transparansi Responsibility



Prinsip-Prinsip 
Good University Governance

❑ Kejelasan misi dan tujuan PTM: sejalan 
dengan mandat pemerintah 
(masyarakat) dan badan penyelenggara

❑ Adanya izin pendirian perguruan tinggi 
dan penyelenggaraan program studi

❑ berfungsinya SPM
❑ tercapainya indikator kinerja yang 

dijanjikan dalam Renstra dan RKA

❑ Adanya satuan audit (SPI) di bawah 
rektor

❑ Diterapkannya sistem akuntansi dan 
pengelolaan keuangan yang dapat 
diaudit

❑ Adanya laporan tahunan akademik dan 
laporan tahunan keuangan yang diaudit 
oleh akuntan publik dan diumumkan 
kepada masyarakat

Akuntabilitas



Prinsip-Prinsip 
Good University Governance

❑ Pengangkatan pegawai dan pejabat 
berdasarkan kompetensi dan track 
record

❑ Penerapan merit system (insentif dan 
dis-insentif) yang tepat dalam 
pengelolaan pegawai

❑ Pengambilan keputusan perguruan 
tinggi perlu terpisah dari 
pemerintah atau badan hukum 
nirlaba yang memilikinya 
(perguruan tinggi bukan 
kepanjangan tangan birokrasi)

Independensi Fairness
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Prinsip-Prinsip 
Good University Governance

❑ Melalui sistem perencanaan jangka 
panjang, menengah (Renstra) dan 
tahunan (RKAT)

❑ Melalui Sistem Penjaminan Mutu 
Internal (SPMI) dan eksternal 
(akreditasi program studi)

❑ Sertifikasi profesi dosen
❑ Feed back mahasiswa
❑ Tracer study (lulusan) 
❑ Survei pengguna

Penjaminan Mutu & 
Relevansi

Efektivitas
& Efisiensi



Prinsip-Prinsip 
Good University Governance

❑ Seluruh anggaran sisa kegiatan tidak 
boleh dibagikan, harus diinvestasikan 
kembali untuk peningkatan mutu dan 
pengembangan perguruan tinggi

Nirlaba



Prinsip Good Governance UNDP

PARTICIPATION Civitas memiliki hak suara yg sama

RULE OF LAW
Aturan hukum ditegakkan dan dipatuhi secara 
utuh

TRANSPARANCY
Proses kelembagaan dan informasi dapat 
diakses secara bebas

RESPONSIVENESS
Setiap institusi diarahkan pada upaya melayani 
pihak berkepentingan

EQUITY
Kesempatan yang sama baik bagi laki-laki 
maupun perempuan



Prinsip Good Governance UNDP

CONSENSUS 
ORIENTATION

Bertindak sebagai penengah dalam kepentingan 
berbeda

EFFECTIVENESS & 
EFFICIENCY

Hasil kegiatan kelembagaan harus sesuai 
kebutuhan

ACOUNTABILITY
Pemimpin memiliki pertanggungjawaban 
(akuntabilitas) kepada publik

STRATEGIC VISION
Sudut pandang yang luas kedepan dan 
berkelanjutan



Civitas Akademika
Profesional Qur’ani
SDM UNISA Yogyakarta dituntut 

sepenuhnya menggunakan keahlian dan 

keterampilannya dalam bekerja dan 

beraktivitas yang menjadi hak dan 

kewajinannya untuk memajukan UNISA 

Yogyakarta dengan tetap berlandaskan 

ajaran Qur’an (Islam)



Ciri-Ciri SDM Profesional

● Memiliki wawasan yang luas dan dapat 
memandang masa depan

● Memiliki kompetensi di bidangnya
● Memiliki jiwa kompetisi / bersaing secara 

jujur dan sportif
● Menjunjung tinggi etika profesi
● Sinergi intelektual, emosional dan Spiritual 

Quotient



Wassalam
Terima 
Kasih
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