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ABSTRAK 

 

Kinerja perusahaan merupakan hasil dari berbagai proses bisnis perusahaan dalam 

menggunakan modal. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh Dewan 

Komisaris, Dewan Direksi, dan Komite audit terhadap kinerja perusahaa pada 

perusahaan yang terdaftar di ISSI 2015-2022. Varibael independen dalam 

peneilitian ini yaitu Dewan Komisaris, Dewan Direksi, dan Komite Audit serta 

variabel kinerja perushaan. Sampel dalam penilitian terdapat 66 pada peusahaa 

yang terdaftar di ISSI 2015-2022. Data yang digunakan dalam penelitian yaitu 

data sekunder dengan teknik pengumpulan data analisis regresi data panel. Hasil 

dari penelitian ini menujukkan bahwa dewan komisaris dan Komite Audittidak 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja keuangan dan Dewan direksi berpengaruh 

positif dan signifikan. 

 

Kata Kunci: Dewan Komisaris, Dewan Direksi, dan Komite Audit, Kinerja 

Keuangan  
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ABSTRACT 

 

Company performance is the result of the company's various business processes in 

using capital. This study aims to determine the effect of the Board of 

Commissioners, Board of Directors and Audit Committee on company 

performance at companies registered on ISSI 2015-2022. The independent 

variables in this research are the Board of Commissioners, the Board of Directors, 

and the Audit Committee as well as the company's performance variables. The 

sample in the research was 66 companies registered at ISSI 2015-2022. The data 

used in this study are secondary data with data collection techniques of panel 

data regression analysis. The results of this study indicate that the board of 

commissioners and the audit committee have no significant effect on financial 

performance and the board of directors has a positive and significant effect. 

Keyword: Board of Commissioners, Board of Directors and Audit Committee, 

Financial Performance 
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BAB I  

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang 

Perkembangan teknologi yang semakin berkembang di masa sekarang, 

terjadi adanya peningkatan persaingan dalam dunia bisnis. Dampak dari 

perusahaan tersebut mengharuskan perusahaan untuk meningkatkan kinerja 

perusahaan berdasarkan jumlah investor yang menilai perusahaan. Hal ini 

dilihat dari adanya penerapan tata kelola perusahaan yang menjadi kunci 

pentingnya pemegang saham untuk memperoleh informasi yang akurat 

(Kadek, dkk : 2015). Tata kelola perusahaan merupakan suatu kunci penting 

untuk meningkatkan nilai perusahaan yang berhubungan adanya dewan 

direksi, komisaris, komite audit dan para pemegang saham (Purno : 2013). 

Di dunia bisnis, masalah seringkali muncul pada perusahaan yang 

bertentangan dengan dewan komisaris terhadap adanya perbedaan 

kepentingan. Pada sisi akademik, beberapa anggota komisaris berkesempatan 

mengejar keuntungan ekonomi dalam jangka pendek tanpa menjamin 

kelancaran operasi bisnis dan juga tidak memikirkan perkembangan 

perusahaan jangka panjanga (Rodriguez Fernandez et al, : 2014). Perlu 

diketahui bahwa dewan komisaris memiliki peran yang memastikan bahwa 

perusahaan bekerja berdasarkan cara untuk menciptakan nilai bagi semua 

pemegang kepentingan. 
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Perusahaan selalu dapat meningkatkan keunggulan bisnisnya dengan 

meningkatkan nilai pemegang sahamnya saat mengelola operasinya 

(Putranto, 2018). Kinerja dan nilai perusahaan selama bertahun-tahun 

menunjukkan seberapa baik manajemen mengelolanya. Tujuan utama 

perusahaan adalah untuk meningkatkan kesejahteraan pemegang saham, yang 

berarti memaksimalkan kinerja perusahaan (Laili et al., 2019). Perusahaan 

dapat berhasil dengan berbagai cara, seperti menerapkan tata kelola yang 

baik, mematuhi peraturan hukum, meningkatkan hasil keuangan dan 

meningkatkan profitabilitas. Mereka juga dapat mencapai kinerja melalui 

pelaksanaan dan sosialisasi tanggung jawab sosial sesuai dengan peraturan. 

dan memperbesar perusahaan (Martini et al., 2019). 

Praktik tata kelola perusahaan telah dikaji sebagai cara untuk 

menyelesaikan konflik pemangku kepentingan yang muncul ketika peran 

manajer dan pemilik berbeda (Lozano et al., 2016). Bagaimana tata kelola 

perusahaan berpengaruh bergantung pada perusahaan. Metode manajemen 

meningkatkan ketepatan informasi keuangan, mencegah penipuan akuntansi, 

meningkatkan transparansi pelaporan, dan mengalihkan tanggung jawab 

kepada eksekutif puncak perusahaan jika aturan tidak diikuti (Balachandran 

& Faff, 2015). Teori keagenan menyatakan bahwa konsentrasi kepemilikan 

membantu mengurangi ketidaksepakatan antara pemilik dan manajer. 

Meskipun demikian, dalam kasus perusahaan kepemilikan terdistribusi, teori 

ini didasarkan pada banyak investor yang tidak terlibat secara langsung dalam 

operasi (Lozano et al., 2016). 
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Dalam hal ini, dewan komisaris menjadi hal yang berkaitan dengan 

kinerja perusahaan yang bekerja, sebagaimana dewan komisaris diartikan 

sebagai orang utama yang mengelola dan mengendalikan sistem manajemen 

perusahaan (Vafeas : 2005). Dewan komisaris memiliki pengaruh yang 

signifikan terhadap hasil perusahaan, semakin banyak staff yang dimiliki 

maka dampaknya akan semakin baik pada hasil perusahaan (Zahra : 2016). 

Dewan komisaris berperan penting dalam menentukan efektivitas 

pengendalian perusahaan. Hal ini merupakan bagian dari metode manajemen 

yang memantau penerapan manajemen, resiko sepanjang perusahaan telah 

ditetapkan secara efektif (Zahra FN : 2016). 

Berdasarkan hasil gagasan peneliti terdahulu Apriningsih dan Yunita 

bahwa dewan direksi merupakan pimpinan yang memiliki tanggung jawab 

dalam pengelolaan perusahaan. Untuk itu, jika semakin banyak anggota 

dewan direksi maka pembagian tugas yang ada semakin jelas dan memiliki 

dampak positif pada perusahaan, salah satunya ialah membuat relasi pada 

pihak eksternal dan pameran dalam pengelolaan sumber daya (Apriningsih 

dan Yushita : 2016). Pengaruh penerapan Good Corporate Governance, 

struktur kepemilikan dan ukuran perusahaan terhadap kinerja perusahaan. 

Tidak hanya beberapa hal yang berkaitan dengan kinerja perusahaan, 

berkaitan dengan adanya dewan komisaris dan direksi, terdapat juga komite 

audit yang sangat berpengaruh pada kinerja perusahaan. Untuk itu, komite 

audit berperan sebagai perantara relasi antar audit eksternal dengan 

perusahaan dan dewan komisaris audit internal. Komite audit bekerja 



4 

 

 

 

berdasarkan adanya arahan dewan komisaris dengan membantu dan 

memperkuat fungsi pengawasan atas proses pelaporan. Di antaranya ialah 

laporan keuangan, manajemen resiko, dan implementasi tata kelola 

perusahaan (Muh Arif Effendi : 2009). 

Berdasarkan relasi antar dewan komisaris, dewan direksi dan komite 

audit, perlu dilihat dari proses kinerja perusahaan yang sudah terjadi. Bahwa 

kinerja perusahaan merupakan sebuah tolak ukur berhasilnya suatu 

perusahaan. Kinerja perusahaan menjadi tolak ukur keberhasilan, karena 

terdapat hubungan yang mempengaruhi efektifitas pemanfaatan modal dan 

kegiatan kerja. Kinerja suatu perusahaan dapat dinilai berdasarkan analisis 

laporan keuangan begitupun kinerja keuangan. Dengan menganalisis laporan 

perkembangan keuangan dapat memberikan gambaran tentang kemampuan 

untuk mencapai targetnya. Hal ini menjadi suatu tolak ukur kinerja yang 

dilihat dari penilaian aset, likuiditas, dan sebagainya (Astri Mulianita: 2019).  

Terdapat kasus yang terjadi di Indonesia pada praktik kinerja 

perusahaan di antaranya ialah Bank Lippo, BNI, Summa, hingga bank 

century. Hal ini diyakini bahwa praktik kinerja perusahaan yang baik 

meningkatkan kepercayaan investor terhadap keputusan investasi (Buyuklu: 

2016). Dalam penelitian Irham Fahmi (2011) bahwa baik buruknya suatu 

keuangan perusahaan merupakan kondisi kinerja perusahaan yang dianalisis 

berdasarkan alat-alat analisis. Untuk mengetahui kemampuan perusahaan 

dalam memberikan sebuah keuntungan dari aset, ekuitas, perlu 

memperhatikan kinerja, bahwa kinerja perusahaan adalah suatu prestasi kerja 
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perusahaan. Salah satu ukuran tersebut diketahui dari ROE (Return on 

Equity). ROE ini menjadi sebuah ukuran profitabilitas yang mengukur 

pengembalian untuk pemegang saham (Jones et al: 2009). ROE dijadikan 

ukuran penggunaan modal sendiri yang dioperasionalkan dalam perusahaan. 

Semakin besar ROE maka semakin besar kemampuan perusahaan 

menghasilkan laba bagi pemegang saham (Moeljadi: 2006). 

Untuk itu, kinerja perusahaan yang baik memberikan kepentingan yang 

seimbang antar semua pemegang saham sehingga mengurangi konfik. Dalam 

hal ini, dewan komisaris dalam penelitian berfungsi untuk menyeimbangkan 

dalam pengambilan keputusan dan komite audit merupakan salah satu 

mekanisme tata kelola perusahaan utama yang menjadi dasar para pemegang 

saham dan adanya batasan perilaku manajer di perusahaan (Gendron: 2006). 

Literatur di atas menginformasikan pemangku kepentingan dan 

pemangku kepentingan lainnya bahwa diperlukan beberapa faktor untuk 

meningkatkan kinerja perusahaan, seperti: tata kelola perusahaan yang baik 

dan keputusan untuk mencapai profitabilitas perusahaan. Tujuannya adalah 

untuk meningkatkan kinerja perusahaan. 

Berdasarkan latar belakang di atas, peneliti tertarik untuk melakukan 

penelitian terhadap kinerja perusahaan dengan judul ”PENGARUH DEWAN 

KOMISARIS, DEWAN DIREKSI, KOMITE AUDIT TERHADAP 

KINERJA PERUSAHAAN (STUDI PADA PERUSAHAAN YANG 

TERDAFTAR DALAM ISSI 2015-2022)”.  
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B. Rumusan Masalah 

Berdasarkan penjelasan latar belakanng di atas, maka rumusan masalah 

penelitian ini adalah sebagai berikut :  

1. Bagaimana pengaruh dewan komisaris terhadap kinerja perusahaan ? 

2. Bagaimana pengaruh dewan direksi terhadap kinerja perusahaan? 

3. Bagaimana pengaruh komite audit terhadap kinerja perusahaan ?  

C. Tujuan Penelitian 

Secara umum penelitian ini bertujuan untuk mengembangkan penelitian 

sebelumnya dengan memberikan pengendalian tata kelola perusahaan dan  

profitabilitas yang baik agar dapat meningkatkan kinerja perusahaan, oleh 

karena itu secara khusus penelitian ini bertujuan untuk: 

1. Mengetahui pengaruh dewan komisaris terhadap kinerja perusahaan 

2. Mengetahui pengaruh dewan direksi terhadap kinerja perusahaan 

3. Mengetahui pengaruh komite audit terhadap kinerja perusahaan 

D. Manfaat Penelitian 

Adapun manfaat atau kegunaan yang diharapkan dari penelitian ini 

adalah sebagai berikut :  

1. Bagi Praktisi (Perusahaan) 

Sebagai informasi dan dapat dijadikan sebagai sumber referensi 

pertimbangan untuk meningkatkan kinerja perusahaan terhadap faktor 

yang mempengaruhi.  

2. Bagi Akademisi 

Penelitian mengenai pengaruh dewan komisaris, dewan direksi, 

komite audit, kinerja perusahaan, diharapkan dapat menjadi bahan 
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masukan untuk pengembangan ilmu akuntansi khususnya akuntansi 

keuangan dan manajemen. 

3. Bagi Penulis 

Penelitian ini menjadi jalan untuk menambah ilmu 

pengetahuan, wawasan dan pengalaman peneliti mengenai pengaruh 

dewan komisaris, dewan direksi, komite audit, terhadap kinerja 

perusahaan. 

4. Bagi Penelitian Selanjutnya 

Penelitian ini dapat menjadi acuan bagi penelitian selanjutnya 

serta untuk menambah wawasan dan refrensi pada penelitian di masa 

yang akan datang. Dan penelitian selanjutnya dapat menguji faktor-faktor 

lain yang dapat meningkatkan nilai suatu perusahaan dengan variabel 

lain, seperti struktur modal, manajemen risiko dan manajemen laba yang 

nantinya dapat meningkatkan nilai suatu perusahaan. 

E. Sistematika Pembahasan 

Sistematika dalam penelitian ini terdiri dari 5 bab. Bagian awal disisi 

dengan cover dan judul. Selanjutnya dijelaskan sebagai berikut: 

BAB I LATAR BELAKANG PENELITIAN 

Bab I berisi latar belakang masalah, rumusan masalah, tujuan 

penelitian, dan kegunaan penelitian, dan juga sistematika penulisan. Latar 

belakang penelitian menjelaskan uraian tentang permasalahan yang akan 

diteliti oleh peneliti dengan didukung data atau fakta yang ada dalam 
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penelitian sebelumnya. Sedangkan rumusan masalah berisi persoalan 

penelitian dalam bentuk pertanyaan. 

BAB II LANDASAN TEORI 

Bab II berisi tentang teori yang digunakan dalam penelitian, informasi-

informasi yang terkait atau berhubungan variabel yang diteliti, hubungan 

antar variabel, telaah pustaka, dan pengembangan hipotesis kerangka berpikir. 

Landasan teori tersebut yang nantinya menjadi acuan dalam penyusunan 

hipotesis. 

 BAB III METODE PENELITIAN 

Bab III menjelaskan jenis dan sifat penelitian, metode pengumpulan 

data, populasi dan sampel penelitian, definisi variabel, dan metode analisis 

data yang digunakan. Teknik analisa pada bab ini berupa alat analisis statistik 

yang digunakan dalam mengolah data yang diperoleh peneliti. 

BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN 

Bab IV memuat penjelasan objek penilitian, hasil analisis serta 

pembahasan hasil penelitian, dan implikasi dari penelitian tersebut. Penyajian 

penelitian ini berupa teks, tabel, dan grafik. Hasil penelitian memuat data 

pokok atau utama, data pendorong atau penunjang, dan data pelengkap yang 

diperlukan dalam penelitian ini disertai dengan penjelasan tentang makna atau 

arti dari data yang terdapat dalam tabel, grafik, gambar yang dicantumkan. 
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BAB V PENUTUP 

Bab V yaitu kesimpulan atas penjelasan hipotesis dan diskusi singkat 

atas hasil yang diperoleh dalam penelitian. Dengan mengimplikasikan hasil 

penelitian baik secara praktis, maupun teoritis. Kemudian dalam bagian akhir 

ini juga memuat saran-saran tentang keterbatasan dalam penelitian dan saran 

bagi penelitian selanjutnya agar lebih baik lagi. 



 

62 

 

BAB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

Penelitian ini melihat bagaimana kinerja perusahaan dipengaruhi oleh 

dewan komisaris, dewan direksi, dan komite audit. Berdasarkan hasil analisis 

ini dan interpretasi data dengan uji regresi data panel, seperti yang dibahas 

pada bab sebelumnya, kesimpulan peneliti adalah sebagai berikut. 

1. Dewan  komisaris memiliki hubungan yang tidak signifikan dengan 

return on equity (ROE) pada perusahaan yang terdaftar di ISSI. Dapat 

dilihat dari nilai yang dihasilkan -0.025628 dan 0.1386 Dengan 

demikian dapat disimpulkan bahwa dewan komisaris berpengaruh 

negatif tidak signifikan terhadap return on equity (ROE) pada 

perusahaan yang terdaftar di ISSI periode 2015 - 2022 yang artinya H1 

ditolak. 

2. Dewan direksi memiliki hubungan yang konsisten dengan return on  

equity (ROE) pada perusahaan yang terdaptar di ISSI.  Dapat dilihat 

dari nilai yang dihasilkan 0.054385 dan 0.0001. Dengan demikian dapat 

disimpulkan bahwa dewan direksi berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap return on equity (ROE) pada perusahaan yang terdaftar di 

ISSI periode 2015-2022 yang artinya H2 diterima. 

3. Komite audit memiliki hubungan yang tidak signifikan dengan return 

on equity (ROE) pada persuhaan yang terdaftar di ISSI. Dapat dilihat 

dai nilai yang dihasilkan 0.091725 dan 0.3635. Dengan demikian dapat 
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disimpulkan bahwa Komite Audit memiliki pengaruh posotif dan tidak 

signifikan terhadap return on equity (ROE) pada perusahaan yang 

terdaftar di ISSI periode2015-2022, yang artinya H3 ditolak.   

B. Implikasi 

1. Penelitian ini dapat menambah pengetahuan mengenai pengaruh Dewan 

Komisaris, Dewan Direksi, Komite Audit terhadap kinerj perusahaan. 

Hasil penelitian ini tidak semuanya menunjukan pengaruh positif 

signifikan. Variabel yang berpengaruh adalah Dewan Direksi terhadap 

kinerja perusahaan. Sedangkan yang tidak berpengaruh adalah Dewan 

Direksi dan Komite. Penelitian ini dapat menambah pengetahuan 

tentang agency theory, stakeholder, dan signalling theory,. Penelitian ini 

berguna bagi perusahaan untuk memajukan perusahaannya dengan cara 

memperbaiki kinerja perusahaan mereka. 

2. Penelitian ini berimplikasi praktis bagi manajemen dalam 

meningkatkan kinerja perusahaan mereka melalui Return on Equity. 

Langkah pertama yang dapat dilakukan adalah dengan meningkatkan 

kwalitas sdm, dengan demikian hal tersebut diharapkan dapat 

menigkatkan pendapatan. Langkah kedua yaitu memberikan informasi 

mengenai kondisi keuangan perusahaan, agar investor tersebut tertarik 

untuk membeli saham.  

C. Keterbatasan 

Ada beberapa keterbatasan dalam melakukan penelitian ini, menurut 

temuan penelitian: 
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1. Pengukuran variabel profitabilitas hanya menggunakan ROE. 

2. Data laporan keuangan yang berubah jumlah penggunaan angka 

satuan yang digunakan dan menyulitkan penulis. 

D. Saran 

ada beberapa saran yang dapat dijadikan sebagai masukan , menurut 

temuan penelitian: 

1. Bagi penelitian selanjutnya dapat menggunakan atau 

menambahkan variabel kepemilikan institusional dan ukuran 

perusahaan. 

2. Penelitian selanjutnya dapat menambahkan variabel kepemilikan 

manajerial karena variabel ini dianggap dapat mempengaruhi naik 

turunnya return on equity. 
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