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Transliterasi dimaksudkan sebagai pengalih-hurufan dari abjad yang satu ke 

abjad yang lain. Transliterasi Arab-Latin di sini ialah penyalinan huruf-huruf Arab 

dengan huruf-huruf Latin beserta perangkatnya.  

A. Konsonan 

Fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab 

dilambangkan dengan huruf. Dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan 

dengan huruf dan sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi 

dilambangkan dengan huruf dan tanda sekaligus.  

Berikut ini daftar huruf Arab yang dimaksud dan transliterasinya dengan 

huruf latin: 

Tabel 0.1: Tabel Transliterasi Konsonan 
Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan أ

 Ba B Be ب

 Ta T Te ت

 Ṡa ṡ es (dengan titik di atas) ث

 Jim J Je ج

 Ḥa ḥ ha (dengan titik di ح
bawah) 
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 Kha Kh ka dan ha خ

 Dal D De د

 Żal Ż Zet (dengan titik di atas) ذ

 Ra R Er ر

 Zai Z Zet ز

 Sin S Es س

 Syin Sy es dan ya ش

 Ṣad ṣ es (dengan titik di bawah) ص

 Ḍad ḍ de (dengan titik di ض
bawah) 

 Ṭa ṭ te (dengan titik di bawah) ط

 Ẓa ẓ zet (dengan titik di ظ
bawah) 

 ain ` koma terbalik (di atas)` ع

 Gain G Ge غ

 Fa F Ef ف

 Qaf Q Ki ق

 Kaf K Ka ك

 Lam L El ل

 Mim M Em م

 Nun N En ن

 Wau W We و

 Ha H Ha ه
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 Hamzah ‘ Apostrof ء

 Ya Y Ya ي

 

B. Vokal  

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal 

tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. 

1. Vokal Tunggal 

Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau harakat, 

transliterasinya sebagai berikut: 

Tabel 0.2: Tabel Transliterasi Vokal Tunggal 
Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Fathah A A ـَ

 Kasrah I I ـِ

 Dammah U U ـُ

 

2. Vokal Rangkap 

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan antara 

harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf sebagai berikut: 

Tabel 0.3: Tabel Transliterasi Vokal Rangkap 
Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Fathah dan ya Ai a dan u يَْ...

  Fathah dan wau Au a dan u وَْ...

Contoh: 

 kataba كَتَبَ  -
 fa`ala فَـعَلَ  -
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 suila سُئِلَ  -
 kaifa كَيْفَ  -
 haula حَوْلَ  -

 
C. Maddah 

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harakat dan huruf, 

transliterasinya berupa huruf dan tanda sebagai berikut: 

Tabel 0.4: Tabel Transliterasi Maddah 
Huruf Arab Nama Huruf 

Latin 
Nama 

 Fathah dan alif atau اَ...ىَ...
ya 

Ā a dan garis di atas 

 Kasrah dan ya Ī i dan garis di atas ىِ...

 Dammah dan wau Ū u dan garis di atas وُ...

Contoh: 

 qāla قاَلَ  -

 ramā رَمَى  -

 qīla  قِيْلَ  -

 yaqūlu  يَـقُوْلُ  -
 

D. Ta’ Marbutah 

Transliterasi untuk ta’ marbutah ada dua, yaitu: 

1. Ta’ marbutah hidup 

Ta’ marbutah hidup atau yang mendapat harakat fathah, kasrah, dan 

dammah, transliterasinya adalah “t”. 

2. Ta’ marbutah mati 
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Ta’ marbutah mati atau yang mendapat harakat sukun, transliterasinya 

adalah “h”. 

3. Kalau pada kata terakhir dengan ta’ marbutah diikuti oleh kata yang 

menggunakan kata sandang al serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka 

ta’ marbutah itu ditransliterasikan dengan “h”. 

Contoh: 

 raudah al-atfāl/raudahtul atfāl  رَؤْضَةُ الأَطْفَالِ  -

 al-madīnah al-munawwarah/al-madīnatul munawwarah  الْمَدِيْـنَةُ الْمُنـَوَّرَةُ  -

 talhah  طلَْحَةْ  -

E. Syaddah (Tasydid) 

Syaddah atau tasydid yang dalam tulisan Arab dilambangkan dengan 

sebuah tanda, tanda syaddah atau tanda tasydid, ditransliterasikan dengan huruf, 

yaitu huruf yang sama dengan huruf yang diberi tanda syaddah itu. 

Contoh: 

 nazzala نَـزَّلَ  -

 al-birr البرُِّ  -

 

F. Kata Sandang 

Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf, 

yaitu ال, namun dalam transliterasi ini kata sandang itu dibedakan atas: 

1. Kata sandang yang diikuti huruf syamsiyah 
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Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah ditransliterasikan 

sesuai dengan bunyinya, yaitu huruf “l” diganti dengan huruf yang 

langsung mengikuti kata sandang itu. 

2. Kata sandang yang diikuti huruf qamariyah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariyah ditransliterasikan 

dengan sesuai dengan aturan yang digariskan di depan dan sesuai 

dengan bunyinya. 

Baik diikuti oleh huruf syamsiyah maupun qamariyah, kata sandang 

ditulis terpisah dari kata yang mengikuti dan dihubungkan dengan tanpa 

sempang. 

Contoh: 

 ar-rajulu  الرَّجُلُ  -

 al-qalamu الْقَلَمُ  -

 asy-syamsu الشَّمْسُ  -

لاَلُ  -  al-jalālu الجَْ

 

G. Hamzah 

Hamzah ditransliterasikan sebagai apostrof. Namun hal itu hanya 

berlaku bagi hamzah yang terletak di tengah dan di akhir kata. Sementara 

hamzah yang terletak di awal kata dilambangkan, karena dalam tulisan Arab 

berupa alif. 

Contoh: 

َْخُذُ  -  ta’khużu 

 syai’un شَيئٌ  -
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 an-nau’u النـَّوْءُ  -

 inna إِنَّ  -
 

H. Penulisan Kata 

Pada dasarnya setiap kata, baik fail, isim maupun huruf ditulis terpisah. 

Hanya kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab sudah lazim 

dirangkaikan dengan kata lain karena ada huruf atau harakat yang dihilangkan, 

maka penulisan kata tersebut dirangkaikan juga dengan kata lain yang 

mengikutinya. 

Contoh: 

 /Wa innallāha lahuwa khair ar-rāziqīn  وَ إِنَّ اللهَ فَـهُوَ خَيرُْ الرَّازقِِينَْ  -

Wa innallāha lahuwa khairurrāziqīn 

 Bismillāhi majrehā wa mursāhā  بِسْمِ اللهِ مجَْراَهَا وَ مُرْسَاهَا -

 

I. Huruf Kapital 

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam 

transliterasi ini huruf tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf kapital seperti 

apa yang berlaku dalam EYD, diantaranya: huruf kapital digunakan untuk 

menuliskan huruf awal nama diri dan permulaan kalimat. Bilamana nama diri 

itu didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap 

huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal kata sandangnya. 

Contoh: 

ِ رَبِّ الْعَالَمِينَْ  -  /Alhamdu lillāhi rabbi al-`ālamīn  الحْمَْدُ 

Alhamdu lillāhi rabbil `ālamīn 

 Ar-rahmānir rahīm/Ar-rahmān ar-rahīm   الرَّحمْنِ الرَّحِيْمِ  -
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Penggunaan huruf awal kapital untuk Allah hanya berlaku bila dalam 

tulisan Arabnya memang lengkap demikian dan kalau penulisan itu disatukan 

dengan kata lain sehingga ada huruf atau harakat yang dihilangkan, huruf 

kapital tidak dipergunakan. 

Contoh: 

 Allaāhu gafūrun rahīm  اللهُ غَفُوْرٌ رَحِيْمٌ  -

عًا - يـْ ِّ الأمُُوْرُ جمَِ ِ  Lillāhi al-amru jamī`an/Lillāhil-amru jamī`an 

 

J. Tajwid 

Bagi mereka yang menginginkan kefasihan dalam bacaan, pedoman 

transliterasi ini merupakan bagian yang tak terpisahkan dengan Ilmu Tajwid. 

Karena itu peresmian pedoman transliterasi ini perlu disertai dengan pedoman 

tajwid.  
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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh motivasi kerja, literasi 

keuangan syariah, dan persepsi santri tentang perbankan syariah terhadap minat 

santri untuk bekerja di bank syariah pada Santri pondok pesantren Al-Luqmaniyyah 

Yogyakarta. Jumlah sampel pada penelitian sebanyak 100 dengan metode 

purposive sampling. Teknis analisis yang digunakan dalam penelitian ini 

menggunakan pengukuran regresi linear berganda dengan menggunakan software 

SPSS 26. Data primer yang digunakan dalam penulisan ini didapatkan dari hasil 

jawaban kuesioner yang disebarkan kepada responden yang memenuhi kriteria 

penelitian. Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa secara simultan, motivasi 

kerja, literasi keuangan syariah, dan persepsi santri tentang bank syariah 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap minat santri untuk bekerja di bank 

syariah. Secara parsial, motivasi kerja tidak berpengaruh terhadap minat santri 

untuk bekerja di bank syariah, namun literasi keuangan syariah dan persepsi santri 

tentang perbankan syariah mempunyai pengaruh yang positif dan signifikan 

terhadap minat santri untuk bekerja di bank syariah.  

Kata Kunci: Motivasi Kerja, Literasi Keuangan Syariah, Persepsi Santri Tentang 

Perbankan Syariah, Minat Santri Bekerja di Bank Syariah.  
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ABSTRACT 

 

This study aims to determine the effect of work motivation, Islamic financial 

literacy, and students' perceptions of Islamic banks on students' interest in working 

in Islamic banks at student Islamic boarding school of Al-Luqmaniyyah 

Yogyakarta. The number of samples that took as many as 100 students with 

purposive sampling method. The analytical technique used is multiple linear 

regression measurement using SPSS 26 software. The primary data used in this 

writing was obtained from the results of the answers to the questionnaires 

distributed to respondents who met the research criteria. The results of this study 

indicate that simultaneously, work motivation, Islamic financial literacy, and 

students' perceptions of Islamic banks have a positive and significant effect on 

students' interest in working in Islamic banks. Partially, work motivation has no 

effect on students' interest in working in Islamic banks, but Islamic financial 

literacy and students' perceptions of Islamic banks have a positive and significant 

effect on students' interest in working in Islamic banks.  

Keywords: Work Motivation, Islamic Financial Literacy, Student's Perceptions of 

Islamic Banks, Students' Interest in Working in Islamic Banks. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang 

Saat ini, perkembangan keuangan syariah terus mengalami kemajuan  

yang sangat signifikan. Hal ini dibuktikan dengan adanya berbagai macam 

majelis keuangan syariah seperti perbankan syariah, asuransi syariah, pegadaian 

syariah, dan berbagai produk investasi syariah seperti reksa dana syariah, 

obligasi syariah, saham syariah dan lain-lain. Dari semua macam majelis 

keuangan syariah yang telah disebutkan, sektor perbankan syariah lah yang 

terutama mengalami peningkatan setiap tahunnya (Susi, 2023).   

Salah satu bukti perkembangan perbankan syariah menururt Abdul 

(2022) adalah dengan adanya merger tiga bank syariah yaitu Bank Negara 

Indonesia Syariah (BNI Syariah), Bank Rakyat Indonesia Syariah (BRI 

Syariah), Bank Mandiri Syariah menjadi satu kekauatan besar yaitu Bank 

Syariah Indonesia yang resmi beroperasi 1 Februari 2021. Selain itu, 

perkembangan juga ditunjukan dengan adanya pertumbuhan asset perbankan 

syariah di Indonesia. Deputi Direktur Spesialisasi Penelitian Departemen 

Perbankan Syariah Otoritas Jasa Keuangan (OJK) Aulia Fadly menyatakan 

bahwa aset perbankan syariah mencatatkan pertumbuhan sebesar 24,2% sampai 

Agustus 2017. Dengan pertumbuhan aset itu, pangsa pasar perbankan syariah 

masih berada pada 5,44%. Untuk saat ini aset keuangan syariah senilai US$ 2 

triliun dan diprediksi bisa menjadi US$ 3,5 triliun pada 2021.  

Namun perkembangan tersebut masih belum sampai pada titik 

maksimal. Dalam memperoleh kesuksesan, maka perbankan syariah 
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memerlukan sumberdaya manusia dengan potensi yang baik untuk bisa 

mencapai tujuan perusahaan. Artinya suatu perusahaan atau organisasi dapat 

mencapai tujuannya apabila mempunyai sumber daya manusia yang sanggup 

untuk bekerja dengan baik. Dengan sumberdaya manusia yang baik maka 

perusahaan juga mempunyai peluang yang besar dalam memajukan kinerjanya. 

(Sari & Amri: 2018).  

Pentingnya SDM dalam perusahaan membuat perusahan harus dapat 

mengoptimalkan SDM-nya dengan baik. Dewan direksi beserta jajarannya dan 

manajer juga mempunyai peran dalam mengoptimalkan SDM dan kinerjanya 

agar lebih baik. Adapun data yang menunjukkan kondisi dimana menunjukkan 

penurunan jumlah karyawan di Bank Umum Syariah (BUS), Unit Usaha 

Syariah (UUS), dan Bank Pembiayaan Rakyat Syariah (BPRS) sesuai dengan 

data yang diterbitkan oleh Otoritas Jasa Keuangan (OJK) dari tahun 2020 

sampai dengan bulan juni tahun 2022, yaitu: 

Tabel 1.1 

Data Jumlah Bank Syariah dan Jumlah tenaga Kerja pada BUS, UUS, dan BPRS 
Tahun  Bulan Jumlah Bank Syariah Jumlah Tenaga Kerja 

    BUS UUS BPRS BUS UUS BPRS 
2020   14 20 163 50121 5326 6750 
2021 Januari 14 21 164 50483 5357 6762 

  Februari 14 21 165 50483 5357 6770 
  Maret 12 21 165 50483 5357 6800 
  April 12 21 165 53584 5511 6787 
  Mei 12 21 165 49462 5444 6786 
  Juni 12 21 163 51472 5467 6767 
  Juli 12 20 165 44737 5391 6809 
  Agustus 12 20 165 45379 5455 6818 
  September  12 21 165 45436 5438 6895 
  Oktober 12 21 163 49380 5542 6870 
  November  12 21 163 50355 5545 6865 
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  Desember 12 21 164 50708 5590 6964 
2022  Januari  12 21 164 50708 5590 7005 

 Februari  12 21 164 50708 5590 6977 
 Maret  12 21 165 50708 5590 6972 
 April  12 21 165 50708 5590 7068 
 Mei  12 21 165 50708 5590 7090 
 Juni  12 21 165 50708 5590 7124 

Sumber: Statistik Perbankan Syariah – April 2022 (OJK) 
 

Dari hasil data tersebut, menunjukkan bahwa adanya peningkatan 

jumlah karyawan dari tahun 2020 sampai bulan juni tahun 2022 di BUS (Bank 

Umum Syariah), yaitu dari 50.121 menjadi 50.708. Akan tetapi untuk tahun 

2021 terjadi fluktuatif untuk setiap bulannya dengan rata-rata 46.830 dan 

kembali meningkat di tahun 2022 sebesar 50.708. Jumlah tenaga kerja di BUS 

yang paling tinggi terdapat pada bulan April 2021 yaitu sebesar 53584. 

Sedangkan untuk jumlah tenaga kerja yang paling rendah di BUS terdapat pada 

bulan Juli 2021, yaitu sebesar 44737. Hal ini membuktikan bahwa terjadinya 

fluktuasi ini disebabkan oleh beberapa faktor, seperti kurangnya strategi dalam 

manajemen sumber daya manusia maupun kurangnya pengetahuan dan 

keahlian dari diri karyawan terkait prinsip syariah. Penurunan kuantitas Bank 

Umum Syariah dari tahun ke tahun juga merupakan bukti bahwa kinerja 

perbankan syariah mengalami penurunan. 

Sumberdaya manusia merupakan komponen yang sangat penting dalam 

kegiatan operasional suatu perusahaan. SDM yang mampu membantu 

perusahaan untuk memperoleh kesuksesan yaitu SDM yang mempunyai 

keahlian, dan kesiapan untuk mewujudkan tujuan perusahaan. Maka dari itu, 

perlu adanya usaha dari perusahaan untuk melahirkan SDM yang berkualitas.  
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Upaya perusahaan dalam melahirkan sumber daya manusia yang 

berkualitas dapat dilakukan dengan pemberdayaan yang terorganisasi, 

berkesinambungan dan menyeluruh. Pemberdayaan ini merupakan upaya yang 

dilakukan untuk memperoleh kemampuan yang lebih baik dari SDM dalam 

kesanggupan, wewenang, dan tanggung jawab. Hal lain yang perlu diperhatikan 

dalam pemberdayaan sumberdaya manusia diantaranya yaitu: 1) penempatan 

karyawan berdasarkan kemampuan yang dimiliki serta berdasarkan kebutuhan 

perusahaan, 2) pengetahuan, keterampilan, dan perilaku yang memenuhi syarat, 

3) dorongan dan dukungan dari atasan dan rekan kerja, 4) kepemimpinan, 5) 

motivasi kerja, 6) kekuasaan atas suatu hal dan tanggung jawab yang jelas, dan 

6) kepercayaan terhadap karyawan (Sari & Amri: 2018). 

Lahirnya perbankan syariah tidak lepas dari adanya keinginan 

masyarakat yang ingin terpisah dari kegiatan ekonomi yang tidak mengandung 

prinsip syariah. Perkembangan perbankan syariah dapat dibilang sangat cepat 

karena didukung oleh adanya manajemen SDM yang yang berkualitas. 

Munculnya manajemen SDM tidak lain karena adanya permasalahan yang 

dihadapi bank syariah salah satunya disebabkan karena latar belakang 

pengetahuan perbankan syariah yang masih belum dipahami dan berbeda 

dengan pemahaman dalam bank konvensional pada umumnya. (Sari & Amri: 

2018).   

Sebagai seorang muslim yang taat, sudah pasti diajarkan untuk tidak 

membuang-buang waktu yang ada. Islam mengajarkan kepada setiap 

pemeluknya untuk selalu mengisi kegiatan-kegiatan bermanfaat pada setiap 
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waktu yang ada seperti yang dijelaskan dalam Qur’an Surat Al-‘Asr ayat 1 -3 

yang menjelaskan bahwa manusia akan mengalami kerugian jika tidak 

memanfaatkan waktuya dengan baik. Sebagai seorang pelajar, maka harus 

mampu memanfaatkan waktunya dengan baik untuk memperoleh pengetahuan, 

bahkan setelah selesai dari jenjang pendidikannya. Seseorang harus segera 

mencari kegiatan yang bermanfaat lainnya agar tidak mempunyai waktu yang 

kosong seperti diisi dengan bekerja. Berdasarkan Firman Allah dalam Qur’an 

Surat Al-Insyiroh ayat 7 – 8:  

 فَاِذاَ فرََغْتَ فَانْصَبْۙ ٧ وَاِلٰى رَبكَِّ فَارْغَبْ ٨

Artinya : “Apabila engkau telah selesai (dengan suatu kebajikan), 

teruslah bekerja keras (untuk kebajikan yang lain) dan hanya kepada Tuhanmu 

berharaplah!” (QS. asy-Syarh/94: 7 - 8)  

Ayat tersebut menjelaskan bahwa setiap muslim harus selalu 

mempunyai pekerjaan di setiap waktunya. Jika ia telah selesai dengan satu 

pekerjaan, maka segeralah untuk mencari pekerjaan yang lain sehingga tidak 

ada waktu yang terbuang sia-sia.  

Seorang muslim yang baik akan menghindari segala bentuk perilaku 

atau pekerjaan yang dilarang dalam syariat islam. Di antara beberapa pekerjaan 

yang dilarang dalam perbankan adalah bekerja di bank yang menggunakan 

sistem bunga atau riba. Praktik perbankan yang menggunakan sistem riba 

merupakan salah satu bentuk akad atau transaksi yang dilarang dalam syariat 

islam. Larangan tersebut sudah dijelaskan di al-qur’an surat Al-Baqoroh ayat 

275 yang berbunyi sebagai berikut: 
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بوَٰا۟ ٱيَأكُْلوُنَ  لَّذِينَ ٱ نُ ٱيَتخََبَّطُهُ  لَّذِىٱ كَمَا يَقُومُ لاَ يَقوُمُونَ إِلاَّ  لرِّ لِكَ بِأنََّهُمْ قَالوُٓا۟  ۚلْمَسِّ ٱمِنَ  لشَّيْطَٰ  ذَٰ

بوَٰا۟ ٱمِثلُْ  لْبيَْعُ ٱإِنَّمَا  ُ ٱ وَأحََلَّ  ۗلرِّ مَ  لْبيَْعَ ٱ َّ بوَٰا۟ ٱوَحَرَّ بهِِّ  ۥ فمََن جَاءَٓهُ  ۚلرِّ ن رَّ   ۥٓمَا سَلَفَ وَأمَْرُهُ  ۥفَلَهُ  نتهََىٰ ٱفَ  ۦمَوْعِظَةٌ مِّ

ِ ٱإِلَى  بُ  َّۖ ٓئكَِ أصَْحَٰ لِدوُنَ  ۖلنَّارِ ٱ وَمَنْ عَادَ فَأوُ۟لَٰ   هُمْ فِيهَا خَٰ

Artinya: “Orang-orang yang memakan riba tidak dapat berdiri 

melainkan seperti berdirinya orang yang kemasukan setan karena gila. Yang 

demikian itu karena mereka berkata bahwa jual beli sama dengan riba. 

Padahal Allah telah menghalalkan jual beli dan mengharamkan riba. 

Barangsiapa mendapat peringatan dari Tuhannya, lalu dia berhenti, maka apa 

yang telah diperolehnya dahulu menjadi miliknya dan urusannya (terserah) 

kepada Allah. Barangsiapa mengulangi, maka mereka itu penghuni neraka, 

mereka kekal di dalamnya” (Q.S Al-Baqoroh: 275).  

Perbankan syariah telah memberikan dampak positif bagi masyarakat 

dan negara yang memiliki perbankan syariah. Sistem yang sesuai dengan syariat 

islam menjadikan perbankan syariah sebagai layanan yang memberikan rasa 

adil bagi siapapun yang menggunakannya. Kehadirannya juga tidak hanya 

dirasakan bagi masyarakat muslim saja. Di Indonesia perbankan syariah teleh 

memberikan sumbangan yang besar bagi pembangunan ekonomi negara dengan 

memberikan andil yang besar bagi perkembangan sektor riil, mendorong 

perilaku ekomoni yang baik bagi masyarakat melalui pelayanannya serta 

mampu menarik investor dari luar Indonesia dan lain sebagainya 

(Haryono,2021).  

Upaya yang dilakukan perbankan syariah dalam memberikan layanan 

terbaiknya sudah sangat baik. Namun daya tarik perbankan syariah belum 
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mampu menyaingi ketertinggalannya dari perbankan konvensional. Hal 

tersebut disebabkan oleh beberapa faktor yang diantaranya adalah adanya 

persepsi masyarakat yang menyebutkan bahwa isi dari layanan di bank syariah 

sama seperti yang ada di bank konvensional, kurangnya motivasi seseorang 

dalam mempelajari bank syariah, serta tingkat literasi keuangan masyarakat 

yang masih kurang dengan bukti bahwa masyarakat masih mengutamakan 

menghabiskan uangnya untuk kepentingan pribadinya tanpa memikirkan 

dampak jangka pendek atau jangka panjang ketika begitu mudah dalam 

menghabiskan uang. Sedangkan ketiganya merupakan faktor-faktor yang dapat 

mempengaruhi seseorang untuk menabung atau berkarir di bank syariah. Selain 

itu, banyaknya bank konvensional yang dibangun lebih banyak daripada bank 

syariah membuat layanan bank konvensional lebih mudah dijangkau daripada 

bank syariah sehingga masyarakat menjadi kurang minat untuk menabung atau 

bekerja di bank syariah (Haryono,2021). 

Sumber daya manusia merupakan salah satu poin penting untuk 

memaksimalkan ekonomi islam di Indonesia. SDM dengan kualitas yang cakap 

menjadi suatu hal yang harus ada dalam meningkatkan kemampuan kerja 

perekonomian syariah. Pengusaha bank yang bertugas untuk mengolah 

operasional harus cakap dalam hal pengetahuan maupun kemampuan di bidang 

ekonomi islam. Perbankan syariah mempunyai pemahaman sendiri sehingga 

SDM yang dibutuhkan juga harus mampu memahami pemahaman untuk 

memenuhi kriteria dalam menjalankan operasional kerja di bank syariah. 

Sumber daya manusia yang hanya mempunyai pengetahuan tanpa disertai 
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kemampuan yang baik akan menciptakan ilmu yang tidak akan pernah 

dipraktikkan dalam bidang yang dipelajarinya. Maka sebagai operasional juga 

harus mempunyai kemampuan yang baik dalam mengelola pengetahuannya. 

Dalam memperoleh pengetahuan dan kemampuan untuk mengelola keuangan 

syariah sehingga seseorang tertarik dan mempunyai minat untuk bekerja di bank 

syariah, semua aspek pendidikan juga mempunyai peluang untuk bekerja di 

bank syariah, salah satunya adalah kalangan santri yang sudah mengetahui 

berbagai akad atau transaksi yang ada di perbankan syariah yang ternyata juga 

dijelaskan dalam kitab-kitab yang dikaji di pondok pesantren.  

Santri juga mempunyai peran penting dalam memahami pekerjaan di 

bank syariah karena mereka merupakan aset berharga dan berpotensi untuk 

terjun di berbagai lembaga syariah seperti keuangan syariah. Santri tidak hanya 

terjun di masyarakat untuk menyebarkan ajaran yang diperolehnya selama 

belajar di pondok pesantren saja, tetapi juga mempunyai dampak efektifitas dan 

profesionalisme di bank syariah. Minat santri untuk terjun ke perbankan syariah 

menjadi salah satu unsur yang memunculkan semangat dan dorongan bagi 

kalangan santri untuk bekerja di bank syariah.  

Perbankan syariah memberikan peluang kerja bagi siapa saja yang minat 

untuk bekerja disana. Tak terkecuali seorang santri. Namun perbankan syariah 

juga mengeluarkan persyaratan-persyaratan yang harus dipenuhi pelamarnya, 

seperti pada gambar berikut:  
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Gambar 1.1 Lowongan Kerja Bank Syariah 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Sumber: https://madingloker.com/lowongan-kerja-bank-syariah-indonesia/  

Menurut Rektor UMY, Dr Ir Gunawan Budiyanto MP berdasarkan 

penelitian yang dilakukan oleh Anam & Anggraini (2020) menjelaskan bahwa 

sosialisasi yang dilakukan kepada masyarakat indonesia selama 25 tahun 

menghasilkan bahwa pengetahuan masyarakat mengenai bank syariah masih 

sangat minim. Selain itu banyak juga instansi islam yang belum menggunakan 

sistem perbankan syariah secara maksimal. Menurut beliau hal itulah yang 



10 
 

 
 

seharusnya dicari solusinya. Harapannya setelah 25 tahun berdiri, perbankan 

syariah bisa menjadi kepercayaan masyarakat Indonesia yang selalu 

menjunjung prinsip syariah dan mengutamakan keadilan (Anam, 2020).  

Menurut Putri (2019:78), minat dapat diartikan sebagai suatu 

ketertarikan terhadap sesuatu atau kecenderungan seseorang dalam memilih 

sebuah pilihan. Contoh ketertarikan dan kecenderungan terhadap minat bekerja 

adalah seseorang tertarik untuk memilih menjadi karyawan bank syariah. 

Ketertarikan ini muncul karena akad yang digunakan dalam bank syariah sangat 

bagus. Kemudian seseorang yang religius cenderung memilih untuk menjadi 

pegawai bank syariah daripada bank konvensional karena berdasarkan pada 

syariat agama yang menjelaskan bahwa konsep riba pada bank konvensional itu 

dilarang dalam islam.  

Menurut Ramayanti (2023), minat adalah sebuah motivasi yang timbul 

dari dalam diri seseorang untuk melakukan apa yang mereka inginkan agar cita-

cita dan tujuannya tercapai. Salah satu faktor yang dapat mempengaruhi 

masyarakat agar berminat menabung atau bekerja di bank syariah adalah faktor 

yang ada pada masyarakat itu sendiri. Adakalanya masyarakat memilih untuk 

bekerja di bank syariah atau bank konvensional yang tentunya menurut mereka 

sesuai dengan kebutuhannya serta ketertarikan dan kecenderungan masyarakat 

terhadap bank yang mereka minati. Selain itu terdapat juga faktor-faktor yang 

dapat mempengaruhi minat bekerja di bak syariah, di antaranya yaitu motivasi 

kerja, literasi keuangan syariah, dan persepsi tentang perbankan syariah.  
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Faktor pertama yang mempengaruhi seseorang berminat untuk bekerja 

di bank syariah adalah motivasi. Motivasi merupakan suatu dorongan atau 

keinginan dari dalam diri seseorang untuk melakukan sesuatu agar visi dan misi 

atau tujuannya dapat tercapai. Menurut Hasibuan (2000), motivasi adalah 

desakan yang menggerakkan seseorang agar mampu dan mau untuk bekerja 

sama dalam mencapai tujuan. Motivasi membahas tentang bagaimana 

seseorang mampu mengarahkan daya dan potensi bawahannya supaya mau 

untuk bekerja secara produktif untuk mencapai tujuan yang telah ditentukan 

(Hasibuan, 2000:141).  

Menurut Hamzah B. Uno (2017), motivasi merupakan suatu desakan 

yang muncul karena adanya dorongan dari dalam diri maupun dari luar untuk 

melakukan perubahan dari suatu keadaan ke keadaan yang lain untuk mencapai 

sebuah tujuan. Motivasi belajar seorang santri akan berpengaruh terhadap 

keberhasilan dari tujuan belajarnya. Tujuan seorang santri yang juga berstatus 

sebagai mahasiswa setelah lulus kuliah salah satunya adalah memasuki dunia 

kerja. Motivasi kerja yang tinggi akan membuat santri yang juga berstatus 

sebagai mahasiswa mempunyai dorongan untuk bisa bekerja setelah lulus 

kuliah. Motivasi kerja muncul ketika seseorang mempunyai minat dan 

keinginan yang timbul dari dalam atau luar diri seseorang. Minat dan keinginan 

ini berisi tentang harapan seseorang di masa depan agar lebih baik.  

Dalam penelitian yang dilakukan oleh Abdilah Rahmad (2020) tentang 

Pengaruh Persepsi dan Motivasi Mahasiswa Perbankan Syariah Angkatan 

2016/2017 Terhadap Keinginan untuk Menjadi Pegawai Bank Syariah  
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menyebutkan bahwa Motivasi kerja mahasiswa mempunyai pengaruh positif 

dan signifikan terhadap minat menjadi pegawai di bank syariah. Tetapi dalam 

penelitian yang dilakukan oleh Dewi Setya (2021) tentang Pengaruh Persepsi 

dan Motivasi Mahasiswa Jurusan Akuntansi Syariah Terhadap Keinginan untuk 

Berkarir di Bidang Pajak menyebutkan bahwa variabel motivasi tidak 

mempunyai pengaruh terhadap minat mahasiswa akuntansi syariah untuk 

bekerja di bidang pajak. 

Selain motivasi, ada pula faktor persepsi yang dapat memperngaruhi 

santri untuk memilih bekerja di bank syariah. Pondok pesantren merupakan 

sarana belajar untuk menjadikan para santrinya menjadi seseorang yang 

Muttafaqquh fii ad-diin (mengkaji atau memahami ilmu agama) (Nugroho, 

2016). Pesantren mengajarkan beberapa kitab agama islam yang diajarkan 

kepada para santrinya sebagai bekal hidup di masyarakat kelak ketika mereka 

pulang ke kampung halaman mereka masing-masing. Dalam materi 

pembelajarannya dijelaskan bahwa terdapat beberapa jenis transaksi atau akad 

yang saat ini dimanfaatkan dan diterapkan dalam praktik bank syariah. Meski 

begitu, setiap santri mempunyai persepsi yang berbeda-beda mengenai profesi 

sebagai karyawan bank syariah, sehingga secara tidak langsung persepsi dapat 

mempengaruhi keinginan mereka untuk bekerja di bank syariah (Rahmad, 

2020).  

Salah satu yang mereka pelajari di pondok pesantren adalah tentang 

muamalah dengan sesama manusia dalam hal ekonomi islam, seperti bagaimana 

cara bertranksaksi yang dibenarkan dalam ajaran islam, syarat dan rukun jual 
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beli, hutang piutang, gadai, serta beberapa akad yang ada pada perbankan 

syariah seperti murobahah, wakalah, ijarah, wadi’ah, mudhorobah, dan lain-

lain. Sebagian santri pondok pesantren tentunya pernah atau sedang 

menggunakan salah satu layanan perbankan syariah yang sesuai dengan yang 

mereka pelajari di pondok pesantren.  

Sebagian pondok pesantren menggunakan sistem pembayaran 

elektronik untuk mempermudah santrinya dalam melakukan pembayaran di 

pondok pesantren (Zain, 2020). Sebagian santri juga mempunyai kartu ATM 

yang mereka simpan untuk keperluan mereka ketika ingin mengambil uang di 

ATM terdekat. Sistem elektronik pada kartu ATM juga digunakan oleh para 

santri untuk meminimalisir pembayaran secara tunai, sehingga sangat 

membantu santri dalam membayar SPP pesantren jika pesantren juga 

menggunakan layanan pembayanan elektonik tersebut. Sistem pembayaran 

tersebut merupakan bentuk kerjasama antara pihak pesantren dengan pihak 

bank untuk mempermudah santrinya dalam melakukan pembayaran SPP santri 

setap bulannya. Dari kemudahan yang diperoleh dari layanan bank tersebut, 

santri akan berpersepsi mengenai perbandingan tingkat kemudahan, keamanan, 

dan lain-lain antara bank syariah dengan bank konvensional.  

Dalam penelitian yang dilakukan oleh Herlina Prawesta (2018) tentang 

Pengaruh Persepsi Dan Motivasi Terhadap Minat Berkarir Di Bidang 

Perbankan Syariah Dengan Studi Kasus Pada Mahasiswa Perbankan Syariah 

IAIN Surakarta menyebutkan bahwa persepsi mempunyai pengaruh positif 

terhadap variabel minat bekerja di bank syariah. Lain halnya dalam penelitian 
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yang dilakukan oleh Yusnanto Nugroho (2019) tentang Pengaruh Persepsi, 

Motivasi, Minat, Dan Pengetahuan Mahasiswa Tentang Pajak Terhadap Pilihan 

Berkarir Di Bidang Perpajakan menyebutkan bahwa variabel persepsi tidak 

memiliki pengaruh terhadap keinginan bekerja di bidang perpajakan.  

Selain motivasi dan persepsi, sesuatu yang mempengaruhi minat 

seseorang dalam memilih untuk bekerja di bank syariah adalah literasi 

keuangan syariah. Sekarang ini pengetahuan mengenai keuangan syariah di 

dalam masyarakat khususnya anak muda masih disepelekan dan dianggap 

kurang penting. Anak muda zaman sekarang lebih mengutamakan 

menghabiskan uangnya untuk kepentingan pribadinya tanpa memikirkan 

dampaknya dalam jangka pendek atau jangka panjang ketika menghabiskan 

uangnya. Hal ini tentu saja tidak baik dan tidak sesuai dengan  isi Al-Qur’an 

Surat Al-An’am ayat 141 yang berbunyi sebagai berikut:  

 وَلاَ تسُْرِفوُْاۚ اِنَّهٗ لاَ يحُِبُّ الْمُسْرِفيِْنَ 

Artinya: “….Dan janganlah kamu berlebih-lebihan. Sesungguhnya 

Allah tidak menyukai orang yang berlebih-lebihan” (Q.S Al-An’am, 6:141).  

Berdasarkan ayat tersebut dijelaskan bahwa setiap muslim dilarang 

untuk bersikap berlebihan dalam setiap perilaku. Upah yang diperoleh 

seharusnya digunakan dengan bijak sehingga mampu menyisihkan hartanya 

untuk persiapan keperluan yang lain. 

Menurut Tulwaidah (2022), OJK menjelaskan bahwa literasi keuangan 

adalah beberapa kegiatan yang dilakukan untuk memperbanyak pengetahuan, 

pemahaman, dan keterampilan seseorang dalam mengelola keuangan. OJK 
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selalu mengajak masyarakat untuk membangun perhatian dan kesadaran 

terhadap produk atau jasa keuangan. Berdasarkan statistik perbankan syariah, 

literasi keuangan di Indonesia merupakan literasi dengan peringkat terendah 

yang menduduki peringkat ke-43 dari 55 negara. Jika dilihat dari tingkat 

provinsi, terdapat 5 provinsi yang masyarakatnya memiliki tingkat literasi yang 

sangat rendah yaitu Gorontalo, Papua, Nusa Tenggara Barat, Selawesi Tengah, 

dan Papua Barat yang nilainya masih di bawah 25%. Sedangkan terdapat 13 

provinsi dengan penduduk yang mempunyai tingkat literasi keuangan di atas 

rata-rata nasional.  

Literasi keuangan merupakan pengetahuan dan pemahaman setiap 

pelajar mengenai lembaga keuangan syariah sedangkan pembelajaran mengenai 

keuangan merupakan akses seorang pelajar untuk mengenal produk atau jasa 

keuangan. Dengan literasi keuangan setiap individu dapat terhindar dari setiap 

permasalahan keuangan dengan cara menyalurkan pemahaman mengenai 

informasi keuangan dan mengasah kemampuan untuk mengelola keuangan 

pribadi. Gaji yang buruk tidak menjadi penentu munculnya masalah keuangan, 

melainkan akibat kesalahan pengelolaan keuangan itu sendiri yaitu kurangnya 

perencanaan keuangan. Dengan adanya literasi keuangan memungkinkan setiap 

individu untuk memaksimalkan waktu dan keuangan mereka serta 

meningkatkan kesejahteraan kehidupan mereka (Tulwaidah, 2022).  

Dalam penelitian yang dilakukan oleh Neli Susanti (2021), tentang 

Pengaruh Gaya Hidup Dan Literasi Keuangan Pada Mahasiswa Perbankan 

Syariah Iain Bukittinggi Terhadap Minat Memilih Bekerja Di Bank Syariah 



16 
 

 
 

Dengan Studi Kasus Mahasiswa Angkatan 2017 S1 Perbankan Syariah IAIN 

Bukittinggi menyebutkan bahwa variabel literasi keuangan syariah berpengaruh 

signifikan terhadap minat bekerja di bank syariah. Sedangkan pada penelitian 

yang dilakukan oleh Berry, Karlan, dan Pradhanc (2018) tentang Hubungan 

Literasi Keuangan Terhadap Minat Menabung Siswa Di Sekolah Dasar Dan 

Sekolah Menengah Di Ghana menyebutkan bahwa literasi keuangan tidak 

mempunyai hubungan atau pengaruh terhadap minat menabung siswa di 

Sekolah Dasar dan Sekolah Menengah yang ada di Ghana. Hal yang 

membedakan antara penelitian ini dengan penelitian yang dilakukan ileh Berry, 

Karlan, dan Pradhanc (2018) adalah tempat dan waktu dan penelitian yang 

dilaksanakan oleh Berry, Karlan, dan Pradhanc (2018) membahas tentang minat 

menabung siswa, berbeda dengan penelitian ini yang membahas tentang minat 

santri untuk menjadi karyawan di bank syariah. 

Perbedaan penelitian ini dengan penelitian-penelitian sebelumya 

terletak pada obyek yang diteliti. Penelitian sebelumnya menggunakan obyek 

pada siswa di sekolah dasar dan sekolah menengah di Ghana. Sedangkan objek 

penelitian ini menggunakan santri putra dan putri Pondok Pesantren Al-

Luqmaniyyah Yogyakarya.  

Pada penelitian ini peneliti menggunakan objek penelitian di Pondok 

Pesantren Al-Luqmaniyyah Yogyakarya yang telah berdiri sejak tahun 2000 

dan terus mengalami perkembangan yang pesat sampai saat ini. Pemilihan 

lokasi ini juga didasari bahwa santri Pondok Pesantren Al-Luqmaniyyah 

Yogyakarya terdiri dari santri yang kebanyakan kuliah dengan konsentrasi yang 
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berbeda sehingga mempunyai latar belakang pendidikan yang berbeda-beda, 

serta banyaknya minat santri yang sudah lulus kuliah untuk terjun di dunia kerja. 

Hal ini membuat peneliti tertarik untuk meneliti minat santri Pondok Pesantren 

Al-Luqmaniyyah Yogyakarya untuk bekerja di bank syariah. 

Berdasarkan latar belakang di atas, maka peneliti tertarik untuk 

melakukan penelitian dengan judul “Pengaruh Motivasi Kerja, Literasi 

Keuangan Syariah, Dan Persepsi Santri Tentang Perbankan Syariah 

Terhadap Minat Santri Bekerja Di Bank Syariah.”  

B. Rumusan Masalah 

Rumusan masalah yang akan dibahas sesuai dengan uraian latar 

belakang di atas adalah sebagai berikut:  

1. Apakah motivasi kerja dapat mempengaruhi minat santri bekerja di bank 

syariah?  

2. Apakah literasi keuangan syariah dapat mempengaruhi minat santri bekerja 

di bank syariah?  

3. Apakah persepsi santri tentang perbankan syariah dapat mempengaruhi 

minat santri bekerja di bank syariah?  

C. Tujuan Penelitian  

Tujuan penelitian ini disusun berdasarkan rumusan masalah di atas, 

adapun tujuan penelitian ini yang disusun sebagai berikut:  

1. Untuk mengetahui apakah motivasi kerja berpengaruh terhadap minat santri 

bekerja di bank syariah. 
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2. Untuk mengetahui apakah literasi keuangan syariah berpengaruh terhadap 

minat santri bekerja di bank syariah.  

3. Untuk mengetahui apakah persepsi santri tentang perbankan syariah 

berpengaruh terhadap minat santri bekerja di bank syariah. 

D. Manfaat Penelitian 

Penelitian ini dilakukan dengan harapan dapat memberikan impac yang 

baik bagi penyusun dan pihak lainnya, adapun manfaat yang diharapkan dari 

penelitian ini adalah sebagai berikut:  

1. Manfaat Teoritis 

a. Hasil dari penelitian ini diharapkan dapat digunakan dan dapat 

memberikan pengetahuan baru untuk perkembangan ilmu pengetahuan 

tentang kajian perbankan syariah di UIN Sunan Kalijaga Yogyakarta.  

b. Hasil penelitian ini diharapkan dapat dijadikan sebagai acuan bagi 

penelitian selanjutnya khususnya yang berhubungan dengan pengaruh 

motivasi, literasi keuangan syariah dan persepsi santri tentang 

perbankan syariah terhadap minat bekerja di bank syariah. Selain itu, 

penelitian ini juga dapat digunakan dalam penerapan ilmu manajemen, 

khususnya pada bidang manajemen sumber daya manusia.  

2. Manfaat Praktisi  

a. Bagi Universitas Islam Negeri Sunan Kalijaga Yogyakarta, manfaat dari 

penelitian ini adalah akan menambah daftar referensi di perpustakaan 

kampus dan berfungsi sebagai referensi bagi peneliti lain di masa 

mendatang.  
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b. Bagi Pihak Pondok Pesantren Al-Luqmaniyyah Yogyakarta sebagai 

masukan dan bahan pertimbangan bagi pondok pesantren untuk 

meningkatkan kualitas dan kuantitas santri dengan mempertimbangkan 

pemahaman dan keyakinan santri. Hasil penelitian juga diharapkan 

dapat mendukung penelitian ilmu dan pengetahuan.  

c. Bagi peneliti, sebagai sarana untuk memperluas khasanah ilmu 

pengetahuan, dapat mengaplikasikan ilmu yang telah diperoleh selama 

penelitian ini, serta untuk melengkapi penelitian terdahulu. 

E. Sistematika Penulisan  

Sistematika penyusunan ini mencakup informasi tentang materi dan 

masalah yang dibahas dalam setiap bab, dengan maksud untuk memberikan 

pemahaman yang jelas tentang penelitian yang sedang berlangsung. 

Sistematika ini terdiri dari: 

BAB I PENDAHULUAN  

Pendahuluan memuat tentang alasan penyusun dalam menentukan 

judul yang meliputi latar belakang, rumusan masalah, tujuan penelitian, 

manfaat penelitian, serta sistematika penulisan.  

BAB II LANDASAN TEORI  

Pada bab ini memuat kajian teori, penelitian terdahulu, pengembangan 

hipotesis dan kerangka pemikiran. 

BAB III METODE PENELITIAN  
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Jenis penelitian, sumber dan teknik pengumpulan data, populasi dan 

sampel, definisi operasional, variabel penelitian, dan teknis data dibahas dalam 

bab ini.  

BAB IV HASIL ANALISIS DAN PEMBAHASAN  

Bab ini memuat gambaran umum tempat penelitian serta membahas 

hasil analisis data penelitian yang diperoleh dari pengolahan data yang telah 

dilakukan.  

BAB V PENUTUP  

Bab ini memuat hasil kesimpulan yang mencakup ringkasan hasil 

penelitian dan beberapa saran untuk penelitian selanjutnya dan terhadap bank 

syariah.   
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BAB V  

PENUTUP 

A. Kesimpulan  

Kesimpulan dari analisis data dan pembahasan tentang pengaruh 

motivasi kerja, literasi keuangan syariah, dan persepsi santri tentang perbankan 

syariah terhadap minat santri bekerja di bank syariah adalah sebagai berikut: 

1. Secara simultan, hasil uji hipotesis menjelaskan bahwa variabel motivasi 

kerja, literasi keuangan syariah, dan persepsi santri tentang perbankan 

syariah terhadap minat bekerja di bank syariah secara bersama-sama 

mempunyai pengaruh terhadap minat bekerja di bank syariah pada santri 

Pondok Pesantren Al-Luqmaniyyah Yogyakarta.  

2. Secara parsial, tidak ada pengaruh antara variabel motivasi kerja (X1) 

terhadap minat bekerja di bank syariah. 

3. Secara parsial, variabel literasi keuangan syariah (X2) memiliki pengaruh 

positif dan signifikan terhadap minat untuk bekerja di bank syariah.  

4. Secara parsial, variabel persepsi santri tentang perbankan syariah (X3) 

memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap minat untuk bekerja di 

bank syariah.  

B. Saran 

Adapun saran dari peneliti setelah melakukan penelitian berdasarkan 

penelitian yang telah diinterpretasikan adalah sebagai berikut: 
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1. Kepada Instansi  

Diharapkan adanya perhatian khusus kepada seluruh santri untuk 

meningkatkan minat santri supaya bersedia untuk bekerja di bank syariah 

dengan cara membangun motivasi kerja santri baik melalui faktor internal 

maupun eksternal santri, memberikan pengetahuan dan menyalurkan 

keterampilan kepada santri dalam bidang keuangan syariah, serta 

membangun persepsi yang baik kepada santri tentang perbankan syariah 

melalui pembekalan dan pembelajaran tentang perbankan syariah. 

2. Kepada Peneliti Selanjutnya 

Diharapkan bagi peneliti selanjutnya supaya dapat lebih maksimal dalam 

menggunakan referensi dan dapat menggunakan seluruh variabel sesuai 

dengan keadaan yang akan mendatang, karena dengan penyesuaian 

variabel maka hasil penelitian akan semakin beragam, semakin luas, dan 

dan bervariasi.  
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