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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh positive attribute framing dan
justification required dalam memberikan persetujuan keputusan penganggaran modal.
Penelitian ini menggunakan metode eksperimen dengan desain eksperimental 2x2
antara subjek. Partisipan merupakan 83 mahasiswa Akuntansi Syariah yang telah
mempelajari materi terkait penganggaran modal. Data diolah dengan menggunakan
uji one way ANOVA dan two way ANOVA untuk membandingkan rata-rata antara
kelompok eksperimen melalui alat analisis data berupa IBM SPSS Versi 25. Hasil
menunjukkan bahwa attribute framing secara positif dapat mendorong individu untuk
menyetujui proyek penganggaran modal. Selanjutnya, pemberian justifikasi dapat
mengurangi kecenderungan individu untuk menyetujui proyek penganggaran modal.
Terakhir, interaksi negative attribute framing dengan justification required
berpengaruh negatif terhadap keputusan penganggaran modal.

Kata kunci: Pembingkaian Atribut, Justifikasi, dan Keputusan Penganggaran
Modal

xXxii



ABSTRACT

This study aims to examine the effect of positive attribute framing and the
justification required in giving approval for capital budgeting decisions. This study
used an experimental method with a 2x2 experimental design between subjects.
Participants are 83 Islamic Accounting students who have studied material related to
capital budgeting. The data was processed using theone way ANOVA and two way
ANOVA test to compare the averages between the experimental groups through a
data analysis tool in the form of IBM SPSS Version 25. The results show that
attribute framing can positively encourage individuals to approve capital budgeting
projects. Furthermore, providing justification can reduce the propensity of
individuals to approve capital budgeting projects. Finally, the interaction of negative
attribute framing with justification required has a negative effect on capital
budgeting decisions.

Keywords: Attribute Framing, Justification, and Capital Budgeting Decisions
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BAB |
PENDAHULUAN
A. Latar Belakang Masalah
Penganggaran modal atau capital budgeting adalah langkah dalam rangka
mengevaluasi dan memilih suatu investasi jangka panjang dengan Kinerja yang
konsisten sehingga mampu memaksimalkan nilai perusahaan (Arifah, 2018).
Manajemen dalam proses pengambilan keputusan penganggaran modal, harus
mampu mengalokasikan sumber daya yang dimiliki perusahaan ke dalam
proyek investasi yang paling tepat dan menguntungkan serta yang diharapkan
dapat memberikan dampak pada kinerja perusahaan dalam periode mendatang
dan mampu memaksimalkan nilai atau utilitas shareholder atau pemegang
saham (Hornung et al., 2016). Pengalokasian sumber daya yang dimiliki
perusahaan ini merupakan salah satu bentuk pengamalan dari penggalan QS.
At-Taubah: 34 yang berbunyi:
(78 pall iy o 20d T e 3 g0 g ¥ 5 AZmill 5 T (5585 Gl
Artinya: “... Dan orang-orang yang menyimpan emas dan perak dan tidak
menafkahkannya pada jalan Allah, maka beritahukanlah kepada mereka,
(bahwa mereka akan mendapat) siksa yang pedih. ”
Imam Tagiyuddin An-Nabhani menafsirkan ayat tersebut sebagai berikut:
“Saat turun ayat larangan menimbun harta tersebut, emas dan perak
merupakan alat tukar dan standar untuk menilai pekerjaan dan manfaat pada
harta, baik berupa koin dinar dan dirham maupun emas dan perak batangan

(Nabhani, 2004). Jadi larangan menimbun harta atau tidak mentasarrufkannya,



berlaku untuk seluruh jenis alat tukar yang digunakan untuk keperluan
transaksi termasuk mata uang (an-nuquud).

Penyusunan perencanaan anggaran tidak terlepas dari peran sumber daya
manusia yang memadai, dikarenakan manajemen sumber daya manusia dalam
perspektif ekonomi islam yang ada memberikan dampak pada upaya
pencapaian tujuan suatu organisasi (Nasution, 2023). Sebagaimana yang
disampaikan pada penggalan QS. An-Nisa: 5 yang berbunyi:

(0) .. L 10 Jas 3 A0 53l 21l ) 235 Y5
Artinya: “Dan janganlah kalian serahkan kepada orang-orang yang belum
sempurna akalnya, harta (mereka yang ada dalam kekuasaan) kalian yang
dijadikan Allah sebagai pokok kehidupan...”
Berdasarkan ayat tersebut Allah Swt. melarang orang-orang yang belum
sempurna akalnya untuk melakukan tasarruf (penggunaan) harta benda.
Menurut tafsir Ibnu Katsir bahwa salah satu orang yang kurang sempurna
akalnya dikarenakan hijir (tidak boleh mentasarrufkan hartanya) adalah orang
yang buruk dalam bertasarruf mengingat akal maupun agamanya kurang
sempurna (Ahmad Syakir, 2014).

Sumber daya manusia memiliki pengaruh besar dalam pengelolaan seluruh
resources yang ada dimuka bumi, karena pada dasarnya seluruh ciptaan Allah
dimuka bumi ini diciptakan untuk kemaslahatan manusia (Nasution, 2023).
Artinya, perencanaan atau penganggaran dalam ekonomi islam, merupakan
faktor yang sangat penting dan sebuah keharusan di samping sebagai sebuah
kebutuhan. Pengambilan keputusan atas penganggaran dilakukan dengan

mempertimbangkan berbagai kemungkinan yang ada, yang bertujuan untuk



menghindari risiko dan kerugian (Syifa, 2021). Pembuat keputusan dinilai
dapat memproses informasi dengan baik karena asumsi rasionalitas
mengharuskan adanya koherensi dan konsistensi atas pilihan yang diambil
sehingga mampu memberikan keputusan yang tepat (Pasek et al., 2019).

Keputusan penganggaran modal yang efektif mampu membantu mencapai
tujuan ekonomi dan jangka panjang suatu perusahaan, namun apabila terjadi
kesalahan pengambilan keputusan penganggaran modal dapat menyebabkan
kegagalan dan dampak kerugian besar bagi perusahaan (Arifah, 2018).
Kegagalan proyek dapat disebabkan oleh kekakuan organisasi, kesulitan
keuangan, masalah kompetensi, pengambil keputusan yang kabur, dan faktor-
faktor lain yang berupa perilaku manajerial seperti inkonsistensi dan irasional
(Umma & Handayani, 2019). Kasus PT Asuransi Jiwasraya (Persero) pada
tahun 2018 merupakan salah satu contoh kegagalan proyek yang disebabkan
oleh keputusan investasi yang gegabah dengan tanpa menerapkan prinsip
kehati-hatian, sehingga terjadi kesalahan prosedur dalam penempatan dana
investasi. Pada 10 Oktober 2018, Jiwasraya menyatakan ketidakmampuannya
membayarkan polis yang jatuh tempo kepada pemegang polis asuransi
sebanyak 1.286 orang, dengan nilai Rp802 miliar yang kemudian naik pada
akhir 2019 menjadi Rp12,4 triliun (Azhar & Hidayat, 2021).

Suatu keputusan dapat menjadi bias karena disebabkan berbagai faktor,
salah satunya adalah berdasarkan cara informasi disajikan (Kreiner & Gamliel,
2018). Cara penyampaian atau penyajian informasi dapat berdampak besar
pada bagaimana seseorang mengambil keputusan (Suroyo & Putra, 2022).

Permasalahan yang sama apabila disajikan secara berbeda yaitu secara positif



atau negatif dapat memberikan dampak berbedanya dimensi evaluasi dalam
aspek positif dan negatif, sehingga secara efektif dapat memunculkan nilai
skala subjektif yang berbeda (Umma & Handayani, 2019). Informasi yang
disajikan secara positif sering dijelaskan sebagai “keuntungan” yang
menimbulkan perilaku penghindaran risiko, sedangkan informasi yang
disajikan secara negatif sering dijelaskan sebagai “kerugian”  yang
menimbulkan perilaku pencarian risiko (Veldwijk et al., 2016) . Individu yang
menerima informasi yang dibingkai secara positif (misalnya, 75% sukses)
cenderung mengevaluasi dan menilai bahwa informasi tersebut lebih
menguntungkan daripada informasi yang sama dibingkai secara negatif
(misalnya, 25% gagal). Hal ini disebut dengan bias pembingkaian atribut yang
telah didemonstrasikan dalam berbagai aspek (Kreiner & Gamliel, 2018).
Menurut Entman (1993), pembingkaian pesan merupakan pemilihan
beberapa perspektif dari suatu keadaan yang ada dengan menjadikannya lebih
tersorot dalam informasi yang disampaikan. Pembingkaian informasi
merupakan salah satu cara mengkomunikasikan informasi yang dapat
mempengaruhi seseorang dalam menafsirkan, memahami, dan menilai
informasi (Veldwijk et al., 2016). Pembingkaian atribut (attribute framing)
bertujuan untuk mempresentasikan suatu permasalahan, evaluasi moral,
interpretasi kausal, dan/atau rekomendasi perbaikan (Nabi et al., 2018).
Pembingkaian atribut (attribute framing) dapat diketahui berdasarkan
pemakaian kata yang digunakan sebagai predikat dalam suatu kalimat (Fisher,

2022).



Pembingkaian atribut (attribute framing) positif merupakan komunikasi
yang menekankan keunggulan atau keuntungan potensial suatu keadaan,
sedangkan pembingkaian atribut (attribute framing) negatif merupakan
komunikasi yang menunjukkan ketidakunggulan atau kerugian potensial suatu
keadaan (Setyawan, 2017). Pembingkaian atribut secara positif mengarah pada
pengkodean dan pelabelan informasi yang mengandung makna positif yang
cenderung akan menghasilkan keuntungan (gain) dalam suatu proyek,
sedangkan pembingkaian atribut secara negatif mengarah pada pengkodean
dan pelabelan informasi yang mengandung makna negatif yang dinilai
cenderung akan menghasilkan kerugian (loss) dalam suatu proyek (Umma &
Handayani, 2019). Pembingkaian atribut dinilai dapat berkontribusi dalam
mengubah persepsi untung dan rugi suatu proyek (Syifa, 2021). Jenis
pembingkaian pesan penganggaran modal dapat menentukan persepsi untung
dan rugi suatu proyek penganggaran modal.

Individu dalam pembingkaian atribut (attribute framing) suatu
penganggaran modal akan dihadapkan pada dua kemungkinan, yaitu
kemungkinan yang tampaknya menghasilkan keuntungan dan kemungkinan
yang tampaknya menghasilkan kerugian (Syifa, 2021). Attribute framing
secara positif dinilai dapat memunculkan kecenderungan yang lebih besar
untuk mengambil suatu keputusan, pilihan, atau penerimaan terhadap
informasi (Umma & Handayani, 2019). Oleh karena itu, dapat diasumsikan
bahwa pembingkaian atribut yang disajikan secara positif cenderung akan
menghasilkan persetujuan yang lebih tinggi pada proyek penganggaran modal

yang diusulkan. Sebaliknya, attribute framing secara negatif dinilai dapat



memunculkan kecenderungan yang lebih rendah untuk mengambil suatu
keputusan, pilihan, atau penerimaan terhadap informasi.

Penelitian Umma & Handayani (2019) menunjukkan bahwa pembingkaian
atribut secara positif menghasilkan tingkat persetujuan yang lebih tinggi dalam
pengambilan keputusan penganggaran modal pada suatu proyek. Penelitian
Pasek et al. (2019) juga menunjukkan bahwa framing berpengaruh dalam
pengambilan keputusan investasi. Penelitian Rapp (2022) menghasilkan
bahwa attribute framing secara positif menjadikan investor cenderung
mengambil keputusan untuk berlangganan IPO. Selain itu, penelitian Cong et
al. (2022) menunjukkan bahwa pesan berbingkai keuntungan lebih efektif
dalam meningkatkan persepsi risiko dan keputusan petani terhadap perubahan
iklim.

Manusia dalam membuat pilihan atau mengambil keputusan, seringkali
mengandalkan heuristik sederhana, atau bahkan aturan praktis dan intuisi
(Bazerman & Moore, 2012). Berbeda dengan individu yang sebelum bertindak
memberikan justifikasi (pembenaran) atas tindakan yang dilakukannya, hal ini
dianggap lebih bertanggung jawab atas tindakannya, termasuk dalam
pengambilan keputusan penganggaran modal, individu yang memberikan
pembenaran atas keputusan yang diambil menjadi bentuk pertanggungjawaban
atas pilihannya (Umma & Handayani, 2019). Pengambil keputusan yang
bertanggung jawab harus memberikan pembenaran terhadap keputusan untuk
mempermudah dalam mengartikulasikan tujuan yang dicapai (Binns, 2018).

Proses justifikasi mampu mendorong individu untuk mengolah dan

memproses informasi yang lebih kompleks, sehingga keputusan penganggaran



modal yang diperoleh melalui justifikasi (pembenaran) dianggap dapat lebih
dipertanggungjawabkan (Umma & Handayani, 2019). Ketidakpastian dan
kemungkinan terjadinya masalah yang tidak diharapkan memotivasi
pengambil keputusan untuk mengumpulkan, mengidentifikasi, dan mengolah
data yang ada menjadi bukti yang dapat dipergunakan sebagai pedoman dalam
memberikan keputusan (Prastyawan, 2015). Individu dalam proses
pengambilan keputusan pada proyek penganggaran modal akan bersikap hati-
hati dalam mengevaluasi dan menganalisis informasi yang tersedia agar dapat
mengambil keputusan yang tepat serta mengurangi risiko dan kerugian
(Umma & Handayani, 2019).

Justifikasi dalam penelitian ini merupakan rekomendasi untuk mendukung
suatu keputusan yang diambil. Rekomendasi tersebut yang selanjutnya
digunakan sebagai landasan dalam pengambilan keputusan penganggaran
modal. Rekomendasi yang keliru atau salah karena ketidakhati-hatian dalam
mengkaji informasi dapat berpengaruh besar dalam terjadinya kerugian
(Prastyawan, 2015). Pengambil keputusan penganggaran modal lebih
konservatif dan tidak mudah menyetujui proyek penganggaran modal begitu
saja bila memberikan justifikasi (pembenaran) atas keputusan tersebut (Umma
& Handayani, 2019). Oleh karena itu dapat diasumsikan bahwa seseorang
yang diminta untuk memberikan justifikasi atas informasi proyek
penganggaran modal yang diberikan akan memproses informasi yang tersedia
dengan lebih cermat dan hati-hati.

Pada penelitian Kerler et al. (2014) penilaian dalam persetujuan proyek

akan lebih rendah saat pengambil keputusan harus memberikan pembenaran



(justifikasi) atas penilaiannya. Penelitian Alewine et al. (2016) diperoleh hasil
bahwa justifikasi (pembenaran) memotivasi individu menjadi lebih berhati-
hati dan waspada dalam mengidentifikasi informasi yang ada. Di sisi lain
pemberian justifikasi juga mendorong individu untuk mengurangi penggunaan
intuisi dalam pengambilan keputusan. Penelitian Umma & Handayani (2019)
menunjukkan bahwa pemberian justifikasi yang diperlukan akan
menghasilkan jumlah persetujuan proyek penganggaran modal yang lebih
rendah.

Berdasarkan latar belakang diatas peneliti mereplikasi penelitian Umma &
Handayani (2019) dengan menggunakan variabel independen berupa attribute
framing dan justification, serta variabel dependen berupa keputusan
penganggaran modal. Pada penelitian sebelumnya terdapat banyaknya variasi
subjek penelitian yang mempunyai pengalaman dalam bidang penganggaran
modal (capital budgeting) sehingga pilihan atau keputusan yang dibuat hanya
berdasarkan teori yang telah diperoleh dan dipahami. Penelitian ini hanya akan
menggunakan mahasiswa sebagai partisipan penelitian yang dianggap
memiliki latar belakang pengetahuan terkait capital budgeting yang sama.
Pada penelitian ini, juga menitikberatkan pada pendekatan koheren yang
dimiliki oleh belief revision theory, dimana penelitian sebelumnya lebih fokus
pada pendekatan dasar yang dimiliki oleh belief revision theory. Oleh karena
itu penelitian ini berjudul “Pengaruh Attribute Framing dan Justification
terhadap Pengambilan Keputusan Penganggaran Modal (Studi

Eksperimen pada Mahasiswa)”.



B. Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang masalah tersebut dapat dinyatakan rumusan

masalah penelitian sebagai berikut:

1. Apakah Attribute Framing berpengaruh terhadap pengambilan keputusan
penganggaran modal?

2. Apakah Justification berpengaruh terhadap pengambilan keputusan
penganggaran modal?

3. Apakah Negative Attribute Framing dan Justification Required
berpengaruh negatif terhadap pengambilan keputusan penganggaran

modal?

C. Tujuan Penelitian

Berdasarkan rumusan masalah penelitian dapat dinyatakan tujuan penelitian

ini sebagai berikut:

1. Untuk mengetahui pengaruh Attribute Framing terhadap pengambilan
keputusan penganggaran modal.

2. Untuk mengetahui pengaruh Justification terhadap pengambilan keputusan
penganggaran modal.

3. Untuk mengetahui apakah Negative Attribute Framing dan Justification
Required berpengaruh negatif terhadap pengambilan keputusan

penganggaran modal.

D. Manfaat Penelitian
Penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi baik secara teoretis

maupun prakitis:
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a. Manfaat Teoretis
Penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi secara teoretis.
Bahwa jenis pembingkaian atribut/penyajian informasi akan berdampak
pada penilaian subjektif individu. Masalah yang sama namun jenis
penyampaian/penyajiannya yang berbeda mampu mempengaruhi skala
subjektif individu. Selain itu pemberian justifikasi akan berdampak pada
ketepatan atas suatu keputusan serta dapat mengurangi risiko dan
kerugian.

b. Manfaat Praktis
Penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi secara praktis.
Yaitu dapat menjadi bahan evaluasi dan pengetahuan bagi pengambil
keputusan bahwa penyajian informasi terkait penganggaran modal menjadi
salah satu faktor yang dapat mempengaruhi keputusan yang akan diambil.
Selain itu dapat menjadi bahan pertimbangan bahwa terdapat faktor lain
berupa attribute framing dan justification dalam pengambilan keputusan
penganggaran  modal, sehingga diharapkan dapat mengurangi

ketidaktepatan suatu keputusan.

E. Sistematika Penulisan
Sistematika penulisan ini memaparkan secara singkat terkait isi bab dalam

skripsi, yaitu:

BAB I: PENDAHULUAN
Pada bagian pendahuluan ini terdiri dari beberapa pokok pembahasan,
yaitu latar belakang masalah yang memuat fenomena penelitian serta faktor-

faktor terkait yang dinilai berpengaruh dalam penelitian. Kemudian
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dilanjutkan dengan pembahasan rumusan masalah penelitian, tujuan

penelitian, dan manfaat penelitian baik secara teoritis maupun praktis.

BAB I1: LANDASAN TEORI

Pada bagian landasan teori ini terdiri dari beberapa pokok pembahasan,
yaitu landasan teori, kajian pustaka, perumusan hipotesis, dan kerangka
pemikiran. Landasan teori menjelaskan grand theory dan teori-teori lain yang
digunakan dalam penelitian. Kajian pustaka memaparkan penelitian-penelitian
sebelumnya yang berkaitan dengan penelitian ini. Perumusan hipotesis
menjelaskan teori yang mendukung, rasionalisasi hubungan antar variabel, dan
hasil penelitian sebelumnya, sehingga memunculkan hipotesis penelitian.
Terakhir, kerangka pemikiran menampilkan hubungan antar variabel dalam

penelitian.

BAB I1I: METODOLOGI PENELITIAN

Pada bagian metodologi penelitian terdiri dari beberapa pokok
pembahasan, yaitu: desain penelitian, definisi operasional variabel, populasi
dan sampel, jenis dan teknik pengumpulan data, serta teknik dan analisis data.
Desain penelitian menjelaskan metode dan konsep dari penelitian. Definisi
operasional variabel berisikan penjelasan dari masing-masing variabel
penelitian. Populasi dan sampel memaparkan partisipan atau subjek yang akan
digunakan dalam penelitian. Jenis dan teknik pengumpulan data menjelaskan
bagaimana data penelitian diperoleh. Terakhir, teknik dan analisis data

memaparkan tahap-tahap dalam pengolahan data penelitian.
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BAB IV: HASIL DAN PEMBAHASAN
Pada bagian hasil dan pembahasan ini berisikan penjelasan terkait analisis
deskriptif dan hasil olah data yang telah dilakukan untuk mencapai tujuan dari

penelitian dan menjawab hipotesis-hipotesis penelitian.

BAB V: PENUTUP
Pada bagian penutup ini berisi kesimpulan dari penelitian, keterbatasan

penelitian, serta saran dan masukan untuk penelitian selanjutnya.



BAB V
PENUTUP
A. Kesimpulan

Penelitian ini mengkaji faktor perilaku manajerial seperti inkonsistensi dan
irasional yang dapat mempengaruhi keputusan penganggaran modal, yaitu
jenis penyajian informasi (attribute framing) dan pemberian alasan
(justification). Penelitian ini menggunakan metode eksperimen pada
mahasiswa Akuntansi Syariah yang telah mempelajari materi terkait
penganggaran modal. Berdasarkan penemuan penelitian, attribute framing
secara positif dapat meningkatkan kecenderungan untuk menyetujui proyek
dalam keputusan penganggaran modal dibandingkan dengan attribute framing
secara negatif. Artinya, individu tidak selalu berpikir rasional dalam
mengambil suatu keputusan, karena jenis penyajian informasi dapat mengubah
skala subjektif individu dalam mengambil keputusan. Selanjutnya, pemberian
justifikasi (alasan) dapat mengurangi kecenderungan untuk menyetujui proyek
dalam keputusan penganggaran modal dibandingkan dengan tanpa adanya
pemberian justifikasi. Artinya, individu yang diminta untuk memberikan
alasan akan mempertimbangkan dengan lebih cermat, hati-hati, dan tidak
mudah menyetujui keputusan. Terakhir, interaksi antara negative attribute
framing dengan justification required menghasilkan kecenderungan
persetujuan yang lebih rendah dalam keputusan pengganggaran modal.
Artinya, kedua jenis kategori tersebut saling memberikan pengaruh yang

sama, yaitu rendahnya persetujuan dalam keputusan pengaggaran modal.

75
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B. Keterbatasan dan Saran

Penelitian ini memiliki beberapa keterbatasan. Pertama, keseluruhan
sampel adalah mahasiswa yang belum memiliki pengalaman dalam
pengambilan keputusan yang hanya berlandaskan teori dan pengetahuan yang
diperoleh dalam perkuliahan terkait penganggaran modal. Kedua, durasi
pelaksaan eksperimen yang relatif singkat sehingga beberapa subjek kurang
maksimal dalam mencermati dan menganalisis informasi eksperimen. Ketiga
kurangnya kecakapan eksperimenter dalam  menginstruksikan dan
mengkondisikan subjek saat melaksanakan eksperimen, sehingga emosional
mahasiswa yang diasumsikan sebagai manajer keuangan kurang terbentuk.

Berdasarkan beberapa keterbatasan tersebut terdapat saran yang dapat
dipertimbangkan, yaitu apabila menggunakan sampel mahasiswa maka dapat
menyajikan kasus eksperimen yang berada di lingkungan mahasiswa sehingga
emosional mahasiswa lebih terbentuk. Selain itu, juga dapat memperluas
responden yang memiliki pengalaman yang homogen dalam pengambilan
keputusan seperti halnya profesi akuntan manajemen. Selanjutnya,
eksperimenter dapat memperpanjang durasi pelaksanaan eksperimen sehingga
subjek dapat memaksimalkan pengerjaan eksperimen. Terakhir, dapat mencari
eksperimenter kompeten yang mana dengan otoritasnya mampu
mengistruksikan dan mengondisikan subjek eksperimen sehingga emosional
mahasiswa yang diasumsikan sebagai manajer keuangan dapat terbentuk.
Selain itu, dalam rangka membangun emosional mahasiswa dapat dengan
menayangkan video yang mampu memperdalam perannya sebagai manajer

keuangan.
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