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PRODUKTIVITAS KERJA DITINJAU DARI MOTIVASI KERJA PADA
KARYAWAN PASKA PANDEMI COVID-19

INTISARI

Aditya Eka Kusuma Putra
16710038

Peralihan dari masa pandemi COVID-19 menuju paska pandemi COVID-19 saat
ini memunculkan perubahan produktivitas kerja pada karyawan. Salah satu faktor
internal yang dianggap dapat mempengaruhi produktivitas kerja adalah motivasi
kerja. Penelitian ini bertujuan untuk meneliti hubungan antara motivasi kerja
dengan produktivitas kerja pada karyawan di masa paska pandemi. Menggunakan
metode kuantitatif korelasi, penelitian ini melibatkan 94 responden karyawan yang
mengalami perubahan sistem kerja dari WFH saat pandemi COVID-19 ke sistem
kerja WFO di masa paska pandemi. Responden penelitian ini diambil dengan teknik
convenince sampling. Alat ukur yang digunakan adalah modifikasi skala
produktivitas kerja dan skala motivasi kerja. Analisis data dilakukan dengan uji
korelasi pearson product moment. Hasil uji hipotesis menunjukkan terdapat
hubungan positif antara motivasi kerja dengan produktivitas kerja karyawan di
masa paska pandemi ini. Semakin tinggi motivasi kerja karyawan maka semakin
tinggi pula produktivitas kerja karyawan. Sumbangan efektif motivasi kerja
terhadap produktivitas kerja sebesar 27.2% dilihat dari nilai r square. Produktivitas
kerja responden penelitian ini mayoritas ada pada kategori tinggi, begitupun
motivasi kerjanya. Hasil ini menjadi implikasi teoritis bahwa dalam memahami
produktivitas kerja dapat ditinjau dari motivasi kerja karyawan.

Kata kunci : produktivitas kerja, motivasi kerja, pandemi COVID-19, karyawan
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THE ROLE OF WORK MOTIVATION ON EMPLOYEES WORK
PRODUCTIVITY POST-PANDEMIC COVID-19

ABSTRACT

Aditya Eka Kusuma Putra
16710038

The transition from the COVID-19 pandemic to the current post-COVID-19
pandemic has led to changes in work productivity for employees. One of the
internal factors that are considered to affect work productivity is work motivation.
This study aims to examine the relationship between work motivation and work
productivity among employees in the post-pandemic period. Using a quantitative
correlation method, this study involved 94 employee respondents who experienced
changes in the work system from WFH during the COVID-19 pandemic to the
WFO work system in the post-pandemic period. Respondents in this study were
taken using convenience sampling technique. The measurement tools used are
modifications work productivity scale and work motivation scale. Data analysis
was performed with the pearson product moment correlation test. The results of the
hypothesis test show that there is a positive correlation between work motivation
and employee work productivity in the post-pandemic period. The higher the
employee's work motivation, the higher the employee's work productivity. The
effective contribution of work motivation to work productivity is 27.2% in terms of
the r square value. The work productivity of the majority of respondents in this
study was in the high category, as well as their work motivation. These results
become theoretical implications that in understanding work productivity can be
viewed from employee motivation.

Keywords: work productivity, work motivation, COVID-19 pandemic, employees
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BAB |
PENDAHULUAN
A. Latar Belakang Masalah

Selama beberapa tahun terakhir dunia sedang menderita karena adanya
pandemi yang disebabkan penyebaran virus corona atau lebih sering disebut
COVID-19. Coronavirus atau COVID-19 ini bisa menyebabkan infeksi pernapasan
berat, bahkan bisa menyebabkan kematian. Penularan virus ini tergolong cepat
karena bisa menular dari kontak fisik dengan pengidap virus COVID-19 atau dari
droplet penderita yang tidak sengaja terhirup orang lain atau saat mengusap mata,
mulut atau hidung setelah terkena droplet penderita virus COVID-19 tanpa mencuci
tangan terlebih dahulu (WHO, 2021).

Di Indonesia sendiri, efek dari pandemi sangat terasa apalagi di bidang
industri. Efek dari pandemi yaitu, terjadinya penurunan keuntungan dari pelaku
usaha, perubahan pada sistem kerja karyawan, bahkan adanya pemutusan hubungan
kerja untuk memotong kerugian yang dialami (Ngadi, Meilianna & Purba, 2020;
Muslim, 2021). Saat ini pandemi COVID-19 sendiri sudah bisa dikatakan berakhir,
sehingga seluruh aktivitas manusia mulai berjalan normal kembali termasuk di
bidang industri.

Akan tetapi efek dari pandemi itu sendiri masih terasa di masyarakat
seperti yang dijelaskan Sakti, Sulistyaningsih dan Sulistyowati (2021) pada
penelitian mereka yaitu, tingkat pengangguran yang meningkat yang disebabkan
banyaknya PHK (pemberhentian hak kerja) oleh perusahaan-perusahaan demi
menekan kerugian yang dialami pada saat pandemi COVID-19 masih berlangsung.
Untuk karyawan yang tidak terkena PHK juga mengalami efek dari pandemi
COVID-19 yaitu menurunnya produktvitas.

Seperti yang dilansir dari CNBC Indonesia diketahui hasil survei YouGov
untuk BBC menyimpulkan 70% dari 1684 karyawan tidak akan bisa seproduktif
seperti sebelum pandemi lagi. Belum lagi masih ada perdebatan tentang
pemberlakuan WFO (work from office) dan WFH (work from home), di mana para
manager dari banyak perusahaan khawatir jika WFH akan berdampak buruk pada

kreativitas dan kolaborasi pada divisi-divisi yang ada. Namun, survei dari Microsoft



Corp secara global menyimpulkan jika 83% karyawan menginginkan adanya opsi
WFH agar bisa bekerja dengan lebih fleksibel (Arbar, 2021).

Perubahan-perubahan sistem kerja dan kebijakan paska pandemi ini
membuat adanya penurunan produktivitas karyawan itu sendiri. Supriyatna & Saleh
(2021) mendeskripsikan bahwa menurut penjelasan Deputi Bidang Ekonomi
Bappenas, produktivitas kerja karyawan memang menurun akibat dari pandemi
COVID-19.

Produktivitas karyawan mengacu pada efisiensi di mana seseorang
melakukan tugas-tugas atau tanggung jawab mereka dalam jangka waktu tertentu.
Ini diukur dengan menilai output atau hasil yang dicapai dibandingkan dengan
input, termasuk waktu, tenaga, uang, dan sumber daya yang digunakan. Ini
mencakup kemampuan untuk mengatur waktu secara efektif, melaksanakan tugas
secara akurat, dan berkontribusi secara positif terhadap kinerja organisasi secara
keseluruhan. Menurut Sinungan (2009), produktivitas didefinisikan sebagai
perbandingan hasil yang didapatkan atau tugas yang bisa diselesaikan dengan
jumlah waktu yang dibutuhkan, sedangkan menurut Hasibuan (2019), produktivitas
adalah perbandingan antara hasil dan usaha serta cara untuk memanfaatkan sumber-
sumber dalam produksi barang atau jasa secara efisien. Produktivitas yang tinggi
menunjukkan bahwa seorang karyawan mampu mencapai tujuan dan sasarannya,
memenuhi tenggat waktu, dan berkontribusi pada keberhasilan organisasi.
Bagaimanapun, produktivitas karyawan sangat penting untuk keberhasilan dan
pertumbuhan perusahaan atau organisasi. Produktivitas yang lebih tinggi mengarah
pada peningkatan efisiensi, layanan pelanggan yang lebih baik, keuntungan yang
lebih tinggi, dan peningkatan kinerja. Produktivitas yang rendah dapat
menyebabkan penurunan profitabilitas dan moral karyawan, kualitas kerja yang
lebih rendah, dan tenggat waktu atau target yang terlewatkan. Oleh karena itu,
penting bagi perusahaan untuk berinvestasi dalam strategi dan sumber daya untuk
meningkatkan produktivitas karyawan, seperti program pelatihan, insentif, dan
penyediaan lingkungan kerja yang mendukung.



Karyawan yang produktif dapat membantu perusahaan untuk berhasil
bersaing di pasar dan menarik minat pelanggan, dan kemudian memberi mereka
layanan yang lebih baik. Hubungan yang stabil antara karyawan dan perusahaan
adalah dasar dari pengembangan perusahaan, dan loyalitas karyawan adalah
kekuatan pendorong yang kuat dari pengembangan usaha (Terera dan Ngirande,
2014). Produktivitas kerja dapat dipengaruhi oleh faktor internal maupun eksternal.
Menurut Sedarmayanti (dalam Purnama, 2008), faktor-faktor yang berpengaruh ke
produktivitas adalah motivasi kerja, disiplin kerja dan etika kerja, selain itu
pendidikan, keterampilan, tingkat penghasilan, kesehatan, jaminan sosial,
lingkungan sosial, iklim kerja, sarana produksi, teknologi dan kesempatan
berprestasi. Salah satu faktor internal individu yang menjadi faktor kuat
produktivitas kerja adalah motivasi kerja karyawan.

Menurut Ainnisya dan Susilowati (2018), motivasi adalah dorongan atau
kecenderungan individu untuk melibatkan diri dalam kegiatan demi memenuhi
target dalam sebuah pekerjaan. Motivasi kerja mengacu pada faktor internal dan
eksternal yang mendorong keinginan dan kemauan individu untuk terlibat dalam
tugas-tugas yang berhubungan dengan pekerjaan dengan peningkatan usaha,
komitmen, dan ketekunan. Ini mencakup interaksi yang kompleks dari berbagai
faktor intrinsik dan ekstrinsik seperti tujuan pribadi, nilai, minat, kepuasan kerja,
keamanan Kkerja, penghargaan dan pengakuan, budaya kerja, dan gaya
kepemimpinan. Motivasi kerja memainkan peran penting dalam membentuk
kinerja karyawan, produktivitas, dan kepuasan kerja, dan telah menjadi fokus utama
penelitian dalam psikologi dan manajemen organisasi. Pemahaman yang lebih baik
tentang motivasi kerja dapat membantu organisasi merancang strategi yang efektif

untuk meningkatkan motivasi, keterlibatan, dan kesejahteraan karyawan.

Penelitian yang dilakukan oleh Tjahjadi dan Uria (2021), Garaika (2020)
dan Fachrezi dan Khair (2020) dan beberapa peneliti lain tentang pengaruh motivasi
seorang karyawan menunjukkan hasil positif dan dapat ditarik kesimpulan jika
motivasi kerja sangat berpengaruh secara signifikan ke performa dan pada akhirnya

ke produktivitas kerja karyawan. Walaupun begitu, penelitian lain juga ada yang



menjelaskan bahwa motivasi kerja tidak berpengaruh terhadap kinerja karyawan
(Sukriani, 2020).

Peneliti melihat jika berakhirnya pandemi COVID-19 seharusnya menjadi
titik balik masyarakat untuk bangkit dan meningkatkan produktivitas individu
maupun organisasi ke arah yang lebih baik, namun yang terjadi adalah masyarakat
menjadi terlalu nyaman dengan kebiasaan saat masa pandemi COVID-109.
Masyarakat menjadi mempunyai orientasi selama cukup untuk membeli kebutuhan
sehari-hari, masyarakat tidak perlu bekerja lebih keras. Oleh karena itu peneliti
tertarik dengan hubungan antara motivasi kerja dan produktivitas kerja. Apakah
motivasi kerja yang dimiliki seorang karyawan masih menjadi penentu dari

produktivitas karyawan itu sendiri.

Peneliti kemudian mengambil wilayah Daerah Istimewa Yogyakarta
sebagai tempat penelitian dengan pertimbangan-pertimbangan sebagai berikut.
Yogyakarta dicatat sebagai provinsi termiskin di Pulau Jawa menurut Badan Pusat
Statistik (BPS) dengan tingkat kemiskinan 11,49% atau 463.630 orang penduduk
miskin. Peneliti ingin mencoba meneliti apakah fakta ini adalah representasi dari
produktivitas kerja individu di Yogyakarta dan dipengaruhi motivasi kerja individu
mengingat orang Yogyakarta mempunyai prinsip ‘Urip Prasojo lan Sak Madyo’
yang berarti hidup sederhana dan tidak berlebihan. Dari prinsip tersebut juga timbul
pertanyaan apakah pendapatan dari orang Yogyakarta cukup untuk membeli
kebutuhan sehari-hari, atau bahkan untuk meningkatkan kualias hidup keluarga
atau individu itu sendiri, karena Yogyakarta merupakan provinsi dengan upah
minimum provinsi (UMP) terkecil kedua di Indonesia. Itulah alasan kenapa peneliti

mengambil Yogyakarta sebagai tempat penelitian ini.

Karena ada inkonsistensi hasil penelitian, serta berdasarkan realita dari
kondisi masyarakat saat ini dalam fase menghadapi kondisi paska pandemi
COVID-19, peneliti ingin meneliti “Apakah terdapat hubungan antara motivasi

kerja dengan produktivitas kerja pada karyawan paska pandemi COVID-19?”



B. Tujuan Penelitian
Penelitian kali ini bertujuan untuk mengetahui apakah terdapat hubungan

antara motivasi kerja dan produktivitas kerja karyawan paska pandemi COVID-19?

C. Manfaat Penelitian

Hasil penelitian ini diharapkan bisa memberi manfaat berupa:

1. Manfaat Teoritis

Hasil penelitian diharapkan dapat memberikan sumbangan kajian teoritis
dalam bidang rumpun psikologi industri dan organisasi khususnya yang

berkaitan dengan tema motivasi kerja dan produktivitas karyawan.

2. Manfaat Praktis

a.

Bagi responden penelitian, diharapkan hasil penelitian dapat memberikan
gambaran untuk responden penelitian yaitu karyawan itu sendiri, terkait
hubungan antara motivasi kerja dan produktivitas karyawan. Dengan ini
karyawan dapat mengembangkan motivasi kerja yang lebih baik lagi agar
produktivitasnya juga meningkat.

Bagi perusahaan, diharapkan hasil penelitian dapat memberikan gambaran
untuk perusahaan dalam memahami hubungan motivasi kerja dan
produktivitas karyawan sehingga perusahaan dapat menerapkan
kebijakan-kebijakan yang dapat meningkatkan baik motivasi maupun
produktivitas karyawan.

Bagi peneliti selanjutnya, hasil penelitian ini diharapkan dapat menjadi
rujukan khususnya yang ingin meneliti tema terkait motivasi kerja dan

produktivitas karyawan.



D. Keaslian Penelitian

Peneliti melakukan literature review terkait penelitian-penelitian sebelumnya yang telah lebih dulu meneliti produktivitas

kerja dan motivasi kerja karyawan. Adapun penelitian-penelitian tersebut adalah sebagai berikut:

Tabel. 1 Literature Review

the Case of
National Alcohol
and Liquor

Factory (NALF)

(1979)

karyawan tetap
dari NALF yang
berjumlah 268

karyawan

Subjek &
- Metode ) ) -
No | Nama Peneliti Judul Tahun | Grand Theory - Alat Ukur Lokasi Hasil Penelitian
Penelitian .
Penelitian
1 | Gebremedhin Employee 2015 | Teori motivasi | Kuantitatif | Menggunakan Subyek Hasil penelitian ini
Weldeyohannes | Motivation and dari Fremon E | Deskriptif skala  motivasi | penelitian motivasi yang tinggi
Its Impact on Kast dan James dan produktivitas | adalah dapat meningkatkan
Productivity in E Rosenzweig karyawan- produktivitas di NALF




Subjek &

No | Nama Peneliti Judul Tahun | Grand Theory Met(.x?e Alat Ukur Lokasi Hasil Penelitian
Penelitian
Penelitian
2 |lin emy | Employee 2022 | Teori performa | Kuantitatif | Menggunakan Seluruh Kemampuan kerja tidak
prastiwi,  Sri | Performance karyawan oleh kuisioner karyawan Bank | berpengaruh secara
laksmi Work Ability and Kashmir (2018), kemampuan kerja | BTN  Syariah | signifikan, sedangkan
pardanawati Work Motivation teori  kemapuan dan motivasi | Kcs Solo yang | motivasi  berpengaruh
dan Deni kerja oleh kerja berjumlah 40 | positif dan signifikan
kurniawan Wijaya (2017) orang terhadap performa
dan teori karyawan
motivasi  kerja
oleh  Hasibuan
(2013
3 | Fatma The Role of [ 2019 | Teori Kuantitatif | Menggunakan 40  karyawan | Terdapat pengaruh
Tentama, Naila | Work Motivation Produktivitas skala edukatif  dari | positif yang signifikan
Nasywa, Dwi | Toward Work olen Mougheli produktivitas sebuah antara motivasi kerja
Agustina  dan | Productivity dan Azizi (2011) kerja dari universitas dengan  produktivitas
Syam  Ardhi dan Teori Simamora (2004) | anonim kerja.
Dabi Dabi Motivasi dan skala




Subjek &

52 karyawati

No | Nama Peneliti Judul Tahun | Grand Theory Metode Alat Ukur Lokasi Hasil Penelitian
Penelitian
Penelitian
menurut Locke motivasi yang
dan Latham disusun
(2004) menggunakan
aspek tingkat
respon subjek
terhadap motivasi
oleh Robbins
(2006)
4 | Lan Zongjun Research on | 2019 | Teori Kuantitatif | Menggunakan 111 karyawan | Tidak ada hubungan
Factors kesejahteraan kuesioner retensi | di sektor | yang signifikan antara
Affecting karyawan kerja dan | manufaktur di | retensi karyawan dan
Employee menurut Naveen produktivitas Shanghai, lingkungan kerja; antara
Productivity In (2017) kerja China, yang | retensi karyawan dan
Shanghai terdiri dari 59 | kesejahteraan;  antara
karyawan dan | retensi karyawan dan




Subjek &

No | Nama Peneliti Judul Tahun | Grand Theory Metode Alat Ukur Lokasi Hasil Penelitian
Penelitian
Penelitian

penghargaan dan

pengakuan
5 Ana Ukadan | Motivation as an | 2021 | Teori Motivasi | Kuantitatif | Menggunakan 110 karyawan | Hasil  penelitian ini
Ardita Prendi | Indicator of dari Burton Kuisioner dari perusahaan | mengungkapkan bahwa
Performance and (2012), dan motivasi  kerja, | yang berbeda | ada hubungan positif
Productivity Shanks (2016) performance yang berlokasi | antara motivasi
from the kerja, dan | di Tirana, | karyawan dan

Perspective  of produktivitas Ibukota Albania | keberhasilan
Employee kerja perusahaan.  Semakin
termotivasi  karyawan,

semakin baik Kkinerja
mereka di tempat kerja,
sehingga meningkatkan
stabilitas keuangan

perusahaan.




Subjek &

No | Nama Peneliti Judul Tahun | Grand Theory Metode Alat Ukur Lokasi Hasil Penelitian
Penelitian
Penelitian

6 | Hapsari Transformational | 2021 | Teori Kuantitatif | Menggunakan Populasi sampel | Kepemimpinan,
Ratnaningtyas, | Leadership and kepemimpinan kuisioner berjumlah 184 | motivasi dan
Agung Wahyu | Work Motivation dan motivasi kepemimpinan responden keterlibatan kerja
Handaru dan | on Work menurut Arshad, transformasional, berpengaruh positif dan
Henry Eryanto | Productivity Siwi dan motivasi  Kerja, signifikan terhadap

Mediated by Sumampow dan keterlibatan produktivitas
Work (2015), teori kerja

Engagement:. An productivity

Introductory menurut Y uki

Analysis (2016)

7 | Khairunnisa Produtivitas 2020 | Teori Kuantitaif Menggunakan Seluruh Semua variabel yang
Nur Baiti, | Kerja Karyawan Produktivitas deskriptif skala karyawan  PT | diteliti yaitu motivasi,
Djumali, Eny | Ditinjau dari menutur produktivitas Iskandar Indah | disiplin  kerja  dan
Kustiyah Motivasi, Sutrisno (2016), kerja,  motivasi | Printing Textile | lingkungan kerja

Disiplin  Kerja teori  motivasi kerja, dan disiplin | Surakarta yang | berpengaruh positif
dan Lingkungan kerja  menurut kerja

10




Subjek &

No | Nama Peneliti Judul Tahun | Grand Theory Metode Alat Ukur Lokasi Hasil Penelitian
Penelitian
Penelitian

Kerja pada PT. Isiatin dan Ida berjumlah 975 | terhadap produktivitas
Iskandar Indah (2016), teori karyawan karyawan
Printing Textile disiplin  Kkerja
Surakarta menurut

Sastrohadiwiryo

(2013) dan teori

lingkungan kerja

menurut

Sunyoto (2012)

8 | Dara Sagita | Pengaruh 2022 | Teori  prestasi | Kuantitatif | Skala lingkungan | Guru-guru yang | Lingkungan kerja fisik
Triski, Imas | Lingkungan kerja  menurut | Deskriptif kerja, mengajar dari 3 | dan non fisik
Soemaryani, Kerja pada Masa Duru dan Balkis produktivitas SDIT yang | berpengaruh positif
Wa Ode | Pandemi (2017), dan kerja berjumlah 137 | terhadap produktivitas
Zusnita Muizu | COVID-19 indikator guru guru

Terhadap produktivitas
Kondisi kerja guru
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Subjek &

Hasibuan (2005)

No | Nama Peneliti Judul Tahun | Grand Theory Metode Alat Ukur Lokasi Hasil Penelitian
Penelitian
Penelitian
Kesehatan Serta menurut
Implikasinya Nursaidah
Terhadap (2017)
Produktivitas
Kerja Guru
Sedolah Dasar
9 | Kintan Benvia | Pengaruh  Stres | 2017 | Teori stres | Penelitian Menggunakan 100 orang | Stres dan motivasi kerja
Cherny dan | dan Motivasi menurut Badeni | eksplanatory | kuisioner  stress | karyawan di | berpengaruh terhadap
Dwi Kartikasari | Terhadap (2013), teori kerja,  motivasi | dept. General | produktivitas
Produktivitas motivasi kerja dan | Office
Kerja Karyawan menurut ~ Guay produktivitas
pada PT. EPSON (2010), dan teori kerja
Batam produktivitas
menurut

12




Subjek &

No | Nama Peneliti Judul Tahun | Grand Theory Metode Alat Ukur Lokasi Hasil Penelitian
Penelitian
Penelitian
10 | Popong Pengaruh 2020 | Teori motivasi | Kuntitatif Skala  motivasi | Populasi Motivasi dan gaya
Suryani, Yoyok | Motivasi dan menurut deskriptif kerja, skala gaya | berjumlah 771 | kepemimpinan
Cahyono dan | Gaya Zameer, Ali dan kepemimpinan, orang dengan | mempunyai  pengaruh
Berliana Dita | Kepemimpinan Amir  (2014), dan skala | 189 orang yang | positif dan signifikan
Utami terhadap teori gaya produktivitas sesuai  dengan | terhadap produktivitas
Produktivitas kempemimpinan kerja Kriteria
Kerja pada Paul Hersey dan responden yang
Karyawan Kenneth ditetapkan

Bagian Produksi
di PT Tuntex
Garment

Indonesia

Blanchard
dalam Wirawan
(2013) dan teori
produktivitas
Mila
Badriyah (2017)

menurut
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1. Keaslian topik
Dari segi topik penelitian, penelitian ini memiliki topik yang sama
khususnya terkait pemilihan variabel dengan penelitian-penelitian
sebelumnya. Penelitian ini akan meneliti variabel motivasi kerja dan
produktivitas kerja, di mana dua variabel tersebut telah diteliti sebelumnya
pada penelitian-penelitian terdahulu yang telah dipaparkan pada tabel di
atas.
2. Keaslian teori
Peneliti akan mengacu pada teori produktivitas dari Simamora
(2004) dan teori motivasi menurut Herzberg (dalam Riggio, 2003).
Sehingga dari segi teori, penelitian ini memiliki kesamaan teori dengan
penelitian-penelitian terdahulu.
3. Keaslian alat ukur
Dalam konteks alat ukur, penelitian ini akan menggunakan
modifikasi skala produktivitas kerja milik Maharani (2013) yang mengacu
pada teori produktivitas kerja Simamora (2004), serta menggunakan skala
motivasi kerja milik Suseno (2019) yang mengacu pada teori motivasi kerja
Herzberg (dalam Riggio, 2003). Sehingga dapat disimpulkan alat ukur yang
digunakan ada yang berbeda dan ada yang sama dengan alat ukur dari
penelitian-penelitian sebelumnya.
4. Keaslian subyek penelitian
Subjek penelitian ini adalah karyawan yang bekerja di masa paska
pandemi COVID-19, sehingga dari karakteristik ini terdapat perbedaan

dengan karakteristik subjek penelitian-penelitian sebelumnya.

Pada kesimpulannya, penelitian ini mempunyai kesamaan dengan
penelitian-penelitian terdahulu pada segi variabel dan grand theory. Dalam segi
alat ukur, secara garis besar juga sama namun peneliti sedikit memodifikasi
sehingaa ada bagian yang baru pada segi alat ukur. Untuk subyek sendiri, peneliti
memggunakan kriteria subyek yang berbeda dari penelitian terdahulu. Peneliti

menggunakan kriteria karyawan yang sedang bekerja paska pandemi COVID-19.
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BAB V
KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan
Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilaksanakan, peneliti
mendapat kesimpulan sebagai berikut:

1. Terdapat korelasi positif antara produktivitas kerja dan motivasi
kerja pada karyawan di masa paska pandemic COVID-19. Artinya
semakin tinggi motivasi kerja maka akan semakin tinggi juga
produktivitas kerja karyawan. Sebaliknya semakin rendah motivasi
kerja karyawan, maka semakin rendah produktivitas kerjanya.

2. Terdapat sumbangan efektif motivasi kerja sebesar 27.2% terhadap

produktivitas karyawan pada penelitian ini.

B. Saran
a. Untuk karyawan
Bagi karyawan yang masih aktif bekerja diharapkan untuk
meningkatkan motivasi kerja untuk mendorong roda perekonomian.
Selain itu paska COVID-19 adalah kesempatan untuk meningkatkan
karir atau membuka usaha pribadi dikarenakan kebijakan
pemerintah untuk isolasi mandiri sudah dihapuskan demi bangkit
dari masa terpuruk.
b. Untuk peneliti selanjutnya
Peneliti menyarakan kepada peneliti selanjutnya yang
meneliti tema yang sama untuk dapat memperluas wilayah
penelitian untuk mendapatkan sampel yang lebih banyak dan lebih
bervariasi, dan mempertimbangkan variabel lain yang dapat
mempengaruhi produktivitas kerja sebagai variabel tergantung.
Peneliti selanjutnya juga disarankan untuk menggunakan cara
tambahan disamping menggunakan google form , agar dapat
menggali lebih dalam variabel-variabel yang ada. Peneliti

selanjutnya juga diharapkan untuk bisa menambahkan isian jenis
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pekerjaan dan wilayah yang lebih spesifik agar bisa melihat dari
persebaran subyek dan setiap wilayah pada populasi penelitian dapat

terwakilkan.
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